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S: 346 /HABECO - TB Ha Noi, ngay 04 thang 05 nam 2017

THONG BAO MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017

Kinh givi:  S& giao djch ching khon thanh phé Hé Chi Minh

Hoi dong Quan tri Tbng Cong ty cd ph?m Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi tran trong thong
béo va kinh mdi Quy vi ¢ dong t6i du Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2017.

1. Thoi gian: 08h00, thir Sau ngay 19 thang 05 nam 2017

2. Dia diém: Hoi truong Tbng cong ty, 183 Hoang Hoa Tham, Quén Ba Dinh, Ha Noi

3. Pbi twgng du hop: C4 dong theo Danh sach ngudi so hiru ¢d phan HABECO chét tai ngay
05/04/2017 do Trung tdm Luu ky Chung khoan Viét Nam (VSD) cung cap.

4. Noi dung Pai hji: Quy ¢d dong vui long xem ndi dung va tai liéu hop Dai hoi dang trén
website: http://www.habeco.com.vn

5. Ding ky du hop Dai hoi

Pé cong tac chuén bj E)al hoi dugc chu dao, dé nghi Quy ¢b dong vui long xac nhén viéc tham
du Dai hoi (hodc uy quyén tham dy Dai hdi) trudce ngay 09/05/2017 bang dién thoai, fax hodc
thu thco dia chi lién hé dudi day. Truong hop Quy ¢ dong khong dén tham du E)al hoi va uy

quyen cho ngudi khac du Pai hoi, xin vui long ]ap 02 van ban uy quyén (theo méu Gidy uy
quyén dinh kém): 01 ban giao ngudi duoc uy quyen va 01 ban gui dén dia chi:

Vin phong HDQT Tdng Cong ty cb phén Bia - Rugu - Nudc gidi khat Ha Noi
183 Hoang Hoa Tham, Phuong Ngoc Ha, Quan Ba Dinh, Ha Ni
DT: (04) 3237 3931 / Fax: (04) 37223784 DD: 090 340 1599
6. Khi den tham dv Dai hoi
Quy vi ¢d déng hodc ngudi dugc uy quyén vui long mang theo va xudt trinh cac gidy to sau:
(D CMND:’HO chiéu/ban sao Gidy CNDKKD; (2) Thong bao moi hop; (3) Gidy uy
quyén hop 1& va ban sao Gidy CMND cua ngudi uy quyén (truong hop duwgc iy quyén
tham du hop).

R4t mong Quy Cb dong thu xép thoi gian dén du day du va ding gio dé dam bao cho thanh cong
cua Pai hoi.
Tréan trong./.

D6 Xuén Ha
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Ha Néi, ngay 19 thiang 05 nim 2017

Thoigian Nji dung

Pon tiép va kiém tra tw cach cb dong:
08h00 — 08h30 | o Don tiép cb dong va dai bibu;
o Cb dong dang ky, nhan tai liéu va Thé biéu quyét.

Khai mac Pai hoi:

o Tuyén bd ly do, gi6i thidu thanh phan tham du;
08h30—-08h45 | o Bao cdo két qua kiém tra tu cach cb dong;

o Gidi thiéu va théng qua Chu toa, Thu ky dai hoi, va Ban Kiém phiéu;
o Théng qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc cua Dai hoi;

N¢i dung DPai hoi
o Béo céo hoat ddng SXKD niam 2016; Ké hoach SXKD nam 2017 cua
Ban diéu hanh;

o Bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan trj nam 2016; phuong huéng, ké
hoach hoat dong nam 2017;

Bao c4o hoat dong ctia BKS nam 2016; ké hoach nam 201 7;

To trinh Théng qua BCTC va Phuong 4n phén phdi loi nhuin nim
08h45 — 10h45 2016;

To trinh Thong qua céc chi tiéu ké hoach nam 2017;

o To trinh Thong qua phuong 4n phén phéi loi nhuin ké hoach nam
2017, mitc ¢6 tirc du kién nim 2017;

o]

O

o]

o T& trinh Théng qua quyét toan luong, thi lao nim 2016 va ké hoach
2017 cua thanh vién HPQT va Ban kiém soat;

o To trinh Lya chon cong ty kiém toan Bao céo tai chinh 2017;
o To trinh mién nhiém va bau thay thé thanh vién HDQT:

10h45 — 11h00 o Nghi giai lao; Ban kiém phiéu thuc hién kiém phiéu;

Téng két Dai hji

o Ban kiém phiéu c6ng bb két qua kiém phiéu;
11h00 - 11h30 | o Phat biéu cta cac dai biéu;

o Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét PHPCD nam 2017;
o Tuyén bb bé mac DPai hoi;
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- B0 CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Poc lap - Tu do - Hanh phic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Néi, ngay 48 thang S nam 2017

~ BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
PANH GIA HOAT PONG SXKD 2016 VA KE HOACH 2017

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong 2017

L. DPANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:
1. Nhirng thuin lgi va khé khan:

Thuan loi

Nim 2016, tinh hinh kinh té - chinh tri - xa hoi thé gi6i co nhiéu bat on. Tuy
nhién, nhd nhimg chinh sach, giai phép tich cyc cua Chinh phu, kinh t& vi mé da c6
nhiing dau hiéu phuc hoi, lam phat duoc kiém soat, cac nganh san xuét cong nghiép
tiép tuc tang trudng, tuy nhién ca nam van thap hon muc ting truong cua cung ky.
i sudt ngan hang it bién dong, tang truong tin dung cai thién. Chi s gia tiéu dung
(CPI) tang ¢ muc thép, ty gia ngoai t& (EUR) giam... 1a co hdi giam chi phi dau vao
cho cac doanh nghiép, thiic day phat trién san xuét kinh doanh.

Péi voi nganh cong nghiép san xuat db udng, diéu kién vé kinh t€ vi m,
didu kién vé thoi tiét, xu huéng tiéu ding... cé nhieu thuén loi khién stc mua
tang, cac chi sb vé san xuat, tiéu thu, tdn kho déu vuot mire binh quan chung cia
toan nganh cong nghiép.

Kho khan

Bén canh nhimg thudn lgi chung, Téng cong ty CP Bia - Ruou - Nudc
giai khat Ha Noi cling gap khong it nhitng kho khan d3 anh hudng dén viéc thuc
hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam ctia Téng cong ty.

- Canh tranh giita cdc doanh nghiép trong nganh ngay cang gay git, ngdy
cang nhiéu thuong hiéu bia nudc ngoai tham gia vao thi trudong v6i nguon ngan
sich ddi dao, khéng bi gioi han dé diu tu tir mdy méc cong nghé hién dai den
cac hoat dong quang cao, tiép thi...

_ T 01/01/2016 thué TTDB da diéu chinh ting tir 50% lén 55%, trong
khi gia ban mot sé san pham khong duoc diéu chinh ting twong ung, da anh
huéng dén két qua san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Viéc truy thu thué tir nhitng nam trude theo yéu cau cua Bo Tai chinh va
Kiém toan Nha nudc... ciing khién Téng cong ty gip kho khan nhit dinh trong
can déi dong tién.

- Chinh sach tang luong t6i thiéu vung va luong tinh BHXH gay 4p luc
tang chi phi san xuét, chi phi quan Iy.
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_ Céc chinh sach han ché tac hai cua lam dung d6 uong co con...

Tuy nhién, duoc sy chi dao kip thoi ctiia Chinh phu va Bo Cong Thuong
cung véi nang luc, kinh nghiém va su phan d4u cta cac don vi thanh vién; cong
t4c didu hanh nhanh nhay, dat hiéu qua ctia Ban Lanh dao Tong Cong ty, Tong
cong ty Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi da tich cuc thue hién nhiéu gial
phap thao g& kho khin, 6n dinh hoat dong san xuAt kinh doanh, ddy manh cong
tac thi truong, phén dau hoan thanh va vuot ké hoach tat ca cac chi tiéu san xuét

kinh doanh chinh.
2. Két qua san xuit kinh doanh:
Tinh hinh thuc hién mot s chi tiéu chinh cia ndam 2016 nhu sau :

- Tong san luong bia tiéu thu dat 526 triéu lit, ting 3% so véi cung ky va
bang 100,2% keé hoach nam.

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh dat 8.127,6 ty dong, tang 8% so vl
cung ky va bang 100,8% ké hoach nam.

- Loi nhugn truée thue dat 997.3 ddng, tang 0,6% so v6i cung ky va
bang 100,6% ke hoach nam.

- Nop ngan sach dat 2.079,97 ty dong, tang 5,6% so voi cung ky va bang
101,1% ke hoach nam.

- Thu nhap binh quén cua ngudi lao dong dat 15,4 triéu dong/nguoi/thang,
tang 20,7% so vai cung Ky va bang 102,3% ké hoach nam.

3. Danh gis hoat dong sin xuit kinh doanh:
Vé san xudt:

Du béo truéc nhimng kho khan trong nam 2016, ngay tu diu nam, Tong
cong ty da xay dung ké hoach san xuét phu hop, tép trung vao cong tac diéu
hanh san xuat dam bao sat voi cong tac tiéu thu, luong hang tdn kho ludn duge
gitr & muc hop ly, dap ung duoc nhu cau thi truong theo ting thoi vu, dong thoi
bao dam chét lugng san pham.

Céng tac quan 1y chi phi trong ndm thuc hién tét, hé thong dinh murc kinh
té k¥ thuat thuong xuyén duoc ra sodt, theo ddi. Vit tu nguyén liéu dugc cung
tmg kip thoi, may moc thiét bi dugc sura chita bao dudng dinh ky, phuc vu t6t
cho hoat dong san xuit, ning suat cac day chuyén san xuat hau hét duogc cai
thién so v4i nam trudc.

Chét lrong san pham én dinh, céc chi tiéu héa ly, vi sinh déu dam bao. Y
thirc tuan thu quy trinh, nang cao chét luong san pham dé bao vé thuong hiéu
bia Ha Nbi dugc cac don vi thanh vién quan tdm va nghiém tic thuc hién.

Cac cong ty con, cong ty lién két trong t6 hop déu nghiém tac chuén bj
vat tu dAu vao, dam bao cac diu kién vé& may moc, thiét bi, thuc hién dung ké
hoach san xuét duoc giao va hoan thanh tr 91% dén 100% KH nam.

e W
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Vé tieu thu:

Nam 2016, Témg cong ty da tiéu thu dugc 526 triéu lit bia thuong hiéu Ha
Noi, tang 3% so v6i ciing ky va hoan thanh 100,2% Ké hoach nam. Trong do, bo
san phém bia chai Ha Noi nhan xanh va bia lon Ha No6i nhan xanh cé muc tang
truong cao so voi cung ky, vuot ké hoach san xuat nam & muac cao, lan luot la
200,8% va 190,9%. B san phém nay di dugc nguoi tiéu dung ¢ khu vuc mién
Trung chdp nhan va bu dap dugc mot phan cho su sut giam cua san phém bia
chai Ha Noi 450ml.

Trong ndm qua, cac khu vuc thi truong chinh cua Tong cong ty déu phai
chiu su canh tranh quyét liét. Bé git viing, phat trién thi truong va dat dugc tang
truéng néu trén, Téng cong ty d& nd luc thuc hién nhidu giai phap dong bo, day
manh va st dung hiéu qua ngudn ngén sach danh cho cac hoat dong Marketing
nhu:

Cai tién phuong thic ban hang va quan ly ban hang; xay dung cac chuong
trinh, giai phap dong bd dé thic day tiéu thy theo thang: thuc hién tdt cac chinh
sach ho trg cho cac dai ly, hé théng tai tro cho cac nha hang duoc mé rong va
phat trién, xdy dung chuong trinh khuyén mai cho bd san phfim bia chai va bia
lon nhin xanh tai thi truong mién Trung, trién khai chuong trinh khuyén mai
giat nép Bia lon vao dip Tét Nguyén déan theo thuong nién.....

Nham lién tuc quang ba san pham cua Téng Cong ty t6i nguoi tiéu dung duoc

rong khap, ndm 2016, Téng Cong ty da tham gia vao nhiéu hdi cho, t6 chie nhiéu sy
kién, 18 hoi tai cac khu du lich va tai tro cho nhiéu chuong trinh trong va ngoai nudc
huéng dén nhiéu doi tuong khach hang o nhidu Itra tudi khac nhau, timg bude khang
dinh vi thé, lam mai hinh anh va nang cao gia tri thuong hiéu Bia Ha Noi, déng thot
phat trién thém nhiéu thi truong mai & cac ving séu, vung xa nhim tang do phu cua
thi truomg... Cac chuong trinh, chudi su kién thu hut dugc déng dao khach hang
tham gia nhu: Chudi su kién L& hoi Bia Ha Néi tai Bic Giang, Tuyén Quang va Ha
Nbi; Chuong trinh nhac hi Countdown chao dén nam 2017; Hoat dong tai tro cho
L3 hoi du lich & Cira Lo va Sam Son... Ngodi ra, cac hoat dong nhu: Trung bay san
phém tai cac nha hang trong diém, cac siéu thi nhan dip tét; Thuc hién TVC quang
c40, truyén thong trén cac phuong tién thong tin dai chiing, quang cao pano tam 16m,
khuyén mai truc tiép cho khéch hang. .. cling dugc diy manh dé tang hiéu qua truyén
théng. Tong cdng ty cling ap dung quan ly hé thong ban hang truc tuyén DMS.One
d6i véi cac tinh Nghé An, Ha Tinh va Quang Binh. Dong thoi, cong tac cham soc va
giai quyét khiéu nai cua khach hang cing dugc Tong cong ty cht trong.

Cong tac phan phéi, van chuyén bia thanh pham, vé chai két dén céc chi
nhanh, kho, dai ly va cac cong ty thanh vién duoc thuc hién va kiém soat chat
ché, nhanh chong, dap Ung tét nhu cau cua khach hang va phuc vu t6t cho san
xuét. Trong nam, Téng cong ty da dua vao str dung thém 1 kho, chi nhanh mai,
nang tong s kho chi nhanh 1én 18 kho va chi nhanh nhim phat trién hé thong
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chuyén.

Bén canh viéc phat trién va gitt viing thi truong trong nudc, Tong cong ty
dang xuat khau di mot s6 nude & khu vuc thi truong Chau A, Chau Au va chau
Uc. Téng san luong xuét khau nam 2016 tang trudng 58,1% so voi cung ky va
cht yéu tai thi truong Australia va Anh.

Vé cong tdc té chikc lao dong:

- X4y dung va hoan thién phuong 4n t6 chire SXKD tai 183 Hoang Hoa
Tham.

- Thuc hién 53 khoa dao tao cho cac don vi thanh vién trong toan t6 hop.
trong do trong tam hudng toi cic khoéa nhim nang cao ndng luc quan tri
marketing, phat trién thuong hiéu, thi truomg va cac khoa nham duy tri, cai tién
chét luong san pham, dam bao su hoat dong on dinh cua may moc, thiét bi.

- Tap trung kiém tra, giam sat cong tac an toan VSLP, PCCN, dam bao an
toan thiét bi va nguoi lao dong, khong co vu tai nan lao dong nao xay ra.

- Cong ty me va céc don vi thanh vién ddu dam bao va duy tri viéc lam,
thu nhap 6n dinh, giai quyét cac ché dd cho ngudi lao dong dung phap luat.

Vé cong tdc tai chinh ké todn:

- Thuc hién céac kién nghi cua Kiém toan Nha nudc va bao céo tinh hinh
thuc hién kién nghi KTNN theo thoi gian quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién cac budc thodi vén tai cac cong ty ngoai nganh da
duge Bo Cong Thuong chap thuan vé chu truong thodi von tai Cong van so
3479/BCT-CNN ngay 29/4/2016.

- Thuong xuyén co cAu lai nguon von dé tang thu nhap tur dau tu tai chinh
ddng thoi dam bao von luu dong cho hoat dong cua Tong Cong ty.

Vé céng tdac quan ly chat lwong :

- Mbt sb ton tai vé chit luong cua ndm 2015 da duoc giai quyét co ban:
kidm soat duoc ty 1& bia men dai ngay, luong bia ton kho tai nhimg mua thap
diém ciing da hop ly hon, céc kho thuc hién tdt cac quy dinh vé xép kho, dao
kho, gitip bao quan tot hang hoa trong mua nom am.

- Mot sb chi tiéu méi duge dua vao Kkidm soat da hd trg viéc theo doi va
xtr Iy céc van dé trong qua trinh bao quan bia thanh pham.

_ Céng tac cham soc khach hang duge chu trong, cac khiéu nai cua khach
hang... déu duoc cac phong ban chuyén mén quan tam, tim hiéu nguyén nhan
va giai quyet triét de.

- Thuc hién t6 chuc dao tao phuong phap cam quan mdi cho cac nhan
vién KCS va ky su cong nghé dé nang cao viée tu kiém soat chat lugng bia
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thanh phAm tai cac don vi thanh vién.
Vé cong tdce ki thudt, khoa hoc cong nghé :

- Thuc hién viéc khao sét, danh gia k¥ thuét tai cac don vi dd duara nhiéu
kién nghi dé cac don vi ra soat hé théng thiét bi, qua trinh thyc hién quy trinh
cong nghé dé cai tién tot hon. Céc don vi da va dang dau tu, cai tao lon gom:
Coéng ty bia HN Quang Binh, Cong ty bia HN Hai Duong, Cong ty Bia HN
Hung Yén 89.

- Hoan thanh chuyén giao cong nghé SX bia lon HN 330 tai Cong ty
HABECO - Hai Phong va bia chai nhan xanh tai Cong ty bia Ha Noi - Nghé An.

- Pi ban hanh quy trinh chung, théng nhat cho san xuét bia chai va bia lon
HN nhan xanh tai nhiing cong ty san xuat bia HN nhan xanh.

- Pua vao van hanh én dinh céc trang thiét bi thi nghiém méi duoc dau tu
trong nam.

Vé cong tdc dau tu:

Trong nam 2016, Toéng cong ty da chi dao trién khai tich cuc cac du an
chuyén tiép tir nam 2015, chu trong hon cong tac giam sat, danh gia dau tu,
huéng dan cac Cong ty con thuc hién quan ly céc du an dau tu theo ding quy
dinh cua nha nudc. Cac hang muc cong trinh xay dung dugc bao dam chat
lwong, hoan thanh ding tién do, dat yéu cau ky thuat, my thuat, an toan cho
ngudi va may moc thiet bi trong subt thoi gian thi cong va khi dua du an vao su
dung.

Trong nam, Tdng cong ty d4 hoan thanh:

- Du 4n dau tu chiéu sau, dbi moi thiét bi cong nghé nang cao chat luong
san pham tai Cong ty CP Bia Ha Noi - Quang Binh: Pa hoan thanh va di vao
hoat dong thang 11/2016.

Cac du an chuyén tiép gom :

_ Du 4n dAu tu hé théng san xuét bia thir nghiém tai Nha may bia Ha Noi -
Mé Linh: Toan bd du an d hoan thanh trong Quy 1/2017.

- Du 4n dAu tu may déan nhén sticker tai day chuyén chiét chai s6 1 tai Nha
méy bia Ha Noi - Mé Linh: Du kién s& hoan thanh vao thang 9/2017.

- Du an dau tu su dung loai lon, nap 211/202 tai cac day chuyén chiét lon
cua Téng cong ty: Du kién s& hoan thanh cuoi thang 10/2017.

Vé cong tdc khdc:

- Phét dong céc phong trao thi dua tiet kiém chit lugng hiéu qua, phat huy
sang kién, cai tién k¥ thudt, hop 1y hod san xuét v6i khau hiéu thi dua “Tiét kiém
tdi da, dam bao chit luong, gitt vimg thuong hiéu, quan tri hiéu qua”... Nam
2016 c6 15 sang kién cai tién da dugc cong nhan, s6 tién tiét kiém duoc 1a 1,9 ty
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dong.

- Thuc hién t6 chirc Tuan 18 Quéc gia An toan vé sinh lao dong- Phong

chéng chay nd lan thir 18 nam 2016 va trién khai t6 chuc Hoi thi An toan vé
sinh vién gioi nam 2016 tai Quang Binh.

- Thye hién céc hoat dong ti thién, xa hoi v6i tong sO tien ing ho nam
2016 1a 7,8 ty dong.

Nim 2016, Téng cong ty da vinh dy nhan duoc cac giai thuong 16n nhu:

1. Thuong hiéu Quéc gia

Sao vang dat Viét.
Doanh nghiép tin cdy vi ngudi tiéu dung.
Hang Viét Nam chét lugng cao.

San pham chii lyc cia thanh pho Ha Noi

S

Giai thuéng Thuong hiéu Viét.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Panh gia tinh hinh:

Nam 2017 tiép tuc 1a mot nam c6 nhidu co hdi va thach thire. Du bao kinh té
thé gidi va thi truong hang hoa s& tiép tuc chiu tac dong tur cac cuoc khing hoang
chinh tri, tranh chap chu quyeén tai nhiéu khu vuc trén thé gidi, c6 kha nang anh
hudng dén kinh té trong nudc.

Viéc hinh thanh Cong dong kinh 4 ASEAN (AEC) véi nhimg muc tiéu
chung va viée ky ket, trién khai cac Hiép dinh thuong mai tu do FTA mang lai
nhiéu co hdi, nhung ciing tao ra nhitng thach thirc rat 16n cho cac doanh nghiép.
Tuy nhién, nén kinh té duoc danh gia 1a s& tiep tuc duy tri da tang trudng, nhu cau
titu dung s& tiép tuc dugc cai thién nho nhimg chinh sach tich cye tir phia chinh
phu.

‘ D(':ji voéi Tong cong ty, gia ca cua cac nguyén nhién vat liéu dAu vao van con
nhiéu bién dong kho luong, anh huéng cta chinh sach thué TIDB, ap luc duy tri
muc tang tr},rfmg vé loi nhuén, cac chinh sach han ché tac hai cua ruou bia, tinh
hinh thoi tiét, ap luc tr cac doi thu canh tranh trong nude va nude ngoai trén thi
trudng truyén thong... s€ tiép tuc anh huéng dén nhu cau tiéu dung trén thi truong

I3

va hoat dong san xuat kinh doanh cta Téng cong ty.
Péanh gi4 trude tinh hinh nay, Téng cong ty xay dung mét so chi tiéu va giai
phép chu yéu cho nam 2017 nhu sau:
2. Muc tiéu san xuat kinh doanh:
_ Tiéu thu bia thuong hiéu Ha Noi cac loai : 542 triéu lit, ting 3% so voi CK;
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- Tiéu thu nudc udng dong chai UniAqua: 2 triéu lit, ting 155,7% so VOl
CK;
~ Doanh thu tiéu thu sp chinh  : 8.866 ty dong, tang 9,1% so VOi CK;
_ Loi nhuén trudc thué : 1.001,1ty ddng, bang 100,4% so voi CK;
- Cb tc ndm 2017 . Du kién 20%.
3. Mot so giai phap cu theé:

Vé cong tdc san xudt

_Theo dai st va can déi hoat dong san xuét tai cic don vi thanh vién dam
bao thuc hién tot cac muc tiéu cua ké hoach nim, dam bao hoan thanh ké hoach
nim & muc cao nhat trén toan hé thong.

- Tiép tuc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, phat huy nang luc hién
c6, chi dong day manh san xuat, va tiéu thu cac san pham dang c6 lgi thé trén
thi truong.

- Thuc hién tét cong tac stra chita bao dudng may moc, dam bao dap ung
t6t yéu cau cua san xuat. Nang cao nang luc may moc thiet bi, khai thac va phat
huy c6 hiéu qua céc thiét bi 43 dua vao san xuat dé tang san luong san pham.

 Thue hién viéc kiém soét chi phi, trién khai 4p dung dinh muec kinh té k¥
thuat dé kiém soat, ra soat lai cac khau trong qué trinh san xuat, luu thong de tiet
kiém 10i da cac chi phi san xuat, quan ly.

- Chu trong cong tac phat huy sang kién cai tién k¥ thuét, sang kién trong
cong tac quan ly, tuyén truyén y thirc tac phong cong nghiép, van héa doanh
nghiép, bao vé moi truong cho ngudi lao dong nham phat huy toi da tinh sang
tao, trinh d9, nang luc cta nguoi lao dong.

Vé céng tdc thi truong:

- Xay dung ~ké hoach marketing nam 2017, chuong trinh hd trg Vélyké
hoach ngan sﬁch hd tro cac thi truong Quang Ninh, TP Ho Chi Minh, Da Nang
cu thé, chi tiét.

- Phéi hop v6i cong ty tu vén chién lwoc thuc hién dinh vi, lam moi
thuong hiéu va cac san pham Bia Ha Noi.

_ Tiép tuc trién khai thi diém hé thong quén ly ban hang truc tuyén.

- Hpa‘m thién hé théng kénh phén phéi, ban hanh chinh sach ban hang nam
2017, phoi hop véi cac don vi thanh vién trong viéc cung cO va phat trién thi
truong cho cac san pham cua Tong cong ty.

- Xay dung va trién khai cac chuong trinh khuyén mai, hd tro bén hang
hang théang cho cac dai ly, khach hang cép 2, cac nha hang trong diém. Trién
khai chuong trinh khuyén mai truc tiép cho nguoi tiéu dung nham tén dung co
hoi thi truomg, kich thich tiéu thu cac san pham bia chai Ha Noi 330 ml, bo san
pham bia nhan xanh va bia lon Ha Noi nhan dip he va tét 2017 —2018.




PAI HOI CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2017

- San xuét phim quéang cdo, thuc hién truyén thong quang céo thuong hiéu
cac san pham bia HN trén truyén hinh, internet, bao mang, bao giay, bién hiéu
ngoai troi, phuong tién van tai...

- T6 chuc su kién, |6 hoi Bia Ha Noi tai cac khu du lich va tai trg cho
nhiéu chuong trinh trong va ngoai nudc, tham gia cac chuong trinh binh chon
thuong hiéu... nham quang ba va phat trién thuong hi¢u Bia Ha Noi.

- Tiép can va tim kiém khach hang moi, day manh hoat dong xuat khau,
quang ba thuong hiéu bia HN ra thi trudng nudc ngoai.

Vé céng tdc t6 chike lao dong:

- Trién khai thuc hién phuong an thanh 1ap Nha méy Bia Ha Noi — Hoang
Hoa Tham sau khi c6 y kién cua B§ Cong Thuong va HPQT Tong cong ty.

- Tiép tuc dao tao theo dbi twong, trong do trong tam hudng tdi cac khoa
vé quan tri vé thuong hiéu, thiét bi va cong nghe cao.

Vé céng tdc tai chinh ké todn:

- Tiép tuc x4y dung va trién khai cac phuong an hd tro tai chinh ddi véi
cac cong ty thanh vién gap kho khan.

- Pam bao cong bé théng tin BCTC theo quy dinh cta nha nude déi véi
cong ty niém yet.

_ Khai thac cac dich vu ngan hang véi muc hd tro tai chinh canh tranh
nhét téi cac don vi thanh vién nham tai co cau ngudn von va giam chi phi tai
chinh trong qua trinh vay von ngan hang dé phuc vu cong tac SXKD.

Vé cong tde dau tu xdy dung co ban:

_ Thuong xuyén ra soat lai tién d6 cua céc dy an dé c6 bién phép chi dao,
giam sat, xtr 1y kip thoi cac vn d& phét sinh nhdm diy nhanh tién do dau tu.
Chu ¥ céc van dé vé chét luong va thu tuc phap 1y cua tung du 4n dau tu.

_ Té chirc thuc hién viée gidm sét, danh gié dau tu mot cach thuong
xuyén, cung cd, cap nhat nhiing kién thtrc, quy dinh mdi cua Nha nudc trong
[inh vuc dau tu xay dung dé thuc hién dung.

Céng tdac quan Iy va ndang cao chat lwong san phc’fm:

- Tiép tuc theo doi, gidm sat cong tac san xuét, chat lugng, tinh hinh st
dung nguyén vat liéu, tinh hinh phén tich, kiém soat chat luong tai cac don vi
san xuat, dam bao thong tin nhanh chéng, kip thoi thong qua mang ludi Pai dién

r
k)

chit luong va Gidm sat chat lugng cac cong ty san xuét Bia thuong hiéu Ha Noi.
- Giam sat chat ch& viéc xuét, nhap bia thanh pham tai cac cong ty san
xuét bia Ha Néi; tinh hinh luu kho, dao kho, bao quan san pham tai cac kho, chi
nhanh, tranh tinh trang béan lan vung trén thi truong.
- Tang cuong cong tac kidm tra giam sat cong tac quan ly chét luong tai
céc cong ty trong diéu kién san xuat cao diém, ra soat cac nguy co gdy ra 1oi dé
cai tien hé thong.
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- Tiép tuc dao tao cam quan theo phuong phap méi cho 3 cong ty con lai
trong hé thong nhu Cong ty Bia Habeco Hai Phong, ID, Trading 89.

- Nghién cuu trién khai ép dung mot sé phuong phap phan tich moi nhu
SO2; dinh luong do oxi hoa, du doan tudi bia biang may quang pho; phan tich
mdt s6 hop chat mui co ban trong bia...

- Nghién clru cac phuong phap kiém tra cac chi tiéu chuyén sdu hon dé
danh gia chét luong bia ca vé hoa ly, vi sinh, cam quan.

- Dua viéc kiém soat KPIs tré thanh cong cu kidm soat san xuat, chat
luong hiéu qua.

- Thue hién 58 ¢6 hiéu qua tai céc don vi san xuat bia HN.

Céng tdc nghién cvru phat trién san phdm moi:

- Py manh cong tac nghién cuu phat trién san pham moi dé thuc hién
muc tiéu da dang hoa san pham, dap mg nhu cau thi truong va chuan bi dua ra
thi truong trong cac nam tiep theo.

- Tiép tuc thuc hién cac du an cép Nha nuée theo ké hoach.

Vi nhitng kho khan, théch thire nhu trén, dé nim bit dugc nhitg co hoi
va vuot qua nhimng thach thie, duy tri muc tang truong va thuc hién dugc nhimg
muc tiéu ké hoach da dé ra doi hoi su nd lue, doan két cua toan thé can bd cong
nhan vién trong toan Tong cong ty va sy ung ho cua cac co dong. Pay s& la suc
manh to 1én, giap cho Tong Coéng ty vuot qua nhitng khé khin trugc mat dé
hoan thanh tét nhitng nhiém vu do Chinh phu, Bo Céng Thuong va cac nha dau
tu giao pho, trong doi.

Trén day 1a bao céo Ban diéu hanh v& tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2016 va du kién Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017
cua Tong cong ty.

Kinh trinh dai hoi déng c6 dong 2017 xem xét va cho y kién.

Xin kinh chic cac quy vi dai biéu, cc nha dau tu sirc khoe va hanh phic:

Chuc Dai hoi thanh cong tét dep!

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu trén;

- TVHDQT, Ban KS;
- VP HbQT;

- Luu: VTh, KH.
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TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI
183 Hoang Hoa Thim - Ba Pinh - Ha Noi

Pién thoai: 84-4 3845 3843/3846 3378

Fax: 84-4 37223784

,@uza ro__._.,.u T
¢ PHAN

A THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2016 VA KE HOACH 2017

TT Chi tiéu PVT Thyec hién Kéhoach | Thuyc hién K¢ hoach So sdnh
nim2015 | n&m2016 | nim2016 | nAm2017 | TH16/CK | TH16/KH xq_w_uk
A B C 1 2 3 4 5=3/1 6=31 7=413
1 [Doanh thu tiéu thy san pham chinh Triéu ddng 7.527.466| 8.061.268| 8.127.645|  8.866.356 107,97 100,82| 109,09
2 |Tbng lgi nhujn trudc thué Triéu ddng 991.088 991.148 997.269]  1.001.145 100,62 100,62| 100,39
3 |Téng loi nhuan sau thué Triéu dong 861.663 848.558 805.111 808.625 93,44 94,88 100,44
4 |Nop ngan séch Triéu ddng 1.969.143|  2.057.368] 2.079.966| 2.251.887 105,63 101,10{ 108,27
5 |San lugng san xuét bia céc loai 1000 lit 515.022 525.000 522.610 540.000 101,47 99,54 103,33
6 |San lugng san xudt nuéc udng déng chai . 1.227 2.000 778 2.000 63,41 38,90, 257,07
7 |San lugng tiéu thy bia cc loai - 510.570 525.000 525.997 542.000 103,02 100,19| 103,04
8 |San lugng ti€u thu nudc ubng dong chai - 1.492 2.000 782 2.000 52,41 39,10 255,75
9 |Vén diéu 1& _ Triéu dong 2.318.000] 2.318.000f 2.318.000|  2.318.000 100,00 100,00 100,00
10 |Tdng vbn dau tu - 213.327 413.944 102.139 214.071 47,88 24,67 209,59
11 |Téng lao dong binh quén Ngudi 751 757 750 756 99,87 99,08/ 100,80
12 |Tién luong binh quan Tr.d/ng/thg 12,763 15,061 15,407 17,987 120,72 102,30 116,75
13 |Cb tirc nim % 15 15 18 20 120,00 120,00 111,11
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- BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
INE . CO PHAN Poc lap - Tu do - Hanh phac

Ha néi, ngayS théng § nim 2017

; AO CAO CUA BAN KIEM SOAT
FHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Can ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Quée hoi nuoc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin cr Piéu 1é t6 chic va hoat dong cua Tong Cong ty c6 phan Bia - Rugu -
NGK Ha Nbi da duoc Dai hoi ddng cd dong ldn dau thong qua ngay 9/6/2008, sia
d6i 14n tha nhat tai Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2013 ngay 20/5/2013; sira
d6i 14n tht hai tai Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2016 ngay 28/4/2016;

Can c Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2016 cia Téng
Céng ty cb phan Bia - Ruou - NGK Ha Noi,

Ban kiém soat Tdng Cong ty cb phan Bia - Ruou - NGK Ha Noi (sau day goi
tht 1a HABECO) xin kinh trinh truéc Pai hoi déng c6 dong thuomg nién nim 2017
cac bao cao hoat dong cua Ban kiém soét trong nam 2016, gdm céc ndi dung chinh
nhu sau:

1/ Hoat djng ciia Ban kiém soat Tong Cong ty cb phan Bia - Rugu - NGK
Ha Noéi (HABECO) nim 2016:

- Thyc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muc
do cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Tong Cong ty.

- Giam sat va tham gia dong gop y kién xdy dung, hoan thién cac Quy ché
quan tri ndi bd ctia Habeco tao co s& phap ly cho cdng tac quan ly diéu hanh san xuat
kinh doanh cua Habeco.

- Giam sat viéc chip hanh cic nghia vu ciia Cong ty theo quy dinh cta Phap
luat nhu nghia vu vé thué d6i voi Nha Nude, BHXH, BHYT cho nguoi lao dong va
cac nghia vu khac.

- Tham gia T4 cong tac ctia Téng Cong ty thuc hién xem xét chap thuén Bao
c4o tai chinh 6 thang va ca nam 2016 tai cac Cong ty thanh vién.

- Thuc hién thdm dinh Béo céo tai chinh riéng, Bao céo tai chinh hop nhat va
phuong 4n phan phéi loi nhuan ndm 2016 theo qui dinh tai Quyét dinh s6 1885/QP-
BCT ngay 17/5/2016 cta Bo Cong Thuong.

- Tham gia cac cudc hop thuong ky va bat thudng cia HPQT va mot s6 cudc
hop cén thiét cia Ban diéu hanh.

Trang 1
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11/ Két qua giam sat tai chinh cia HABECO niim 2016:
Ban kiém soé4t Tong cong ty cb phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha noi nhat

tri v&i s6 liéu duogce trinh bay trong Bao céo tai chinh riéng ciia Cong ty me va Bao
co tai chinh hop nhét cho ky ké toan tir ngay 01/01/2016 dén ngay 31/12/2016 duogc
lap boi Ban Téng Giam ddc va da duge Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké
toan va kiém toan Nam Viét thuc hién kiém toan, c4c s6 liéu tai chinh tom tit nhu

sau.
Pvt: ddng ]
TT Chi tiéu BCTC riéng Ctyme | BCTC hgp nhat
1 Bing cin doi ke toan
-' Tong tai san 6.797.423.566.216 9.780.721.590.800
A | Taisan ngin han 3.945.863.700.690 5.171.411.347.855
I | Tién, cac khoan twong duong tién 1.374.164.676.946 1.724.091.740.085
II | Pau tu tai chinh ngén han 1.533.100.000.000 1.837.890.880.206
11l | Cac khoan phai thu ngan han 651.966.414.230 484.805.357.592
IV | Hang ton kho 263.963.707.500 937.972.002.296
V | Tai san ngén han khac 122.668.902.014 186.651.367.676
B | Taisan dai han 2.851.559.865.526 4.609.310.242.945
I | Cac khoan phai thu dai han - 1.505.648.846
11 | Taisan c6 dinh 1.347.534.480.145 3.848.782.209.510
I11 | Bat dong san dau tu - 26.491.527.220
IV | Tai san do dang dai han 129.069.905.564 167.925.869.395
V | Dau tu tai chinh dai han 1.241.019.236.237 239.712.201.198
VI | Tai san dai han khac 133.936.243.580 324.892.786.776
Tong ngudn von 6.797.423.566.216 9.780.721.590.800
A | No phai tra 1.628.559.412.844 3.243.020.226.129
I | No ngin han 1.312.172.220.982 2.522.692.490.324
11 | No dai han 316.387.191.862 720.327.735.805
B | Vén chi s& hiru 5.168.864.153.372 6.537.701.364.671
Két qua kinh doanh
1 |D.thu thuan ban hang va
CCDV 7.675.883.384.827 |  10.031.542.131.962
2 | Gié von hang ban 6.047.292.185.589 7.212.213.439.758
3 | Loinhuin gép 1.627.450.375.021 2.783.753.720.078
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 331.676.681.922 145.513.686.819
5 | Chi phi téiwchinh ’ 6.108.776.119 74.578.008.512
6 | Phan 14i, 10 trong CT Id, lién két 27.409.738.148
7 | Chi phi ban hang 586.389.217.074 ‘1.188.085.270.081
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép 224.018.242.518 508.776.917.507
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9 | Loi nhudn thuan tir HDKD

1.142.610.821.232

1.185.236.948.945

10 | Thu nhéap khac

20.467.735.130

52.734.112.336

11 | Chi phi khac

165.809.320.548

188.164.322.309

12 | Loi nhuén khac

(145.341.585.418)

(135.430.209.973)

13 | Téng lgi nhuin KT trudc thué

997.269.235.814

1.049.806.738.972

14 | Loi nhuin sau thué

805.111.206.243

796.697.208.603

a/ Két qua kinh doanh va mét s6 chi tiéu ddnh gi4 tinh hinh tai chinh cia
Cong ty me (theo BCTC riéng Cong ty me)

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu nam 2016 dat 7.675,88 ty ddng,
ting 844,36 ty ddng twong tng véi ty 1¢ tang 112,35% so voi ndm 2015.

_ Téng loi nhuén trudc thué dat 997,26 ty ddng, bang 100,62% ké hoach nam,
bing 100,62% so v&i nam 2015.

- Téng loi nhuan sau thué dat 805,11 ty ddng, bing 94,87% ké hoach nam,
bang 93,43% so v&i ndm 2015,

- Ty suét loi nhudn sau thué/Vén diéu 1¢ dat 34,73%.

- Hé sb bao toan vén: 1,11 lan.

- No phai tra/Vén chu sé hiru: 0,32 lan

- Hé sb kha nang thanh toan (Tong ngudn vén/ no phai tra): 4,17 lan.

- T¥ 1& vn déu tu ra ngoai nganh trén von gop clia chu so hitu 3,32%.

Céc chi tiéu vé tai chinh néu trén cho thdy Céng ty me - HABECO c6 tinh
hinh tai chinh lanh manh, vén dugc bao toan va phat trién, kha ning thanh todn céc
khoan no cta doanh nghiép tdt, ty 1& ng phai tra trén vén chu sé hiru thép thé hién
kha ndng tu chu vé tai chinh ctia doanh nghiép tot.

b/ Két qua kinh doanh ciia Téng Cong ty (theo BCTC hop nhit):

- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu nam 2016 dat 10.031,54 ty dong,
ting 378,04 ty ddng tuong ung vai ty 1€ ting 103,91% so voi nam 2015.

- Téng loi nhuan trude thué dat 1.049,81 ty ddng, bing 86,97% so v6i nam
2015.

- Téng loi nhuan sau thué dat 796,69 ty dong, bing 84,27% so voi nam 2015.

Toan Tdng Cong ty nam 2016 c6 13/17 cong ty con c6 két qua san xuét kinh
doanh ¢6 13i, 04/17 cong ty con c6 két qua kinh doanh 18.

II1/ K&t qua giam sat d8i véi Hyi ddng quén tri, Ban Tong Gidm déc:

- HPQT va Ban Téng Giam dbc da thyc hién ding céc chirc ndng, nhiém vu
va quyén han cua minh theo Luat Doanh nghi¢p, Diéu 1& Tong Cong ty va cac quy
dinh khac cua phéap luét, thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cua Pai hoi déng cd
déng va Hoi ddng quan tri Téng Cong ty.

O e I
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- HPQT da td chitc cac cude hop dinh ky dé trao ddi, phan tich, di dén quyét
dinh théng nhét trong cac thanh vién. Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT da tién
hanh 14y ¥ kién bing vin ban déi voi céc thanh vien HDQT dé chi dao kip thoi cac
véan dé phat sinh.

- HPQT d ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd; Quy ché giam sat tai chinh déi
véi cac Cong ty TNHH mot thanh vién, cong ty thanh vién cé vén gép cua Tong
Cong ty; stra d6i bd sung Quy ché quan ly ngudi dai dién phan von cta Téng Cong ty
tai cac doanh nghiép khac.

- Tbng Cong ty da niém yét c¢b phiéu trén S& giao dich chimg khoan TPHCM,
céc phong ban trong Téng Céng ty da phdi hop tt trong viéc cong bd thong tin theo
quy dinh.

- Ban Téng Giam déc da tich cuc thyc hién nhiéu giai phap thdo g& kho khan,
&n dinh san xuét kinh doanh, hoan thanh hiu hét cac chi tiéu theo Nghi quyét cua Pai
hoi ddng cb dong. Ban diéu hanh co ban thuc hién tét cic Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HDQT, tudn thu quy ché, quy dinh ndi bo.

- Cong tac phat trién thi truong duoc dic biét quan tam, Tdng Cong ty da trién
khai nhiéu chuong trinh quing ba san phém, thuc hién quang cao, truyén thong trén
cac phuong tién thong tin dai chung, td chirc va thuc hién nhiéu chuong trinh tai tro
dé lai d4u 4n sic nét voi khach hang.

IV/ Béo cdo danh gia sw phdi hop hoat djng giira Ban kiém sost véi Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh va cb dong.

- Ban kiém so4t duoc HDQT va Ban diéu hanh Céng ty tao moi diéu kién
thun loi dé thuc hién nhiém vu, tham gia dy du cac cudc hop thuong ky va dot xuat
ctia HDQT, tham gia mot s6 cudc hop clia Ban diéu hanh.

Hién nay tdng sé cb phin dang luu hanh ciia Habeco 1a 231.800.000 c6 phan,
co chu cb dong tai ngay chét danh sach ¢b dong (05/4/2017) tham du Dai hdi déng cb

dong thudng nién nhu sau:
Nhom c6 dong Télig Sé_FP T ,I:‘SNESH
nam giir dieu I¢
Cd d6ng Nha nudc 189.592.400 81,79%
Cb dong chién luge Tap doan Carlsberg 40.579.600 17,50%
Trong d6: - CTy TNHH TM Carlsberg VN 381.400 0,16%
- Carlsberg Breweries A/S 40.198.200 17,34%
Cb ddng khac: 646 cb dong 1.628.000 0.71%
Téng cong 231.800.000 100,00%

Trang 4
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V/ Y Kién ciia BKS:

- Ban kiém soét ghi nhan vé tinh ddy du, r6 rang cua s liéu dugc trinh bay
trong bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH dich vu tu van tai
chinh ké toan va kiém to4n Nam Viét.

- Béo c4o tai chinh ctia Téng Cong ty di dugc kiém ton va cong bd theo ding
quy dinh hién hanh.

Kién nghi dé xuat:

1- Thuc hién chi dao ctia Chinh pht va B Cong Thuong, dé nghi HDQT tiép
tuc thuc hién thoai von tai cac cong ty dau tu ngoai nganh.

2- Sira dbi bd sung Quy ché quan 1y tai chinh cho phtt hop véi Diéu 1€ t chic
va hoat dong ctia Téng Cong ty c¢d phin Bia - Ruou - NGK Ha Nbi sira dbi lan thir
hai da duoc Dai hoi déng c¢b dong thuong nién nam 2016 thong qua ngay 28/4/2016.

3- D6i véi viéc thu hdi cong no tai Cong ty CP Bia Ha Noi - Nghé An, dé nghi
thue hién dung theo chi dao ctia B Cong Thuong tai Cong van s6 1942/BCT-CNN
ngay 09 thang 3 ndm 2017.

4- Pbi voi mot s6 cong ty thanh vién dang sir dung vén ngén han dé tai tro cho
hoat dong dai han, dé nghi HDQT Téng Cong ty chi dao nguoi dai dién vbn tai céac
don vi phéi hop véi Ban giam déc can ddi tai chinh, tranh rii ro thanh khoan déi voi
céc khoan no dén han.

5- Péi voi Cong ty CP Con Rugu Ha Ngi va Cong ty CP Habeco Hai Phong:
cAn giam sat chit ché tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép,
xem xét ddu hiéu mét an toan tai chinh dé c6 bién phép dat doanh nghiép vao tinh
trang giam sat tai chinh dac biét theo quy dinh tai Piéu 24 Chuong III Nghi dinh
87/2015/ND-CP ngay 06 thang 10 nim 2015 va theo Quy ché gidm sét tai chinh
Téng Cong ty da ban hanh.

6- Dbi voi Cong ty CP dau tu phat trién Habeco: cén ting cudng cdng tac
kiém tra, kiém soét chit ché tinh hinh kinh doanh, kiém soét chi phi nhdm chén chinh
kip thoi hoat dong quan ly, bao toan v6n ctia Tong Cong ty.

VI/ Ké hoach hoat déng ciia Ban kiém sodt nim 2017:

Ban kiém soat thuc hién chirc ning nhiém vu duge quy dinh trong Diéu 1é t6
chirc hoat dong cua Tong Cong ty, cu thé:

-Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do
cin trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Téng Cong ty.

- Giam sat Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh
Téng Cong ty, viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi déng cb dong.

- Xem xét tinh hop 1y cac quy ché, quy dinh, van ban quan 1y ni bo do Tong
Cong ty ban hanh.

e e T T L e S e e T

Trang 5

WY N .



j@'g DAL HOI CO PONG NAM 2017

HABEGO
hper 110

- Thim dinh béo cdo tai chinh ctia Téng Cong ty.

Bao cdo nay da duoc tit ca cac thanh vién Ban kiém soat nhét tri thong qua,
kinh trinh Dai hoi déng c6 dong.

Ban kiém soat xin chan thanh cam on Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh, cac
phong chuc nang, cac don vi thanh vién va céc quy vi C dong da phdi hop, tao diéu

kién thuén loi dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vu dugce giao.

Xin kinh chtc stc khoe dén cac quy vi dai biéu va quy ¢ dong tham du dai
hoi./.

TM. BAN KIEM SOAT
Trudéng ban

7;1/(44&
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- BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Péc lap — T do — Hanh phiic

RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay (Q thdng S nam 201

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM
2016 VA PINH HUONG NAM 2017

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién 2017
Héi ddng quén tri Tong cong ty Co phan Bia - Ruou - Nudce giai khat Ha Noi

(HABECO) xin tran trong béo cdo Dai hdi ddng vé két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan
tri (HPQT) trong ndm 2016 va dinh hudéng hoat dong ndm 2017 nhu sau:

I. Két qua hoat dng nim 2016

1. Tinh hinh chung

Tinh hinh thé giéi nim 2016 co nhiéu bién dong, chira dung nhiéu yéu té anh
hudng dén moi truong kinh t€ - chinh tri - x4 hi toan cau. Trong d6 dang chu y 1a
nhitng sy kién lién quan dén két qua cudc cude bau cir Téng thong My (dan dén
nhitng chinh séch mdi cia tan Téng théng nhu: rat khoi hiép dinh TPP, gia tang bao
ho thuong mai..), viéc Anh rut khoi Cong ddng chung Chéau Au, gia nang luong
phuc héi 6n dinh, ting truong GDP cia Trung Quéc & muc thip nhat trong 26 nim
qua.

Péi véi Viét Nam, nén kinh té da c6 muc tang trudng kha on dinh.Thi truong
bia Viét Nam tuy khong con duy tri toc do tang truong cao nhu giai doan 2010 —
2015 nhung van dugc danh gia la thi truong hép dan nhat thé gi¢i thu hat nhiéu dau
tu nude ngoai voi tiém luc tai chinh manh m&. Chi sd tiéu thy toan nganh cong
nghiép ché blen, ché tao ting 11,1% so v6i cung ky nam trude, dic biét la nganh
san xuat d6 udng tiang 13,1%. Day la nhimg thuén lgi chung cho hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bén canh nhitng diéu kién thuan lgi nhu trén, JHABECO ciing dang gap rét
nhiéu kho khin, do 1a sy canh tranh ngay cang gay git gitra cac doanh nghiép trong
nganh; thi hiéu cua nguoi tiéu ding nhiéu thay ddi do ho c6 nhiéu lya chon d6i voi
cac san pham bia, din den su dich chuyén dang ké vé phéan khuc, chung loai san
pham Viéc ting thué suét thué tiéu thu dic biét tir 50% 1en 55%, su thay dbi vé cach
tinh thué tiéu thu dic biét trong ndm 2016; gia ca cac yéu t6 san xuét dau vao bién
dong phirc tap, gia mot s6 nguyén licu chinh téng cao trong ndm 2016; chinh séch
han ché sir dung dd udng c6 cdn, chinh sach ting luong t6i thiéu ving va lwong tinh

W
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BHXH...da anh hudng truc tiép dén viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh cia HABECO.

2. Két qua thuc hi¢gn cdc chi tiéu ciia hoat dpng sin xudt kinh doanh 2016

- San lugng tiéu thy bia Ha Noi dat 526 triéu lit, bang 103,02% so véi cung
ky va bang 100,19% so v6i ke hoach ndm.

- Doanh thu tiéu thu san phdm chinh dat 8.127,6 ty ddng, bang 107,97% so
v6i cuing ky va bang 100,82% so véi ké hoach nam.

- Loi nhufn truée thué dat 997,3 ty ddng, bing 100,62% so véi cung ky va

bang 100,62% so véi ké hoach nam.

- N§p ngén sich dat 2.079,97 ty dong, bang 105.63% so véi cung ky va bing
101,1% so véi ké hoach nam.

- Thu nhép binh quén cua nguoi lao dong dat 15,4 tri€u ddng/nguoi/thang,
bing 120,72% so véi cung ky va bing 102,3% so v&i ké hoach nim.

Céc chi tiéu vé san luong, doanh thu, lgi nhuén trude thué, nop ngan sach va
thu nhép binh quéan nguoi lao dong ciia HABECO trong nam 2016 déu ting trudng
so v6i cung ky va ké hoach nam.

3. Hoat @png ciia HDQT niam 2016

Trong nam 2016, dé chi dao, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh cta
toan hé théng HABECO, céc thanh vién trong HDQT da lam viéc vdi tinh than tich
cuc, can trong, HDQT ban hanh 22 Nghi quyét, trong d6 11 Nghi quyét thong qua
cac phién hop truc tiép cuia HPQT HDQT va 11 Nghi quyet thong qua viéc Xin y
kién thanh vién HDQT bang vin ban. Déi V@i cac nghi quyét cua HDQT da dugc
thong qua, hang thang déu dugc giam sat tién do trién khai va bao cdo két qua trong
tung phién hop HDQT.

Céac Nghi quyét cia HPQT trong nim 2016 thong qua cac van dé chinh
sau:

a. Vé tdi céu tric doanh nghiép.

- Thyc hién chu truong thoai vbn tai cic doanh nghiép ngoai nganhdugc B
Cong thuong phé duyét, Téng cong ty dang tich cuc trién khai viéc thodi von dau tu
ngoai nganh tai Cong ty CP Harec Péu tu va Thuong mai, Cong ty CP Bat dong san
Lilama, Cong ty C) phan Pau tu va Phat trién Habeco, Cong ty CP Sanh s thuy
tinh Viét Nam va Truong dai hoc Cong nghlep Vinh.

- Thuc hién ding ky giao dich cb phiéu trén san Upcom thang 10/2016. Hién
tai c¢6 phiéu ma BHN cia HABECO da dugc niém yét tai S& giao dich chimg khoan
TP. HCM tir ngay 19 thang 01 nam 2017.

- Thuc hién chu truong thoai vén cia Nha nude tai HABECO ( hién tai
HABECO dang trinh B Cong Thuong xem xét, quyet dinh Du thao phuong an thoai
vbn).

w
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b, Vé t6 chirc — lao déng.

- Thanh lap Chi nhanh Tbng Cong ty Bia — Rugu — Nude Giai khat Ha Noi —
Nha may bia Ha Noi — Hoang Hoa Tham.

¢, Vé hoat dong dau tu.

Céc du an da hoan thanh:

- Dy é4n dAu tu xdy dung cong trinh chi nhénh, trung tdm phan phdi va giéi
thiéu san pham tai Viét Tri, Phu Tho (Du 4n nhém B), dua vao su dung ngay
17/03/2016.

- Duandi doi day chuyén chiét lon cong suat 18.000 lon/gitr tir Téng cong ty
vé Cong ty C6 phan HABECO — Hai Phong (Dy dn nhém C), du an da hoan thanh
va dugc ban giao dua vao sir dung ngay 11/4/2016.

- Du 4n dau tu xay dung kho chi nhanh tai Tuyén Quang (Dy 4n nhém B), du
an dua vao sir dung ngay 01/11/2016.

Céc du 4n chuyén tiép va dang thuc hién:

- Du 4n dAu tu hé théng san xuit bia thir nghiém tai nha may bia Ha Noi —
Meé Linh (Du 4an nhém B)
- Du 4n déu tu xdy dung cong trinh kho cta chi nhanh Cong ty TNHH MTV
thuong mai HABECO tai Nam Dinh (du 4n nhom C)
- Du 4n diu tu xay dung khu lién hop nha hang vuon bia Ha Noi tai Quéang
Tri (du én nhom C)
Céac du an maoi dang thuc hién:
- Duan dau tu thay thé may dan nhan tai day chuyén chiét chai s6 1 cong
suit 30.000 chai/gio tai nha méay bia Ha Ngi — Mé Linh (du 4n nhém C).
- Du an dau tu str dung loai lon, nép 211/202 tai cac day chuyén chiét lon cta
Tong cong ty (Du 4an nhom C).
d Cdc nhiém vu khac thudc thém quyén cua Hoi dong qudn tri theo quy dinh
ctia phdp ludt va Diéu 16 HABECO.

4. Két qua gidm sdt va hé trg ciia HDQT d8i véi Ban diéu hanh

HDQT ludn quan tim sau sat dén hoat dong kinh doanh cia HABECO. Tir do,
dua ra cac chi dao k1p thoi va hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh.

Viéc cung cép thong tin, bdo cdo cho HPQT dugc Ban diéu hanh thuc hién
thuong xuyén va day di, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat cua HDbQT
dbi v6i Ban diéu hanh.

Céc Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, HDQT duoc trlen khai ddng bo, nhét

quéan va hi¢u qua, kip thoi thong tin bao céo va didu chinh tién trinh thyc hién phu
hgp vai tinh hinh thue té va yéu cau cia HDQT.

_—M

B4o cao cia HPQT nam 2016 va dinh hwéng nam 2017 Trang 3



PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

5. Két qua gidm sdt ddi véi Tong gidm doc

- Thyc hién dung nhiém vu, quyén han cia Téng giam dbc duge quy dinh tai
Luét Doanh nghiép va Diéu 1€ td chirc va hoat dong ctia Téng cong ty cb phan Bia —
Rugu — Nudc giai khat Ha Noi;

- P td chire thuc hién cac Nghi quyet cua Pai hoi dong cd dong va Hoi dong
quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuit kinh doanh, cong tac ddu tu véi nhitng
bién phép hiru hiéu;

- Thuong xuyén bao cdo, xin y kién chi dao cua Hoi ddng quan tri, dam bao
cong tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty me theo quy dinh
ctia Phap luét, ché do chinh séch ctia Nha nudce va Piéu 1é cia HABECO.

6. Két qua gidm sdt déi véi cdc cdn b qudn Iy khdc

- Céc phong, ban, don vi thuc hién ding nhiém vy, quyén han va trach nhiém
thugc linh vyc duge phan cong. Can bd quan ly lam viéc ¢6 tinh than trach nhiém,
guong mau trong cong tac 1anh dao va quan ly diéu hanh.

- Tép thé Ban Téng gidm dbc, can b quan ly HABECO la mot tap thé doan
két, gin bo, gitip nhau cung hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quan trj Tong
cong ty c6 hiéu qua.

IL Pinh hwéng hoat dong ciia Hi ddng quén tri nim 2017

Nhan thirc r6 nhimg co hoi va thach thirc phia truge, nam 2017 HDbQT
HABECO tiép tuc dit ra nhitng muc tiéu ting truong bén virng. Véi y nghia quan
trong d6 HDQT HABECO d3 théng nhit mét s6 chi tiéu kinh doanh chinh trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét thong qua nhu sau:

K¢é hoach céc chi tiéu chinh nim 2017

Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2017
Tbng san lugng bia tiéu thy: triéu lit 542
Doanh thu tiéu thu san phdm chinh: ty ddng 8.866,4
Tbng loi nhuén trudc thué ty dong 1.001,1
Téng loi nhuan sau thué ty dong 808,6
Mirc chia cd tirc du kién % 20

Pé trién khai ké hoach kinh doanh cia HABECO, HDQT tép trung trung tri
tué, kip thoi dé ra cac bién phap chi dao didu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét
hon @ hoan thanh tét cac nhiém vu sau:

e e e e
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1. Cong tdc quan tri

- Nang cao chét lugng quan tri. Ap dung phuong thitc quan tri tién tlen
nham khai thac hiéu qua céc thé manh cia HABECO, dat dugc tin nhiém cla cd
dong va cac nha dau tu.

- Cap nhét trinh d§ quan tri hién dai, phu hop voi moi truong kinh doanh
qudc té cho cén bo lanh dao cao cAp va trung cap.

- Thyc hién ding chirc nang, nhiém wvu, quycn han cia HDQT, Ban kiém
soat, Ban quan ly diéu hanh dugc quy dinh trong Piéu 1é Tong cong ty. Nang cao
nang lyc quan tri, kiém tra, don doc viéc thuc hién nhiém vu cta céc thanh vién.

- Trién khai va thuc hién tot cac muc tiéu dd dugc Pai hoi ddng cb dong
thong qua, phan d4u hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu
phéat trién nam 2017. Tép trung chi dao Ban quan ly diéu hanh thuc hién t6t mot sb
nhiém vu quan trong sau:

- Tang cudng cOng tac quan ly san xuét - k¥ thuat - chét lugng san pham vi
day 1a yéu tb song con cua doanh nghiép.

- Chi dao sat sao cong tac tiéu thu san pham, kién toan vé mit nhan luc, dao
tao nang cao trinh d§ doi ngdl nhan vién thj truong, gidm sit ban hang, marketing
mang tinh chuyén nghiép;

- Tang cuong hon nita cong tac quan ly, ap dung cac giai phap cong ngh¢
méi dé tlep tuc giam tiéu hao vét tu, thanh pham, tang ty 1¢ thu hoi, triét dé thuc
hanh tiét kiém, ha gi4 thanh san pham, nang cao nang luc canh tranh va hi¢u qua
SXKD.

- Thuc hién t6t cong tac kiém tra, gidm séat hoat dong cua Ban Tong giam
dbc, can bd quan ly, dam bao chip hanh nghiém Luat phép, ché do ké toan tai
chinh, duy tri mtc chi tra ¢b tic cho cac cd dong va nang cao doi sdng cho ngudi
lao dong.

- Chi dao Ban didu hanh thuc hién chién lugc phat trién thi trudng va dinh
huéng phat ! trién san pham moi.

- Trién khai dung tién d9 19 trinh thoéi vén Nha nudc tai HABECO theo chi
dao ctia Chinh Phu va B§ Cong Thuong.

2. Céng tic dau tw

- Giam sét cac du 4n chuyén tiép tir nam 2016, tiép tuc trién khai cac dy 4n
moi da dugc phé duyét .

- Dinh hudng cong tac déu tu: d6i voi cac du 4n da dugce phé duyét chi thuc
hién theo quyét dinh déu tu, tip trung vao hoan thién hé thdng san xuét va néng cao
chit lugng san pham. Pau tu md rong tap trung vao cic trung tdm séan xudt lén.

3. Nguon nhan luc

w
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Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao cho chuyén vién k¥ thuat, cong ngheé,
quén ly, quan tri ... c6 chon loc va chuyén sau; khong dao tao tran lan; trong cong
tac dao tao cin c6 su phéi hop chit ché trong toan hé thng.

Thuc hién dao tao va ludn chuyén can bo, nham tao ra doi ngli can bd co
trinh do chuyén mon sau, c¢6 kinh nghiém da dang va am hiéu qué trinh san xuat,
quan ly tir quy mo nhé dén quy mé 1én; day sé 1a doi ngii ké thira can bo lanh dao
cép cao clia Tong cong ty.

Trén day 1a Béao cao két qua hoat dong cia HDQT nam 2016 va phuong
huéng hoat dong nam 2017 cia HDQT HABECO. Kinh trinh Dai héi dong cb dong
xem xét va gop y. kién dé hoat dong cia HPQT ngay cang hiéu qua hon, gop phan
cho sy phat trién 6n dinh va bén vitng cia HABECO

Xin tran trong cam on!

\\913765; \

W HOTBONG QUAN TRI

P56 Xuin Ha

M
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HABECO
Je7 My
TONG CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 9 thang 5 nim 2017

QUY CHE LAM VIEC TAI CUQC HOP
“ DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY CO PHAN BIA — RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 thong qua ngay 26/11/2014,

- Can cir Ludt chirng khodn cua Nuéc CHXHCN Viét Nam va cdc van ban
hweong dan thi hanh,

- Céin cir Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Tong Cong ty C6 phan Bia — Ruou —
Nube gidi khét Ha Ni.

Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2017 cua Téng Cong ty pé phén Bia - Rugu -
Nude giai khat Ha Noi dugc t6 chire va thuc hién theo Quy ché to chuc sau day:

Piéu 1. Muc dich

- Pam bao trinh tu, nguyén tic (mg xi, biéu quyét tai Dai hoi ddng c6 dong thuong
nién ctia Tdng Cong ty Cb phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha N6i dién ra dung
quy dinh va thanh cong t6t dep.

- Cac nghi quyét cua Dai hoi déng cb dong thé hién y chi thong nhat cua Dai héi
ddng cb dong, dap tmg nguyén vong quyén loi cua ¢b dong va ding phap luat.

Diéu 2. D6i twong va pham vi

- Déi twong: Tit ca cac cb dong, dai dién theo uy quyén tham du Dai hoi ddng cb
dong thuong nién Tong Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi déu
phai chap hanh, tuin tha cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1é Cong ty va quy dinh
hién hanh cta phép luat.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc sir dung cho viéc td chirc hop Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2017 cua Téng Cong ty Cb phéan Bia - Rugu - Nudc gidi
khat Ha Noi.

Piéu 3. Didu kién tién hanh Dai hdi dong cb dong (Theo Diéu 38 Diéu 1¢ Tong

Cong ty)

- Dai hoi ddng ¢d dong dugce tién hanh khi c6 sb ¢b dong du hop dai dién cho it nhat
51% cb phan co quyén biéu quyét.

- Trudng hop khong c6 du sé lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi phut ké tir
thoi didém 4n dinh khai mac dai hoi, dai hoi phai dugc triéu tép lai trong vong ba
muoi ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc Pai hoi dong cb dong lan thir nhat. Dai hoi

m
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dong cb dong triéu tap lai chi dugc tién hanh khi ¢6 thanh vién tham du la céc cd
dong va nhing dai dién duoc uy quyén du hop dai dién cho it nhét 33% c6 phan c6
quyén biéu quyét.

- Trudng hop dai héi lan thir hai khéng duoc tién hanh do khong c6 du sé dai biéu
can thiét trong vong ba muoi phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, Dai hoi
ddng cb dong lan thir ba c6 thé dugc tridu tap trong vong hai muoi ngay ké tir ngay
du dinh tién hanh dai hoi 1an hai, va trong trudng hop nay dai hoi duoc tién hanh
khoéng phu thude vao sb lugng ¢6 dong hay dai dién uy quyén tham du va duoc coi
1a hop 1é va c6 quyén quyét dinh tat ca cac van d& ma Pai hoi dong cb dong lan tha
nhét c6 thé phé chuan.

Diéu 4. Dai biéu tham du Pai hdi dong cb dong

1.

Céc cb dong cia Tong Cong ty Cb phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Néi va
nguoi dai dién theo uy quyén cua c6 dong so hitu ¢6 phan ¢c6 quyen biéu quyet
(theo danh sach c6 dong dang ky cudi cung ngay 05/04/2017) déu cé quyén
tham du Pai hoi dong cb dong.

Co doéng va’/hoac dai dién theo uy quyén sau day dugc goi la “Dai biéu” khi
vao phong Pai hdi phai c6 mit dung thoi gian quy dinh va lam tht tuc déng ky
vl Ban té chire Dai hoi.

Trong thoi gian dién ra Pai hoi ddng c6 dong, Pai biéu phai tuan tha theo su
hudng dan cua Poan Chu tich, ing xir van minh, lich su va gilr trat tu Dai hoi.
Céc Dai biéu phai gitr bi mat, thuc hién ding ché do sir dung va bao quan tai
liéu, khong sao chép, ghi 4m dua cho nguoi ngoai Pai hdi khi chua duge Poan
Chu tich cho phép.

5. Khéng hat thude 14 trong phong Dai hoi.

Khéng néi chuyén ri€ng, khong st dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai
hoi, tat ca cac may dién thoai di dong phai dugc tat hodc khong dé chudng.

Diéu 5. Poan Chi tich

1.

Poan Chu tich gém 03 nguoi, g(:‘)m 01 Chu tich va 02 thanh vién. Qhﬁ tig:h Ho61
dong quan tri 1a Chu tich Doan Chu tich vz'? la @hﬁ toa Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2017 cua Tong Cong ty Co phan Bia - Rugu - Nudc giai khat
Ha Noi.

2. Nhiém vu cua Poan Chu tich:

Quy ché lam viéc tai cudc hop Dai hoi dong c6 déng thwong nién 2017 Trang 2

a. Diéu hanh cic hoat dong cua Dai hoi dong cb dong theo Chuong trinh cia
Hoi ddng quan tri (HPQT) dugc Dai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua
tai dai hoi.

b. Hudng dan céac Dai biéu va Pai hdi thao luin cac ndi dung co trong chuong
trinh.

c. Trinh dy thao, két luan nhitng van d& can thiét dé Pai hdi biéu quyét.
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d. Tra 101 nhitng van d& do Pai hdi yéu cau.
e. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.
Nguyén tic lam viéc cua Poan Chu tich:

Doan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap thé, tip trung dan chu, quyét dinh

theo da sé.
Diéu 6. Ban Thu ky Pai hoi

1.

2.

Ban Thu ky cua Pai hdi bao gom 02 ngudi do Chu toa gidi thiéu (thong qua
Ban To chirc Pai hoi); Chiu trach nhiém truéc Poan Chi tich, Pai hi dong cb
déng vé nhiém vu cta minh va dudi su diéu hanh cua Poan Chu tich.

Nhiém vu cua Ban Thu ky:

Giup Poan Chu tich kiém tra tu cach Pai biéu du hop (khi cin thiét).

b. HS trg Doan Chu tich cong bé du théo cac van kién, két luan, Nghi quyét
cua Dai hoi va glri thdng bao cia Poan Chu tich dén céc Pai biéu khi duoc
yéu cau.

c. Tiép nhén, ra soat Phiéu thao ludn, céc y kién cua Pai biéu, chuyén Poan
Chu tich quyét dinh.

d. Ghi chép déy du trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va cac van dé
da dugc théng qua hodc con luu y vao Bién ban Pai hoi.

e. Soan thao Nghi quyét vé cac vin dé dugc thong qua tai Dai hoi.

Diéu 7. Ban kiém tra tw cich Dai biéu

1.

Ban kiém tra tu cach Pai biéu cta Dai hoi gdm 03 ngudi, bao gém 01 Trudng
Ban va 02 thanh vién. Ban kiém tra tu cach Pai biéu chiu trach nhiém trudc
Doan Chu tich, Pai héi dong ¢6 dong vé nhiém vu cua minh.

Nhiém vu cua Ban kiém tra tu cach Pai biéu:

Ban kiém tra tu cach Pai biéu cta Pai hdi c6 trach nhiém kiém tra tu cach va
tinh hinh ¢6 dong dén du hop.

Truong Ban kiém tra tu cach Pai biéu bao cao vai Pai hoi déng ) déng tinh
hinh ¢b dong dy hop. Néu cudc hop co du sé luong Pai biéu du hop dai dién it
nhit 51% sd ¢6 phén co quyen biéu quyét tham du thi cudc hop Pai hoi dong co
dong Téng cong ty cb phan Bia — Rugu — Nudc giai khat Ha Noi dugce tién
hanh.

Piéu 8. Ban kiém phiéu

1.

Quy ché lam viéc tai cudc hop Pai hoi dong c6 ddng thwong nién 2017 Trang 3

Ban kiém phiéu cia Pai hdi gdm 03 ngudi, bao ng(*)m 01 Truong Ban va 02

thanh yién dg Chu toa gioi thiéu (thong qua Ban To6 chire Pai hdi) va duge Dai

héi biéu quyét tin nhiém.

Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu: _

- Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc
Doan Chu tich, Pai hdi dong cé dong khi thue hién nhiém vu cia minh.
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Xac dinh chinh xac két qua bidu quyét tai Dai hoi.

Nhanh chong théng bao két qua kiém phiéu cho Ban Thu ky.

Thuc hién viée kiém phiéu bau cir theo quy dinh tai Quy ché dé cu, ung cu
va bau cur tai Dai hoi.

Xem x€t va bao cao Dai hdi nhimng truong hop vi pham thé 1& biéu quyét,
bau cir hodc don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Diéu 9.Thao luin tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh‘vé thudc pham vi
cac van dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung Pai hdi dong cé dong.

Dai biéu c6 v kién diang ky néi dung vao Phiéu thao luén va chuyén cho Ban
Thu ky.

Ban Thu ky sé sap xép cac Phiéu thao luan ctia Pai biéu theo thir tu dang ky
va chuyén 1én cho Poan chu tich.

Dai biéu khi can phét biéu hogc tranh ludn thi gio tay, chi khi dugc Poan
Chu tich nhat tri mdi duoc phat bi€u. Moi Dai biéu phat bi€u khong qua 03
phut, ndi dung can ngan gon, tranh trung lép.

2. Giai d4p y kién cta cac Pai biéu:

Trén co s& Phiéu thao luan cta Dai biéu, Chu toa hodc thanh vién do Chi
toa chi dinh s& giai dap y kién cua Dai bieu.
Trudng hop do gi6i han vé thoi gian td chirc, cac cau hoi chua duoc tra 10

truc tiép tai Pai hoi s& duge Tong Cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nudc giai
khat Ha Noi tra 1oi truce tiép bang vin ban.

Piéu 10. Biéu quyét thong qua cic vén dé va bau cir bd sung thanh vién HDQT

1. Nguyén tic:

Quy ché lam viéc tai cudc hop Dai hdi dong c6 dong thuwong nién 2017 Trang 4

T4t ca cic van dé trong chuong trinh va ni dung hop cua Pai hoi déu phai
dugc DPai hoi dong 0 dong thao luén cong khai va tién hanh bleu quyet cong
khai bing thé biéu quyét hoic bd phleu kin bang phiéu biéu quyét, phiéu bau
cu.

Thé bidu quyét va Phiéu biéu quyét; dwoc Cong ty in, déng dau treo va gii
truc tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo bo tai liéu tham du PHPCD).
M3di dai biéu dugc cip The biéu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén Thé biéu
quyét va Phiéu bleu quyét cé ghi 16 ma s6 dai biéu, ho tén, sé c6 phin s&
hitu va nhan ty quyén duoc biéu quyét cua dai biéu do.

Hinh thirc biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi dong cd dong thuong
nién ndm 2017 nhu sau:

+ Biéu quyét bing hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé
thdng qua céc vén dé nhu: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché 1am viéc tai Pai
hoi; Quy ché dé cu, ung cu, bau cir Thanh vién HPQT; Thanh phén Ban kiém
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phiéu; thong qua Bién ban Pai héi, Nghi quyét DPai héi va cac ndi dung khac
tai Pai hoi (néu co).

+ Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc

dung dé thﬁng qua cac ndi dung to trinh Pai héi, duge xac dinh va ghi rd
trong timg phiéu biéu quyet gui cho moi c6 dong.

2. Cach thirc biéu quyét:

Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hoic
Khong v kién mét van dé dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bfmg cach gio
cao Thé biéu quyét hoic dién cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyet
twong Umg voi cac ndi dung can biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu
nay.

Khi biéu quyet bang hinh thic gio cao The biéu quyét, mat trudc ciua Thé
biéu quyét phai dugc gio cao hudng vé phia Boan Chu toa. Truong hop dai
biéu khong gio Thé biéu quyet trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khoéng
tan thanh hodc Khéng y kién ctia mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét
tan thanh van dé d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyel trong ca ba
lan biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh hodc Khong y kién ctia mot vén
dé thi dugc xem nhu viéc bidu quyét cho van dé& d6 1a khong hop 1é. Theo
hinh thic biéu quyét bing gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém
phiéu/Ban kiém tra tu cach dai biéu ddnh dau ma dai biéu va sd phiéu biéu
quyét tuong ung cla timg cd déng Tan thanh, Khong tan thanh, Khong ¥
kién, Khong hop lé.

Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Pdi véi timg noi
dung, dai biéu chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong tan
thanh”, “Khéng c6 y kién” dugc in sin trong Phiéu biéu quyet bang cach
danh dau “X” hodc “v” yvao 6 minh chon. Sau khi hoan tat tat ca néi dung
can biéu quyét cuia Pai hoi, dai biéu giri Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin
da duoc niém phong tai Pai hoi theo hudng din cia Ban kiém phiéu. Phiéu
biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén ctia dai biéu.

3. Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

Phiéu khong phai do Ban t6 chirc phét ra
Phiéu khong c6 ddy du chit ky va ghi rd ho tén cua Pai biéu;
Phiéu biéu quyét bi gach xo4, sira chita, ghi thém ndi dung biéu quyét;

Cac véan dé biéu quyét khong duoc lya chon hodc lua chon nhiéu hon mot
phuong an cho mot To trinh Dai hoi.

4. Thé 1& biéu quyét

Quy ché lam viéc tai cudc hop Pai hoi dong c6 déng thwong nién 2017 Trang 5

Céc véan dé can lay biéu quyét tai Pai hoi chi dugce thong qua khi dat dugc ty
1& biéu quyét ddng y cia it nhét 51% so cd phan c6 quyén biéu quyét tham
du Pai hdi. Riéng mét sb trudng hop vin dé biéu quyét dugc quy dinh tai
Khoan 3 va Khoan 5, E)leu 40 Piéu 1é Cong ty thi phai c6 su ddng v it nhat
65% sb cb phan co quyen tham du Dai hoi.
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“§  BAu cr thanh vién HDQT:

- Viéc bau cir thanh vién HDQT phai dugc thuc hién theo Quy ché bau cur
thanh vien HDQT duoc Pai hoi dong c6 dong bieu quyét thong qua tai dai
hoi.

Diéu 11. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hdi dong cb dong
Bién ban hop va Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢b dong phai dugc doc va thong
qua trude khi bé mac Dai hoi.

Diéu 12. Thi hanh Quy ché

Dai biéu du hop Dai hoi phai chip hanh nghiém chinh Quy ché t6 chirc Pai hoi

dong c6 dong. Pai biéu vi pham Quy ché nay thi tuy theo muc do cu thé, Poan

Chu tich s€ xem xét va c¢é hinh thirc xr ly theo Diéu 1€ Tong Cong ty CO phan

Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha N6i va Luét Doanh nghiép.

Quy ché nay gém 12 Piéu va cé hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi déng cb do g
Téng Coéng ty Co phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi biéu quyét théng qua. ,L#

D6 Xuin Ha

Quy ché lam viéc tai cudc hop Pai h6i dong c6 déng thwong nién 2017 Trang 6
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TONG CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 9 thang 5 nam 2017

QUY CHE BAU CU
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt chitng khodn cua Nuée CHXHCN Viét Nam va cdc van ban
hudng dan thi hanh;

- Cain cir Diéu 16 16 chirc va hoat dong cua Tong Cong ty C6 phan Bia — Ruou
— Nucc giai khat Ha Néi.

Piéu 1. P6i twong thuc hién bau cir

Cb déng s& hitu ¢b phan co quyén bidu quyét va dai dién theo ty quyén cta cb
dong so hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.
Diéu 2. S6 lwgng bau thay thé thanh vién HDQT

Sé luong bau thay thé thanh vién HPQT nhiém ky 2013 — 2017: 01 thanh vién
Piéu 3. Tiéu chuén cia thanh vién Héi dong quan tri (Khoan 1, Diéu 46 Dicu 1¢
Tong cong ty)

e C6 du nang luc hanh vi dan su, khong thudc déi tugng bi cAm quan ly
doanh nghiép theo quy dinh khoan 2 Piéu 18 Luat doanh nghiép.

e La nguoi khac co trinh d§ chuyén moén t6t nghiép Pai hoc tré 1én, kinh
nghiém trong quan ly kinh doanh hodc trong nganh nghé chu yéu cua
HABECO.

e (o suc khoe, phém chit dao duc tdt, trung thuc, liém khiét, c6 hiéu biét
phap luat.

e Khong thudc dbi twong quy dinh tai khoan 17 Diéu 4 Luat Doanh nghiép,
lién quan dén thanh vién Hoi déng quan tri khéng dugc dam nhiém hodc
dugc iy quyén dam nhiém cic chic danh thanh vién Ban kiém soat va Ké
toan truong cua HABECO.

Pidu 4. D& ¢t wng vién Hoi ddng quin tri (Khoan 2, Piéu 46 Piéu 1¢ Tong cong
ty)

Quy ché bau ctr tai Dai héi dong c6 déng thuwong nién nam 2017 Trang 1
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Céc cb dong nam giir ¢d phan cé quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it
nhét sau (06) thang c6 quyén gdp s6 quyén biéu quyét clia timg ngudi lai véi nhau dé
dé cir cac ung vién Hoi dong quan tri cu thé:
- Cb dong hodac nhom cbd dong nidm gitt it hon 10% s ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét duoc dé cir mot thanh vién;
— (€6 d6ng hodc nhom c6 dong nam gitr tir trén 10% dén dudi 30% duogc dé cir t6i
da hai ing vién;
— Cb d6ng hodc nhém cb dong nim gitr tir 30% dén dudi 50% dugc dé cur t6i da
ba irng vién;
— €6 dbng hodc nhém cb dong ndm gitr tir 50% dén dudi 65% duoc dé ctr du s6
ung vién;
Pidu 5. Hd so tham gia \rng cir, dé cir ing vién dé bau vao HDQT

Céc cb dong dap ung du tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién HDQT quy
dinh tai Didu 3, Piéu 4 Quy ché nay c6 thé lam hd so dé tng cur, dé cir & bau vao
HDQT:

Hb s& tham gia tmg cir, dé cir tmg vién dé bau vao HPQT bao gdm:

— Pon xin dé ctr tham gia HDQT (theo mau);

— So yéu Iy lich do tmg cir vién tu khai (theo mau);

— MOt trong cac gidy to sau: Ban sao CMTND/ Hp khiu thuong tra (hoic Gidy
dang ky tam tra dai han), Ho chiéu néu 1a ngudi Viét Nam & nudc ngoai, nguoi
nudc ngoai;

— Céc bing cAp, van bing chimg chi chimg nhén trinh d6 chuyén moén (néu c6).

Piéu 6. Lwra chon cic ing vién

Dua vao Don xin tng cir va Pon xin dé cir ciia céc ¢6 dong/nhém c6 dong, Ban
t6 chirc Pai hoi ¢ dong cua Cong ty sé 1ap danh sdch cac ung cir vién dap umg du
diéu kién nhu quy dinh trinh Dai hoi ¢ déng dé bau thanh vién HDQT. Chi nhitng ho
so dé cir/img cir dap tmg du diéu kién d& cir/mg cir va nhitng tmg vién dap ung du
diéu kién twong tng cta thanh vién HDQT méi duge dua vao danh sach Gng cir vién
cong b6 tai Pai hoi.
Trudng hop sd luong cac tng vién HDQT thong qua dé cir va ting cilr van khong du sb
lwong can thiét HDQT duong nhiém c6 thé dé cir thém ung cu vién hoac t6 chirc dé
cir theo co ché duoc cong ty quy dinh tai Quy ché ni bd vé quan tri cong ty. Co ché
dé cr hay cach thuc HPQT dwong nhiém dé cir tmg cir vien HPQT phai dugc cong
bb o rang va phai dugc Dai hdi dé‘mg cd doéng théng qua trude khi tién hanh dé cur.

Quy ché bau ct tai Dai hdi dong c6 ddong thwong nién nam 2017 Trang 2
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Piéu 7. Ban kiém phiéu

Ban Kiém phiéu do Ban t6 chirc d& cir va dugc DPai hoi dong cd dong thong
qua.

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

e Thoéng qua Quy ché bau ctr;

e Phat phiéu bau va hudng din cach thirc ghi phiéu bau;

e Tién hanh kiém phiéu;

o (Cong b két qua bau cir trudc Pai hoi.

Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va ung
ctr vao Hoi dong quan tri.

Diéu 8. Phiéu bau va ghi phiéu biu; Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

a. Phiéu bau va ghi phiéu biu

Danh séch @ng cir vién thanh vién Hoi dong quén tri: Sau khi dugc Pai hoi
dong cb dong thong qua danh sach tmg vién dé bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém sodt. Ban td chtrc s& sip xép theo thir tu ABC theo tén, ghi day du ho va tén trén
phiéu bau hozc Pai hoi ddng cb dong thong nhét viéc cac ¢ d6ng s& tu dién tén cac
ang vién vao phiéu bau do ban td chirc phat.

Phiéu bau va ghi phiéu bau

Phiéu bau duoc in thdng nhat, c6 tdng s ¢d phan cé quyén biéu quyét theo ma
sb tham du;

Cb dong hodc dai dién 1y quyén dugc phat dong thoi phiéu bau thanh vién Hoi
ddng quan trj theo ma s tham dv (56 hiru va duwoc 1y quyen);

Truong hop ghi sai, ¢6 déng dé nghi Ban kiém phiéu déi phiéu bau khac;

Cic truomg hop phiéu bau khong hop 18

Phiéu khéng theo mau quy dinh cua Ban td chirc Pai hoi, khong co dau ctia
Cong ty;

Phiéu gach xo4, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thudc
danh sach ung ctr vién da duoc Dai hoi dong cb dong thong nhét théng qua trudc khi
tién hanh bo phiéu;

Phiéu c6 tdng sb quyén da biéu quyét cho nhitng tmg ctr vién cta c6 déng vuot
qua tdng s6 quyén duogc biéu quyét cia cb dong dé nim gitt (bao gom s& hiru va duoc
ly quyén).

Quy ché bau ctr tai Dai hoi dong c6 déng thwong nién nam 2017 Trang 3
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b. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su ching kién cua cac
¢b dong; Viée bo phiéu duoe bit dau khi viéc phat phiéu bau cir duge hoan tat va két
thiic khi c6 déng cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

- Két qua kiém phiéu duoc lap thanh van ban va duoc T6 truémg Ban kiém
phiéu va bau cir cong bé trudce Pai hoi;

- Cac phiéu bau sau khi d kiém dugc luu gitr tai tru s Cong ty.

Diéu 9. Phuong thirc bu cir, nguyén tic tring cir
a. Phwong thirc bau civ

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién bod phiéu kin theo
phuong thire bau don phiéu (Theo huéng dan quy dinh tai Phu luc dinh kém theo Quy
ché nay):

e M3di cb dong c6 tong sé phiéu biu twong tmg voi téng sé ¢b phan c6 quyén
biéu quyét (bao gdbm s& hitu va dugc Gy quyén) nhan voi s thanh vién
duoc bau cua Hoi déng quan tri;

e (b dong co6 thé dén hét téng sb phiéu biu cho mot ngudi hoic mot s6
nguoi, nhung khong qua sé thanh vién da duge Dai hoi ddng c6 dong biéu
quyét thong qua.

b. Nguyén tic tring ci

Ngudi trung cir thanh vién Hoi ddng quan tri duge x4c dinh theo sé phiéu bau
tinh tir cao xudng thap, bt dau tir tmg clr vién c6 sd phiéu bau cao nhit cho dén khi
du sé thanh vién theo quy dinh nhung phai dat dugc s phiéu hop 1¢ twong tmg véi it
nhat mdt quyén bau ctr ctia ¢6 dong du hop.

Trong truong hop khong lua chon duoc s6 thanh vién Hoi dong quan tri theo
du kién do c6 nhiéu ung cir vién c¢6 sé phiéu bau ngang nhau thi s& t6 chic bau lai
riéng nhig ngudi d6 dé chon ngudi ¢é sé phiéu bau cao hon.

Piéu 10. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu.

Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Pai hoi.

Diéu 11. Nhimng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s&é do Chii tga cudc hop giai
quyét va duge ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi ddng cb dong.

Quy ché nay gém c6 11 Piéu va dugce doc cong khai truse Pai hoi déng cb
dong dé biéu quyét thong qua.

Quy ché bau cr tai Dai hoi dong ¢ dong thwdng nién nam 2017 Trang 4
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Quy ché bau cir tai Pai hdi dong cé dong thuwong nién nam 2017 Trang 5



T .. ’

HABECO
P A

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2107

PHU LUC HUONG DAN BAU THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI
(Theo phuwong thire bau don phiéu)

Loai phiéu béu:
Phiéu mau - béu thanh vién Hoi dong quan tri.

B6 phiéu:

Phiéu bau thanh vién Hoi déng quan tri dugc bé vao thung phiéu niém phong.
Ghi phiéu biu:

M3di cb déng co téng sd phiéu biu trong tmg véi tng s c¢b phan co quyén

biéu quyét (bao gom s& hitu va duge uy quyen) nhan vaéi s6 thanh vién dugce bau cua

Hﬁl dﬁng C}uém tri, |

Cd dong c6 thé chia tong sb phiéu bau cho tit ca céc tmg vién, hodc don toan
E‘ i 31!
~\pautadiesi
HA NO

bd phiéu bau cho mdt hodc mot sb Gmg cir vién nhung tdng cong sé phiéu bau cho céc
tg ctr vién khong duoc vuot qué tong sb phiéu bau clia minh.

Vi du:

Pai hoi dong c6 dong biéu quyét chon 02 thanh vién Hoi dong quan tri
trong tong sé 03 ing vién. C6 dong Nguyén Vin A nim giir (bao gom sé hiru va
dugc ity quyén) 10.000 cb phan c6 quyén biéu quyét. Khi d6 tong s6 phiéu bau
ciia ¢6 dong Nguyén Vin A la:

10.000 cb phan x 2 = 20.000 Phiéu bau

Cb ddéng Nguyén Van A c6 thé bau don phiéu theo phuong thirc sau:

Trudng hop 1: C6 dong Nguyén Vin A chia déu sb phiéu bau ctia minh cho 02 tng
vién (twong duong mdi img ctr vién nhan duge 10.000 phiéu bau)

A A A A
Bau don déu phiéu

S6 phiéu bau

STT Ho va tén ung vien
(cho cac iang vién) (cho tirng \rng vién)
1 | Nguyén Vin 1 B
2 | Nguyén Vin 2 [x]
3 | Nguyén Vin 3 O

Trudng hop 2: C6 dong Nguyén Vin A don toan bd phiéu bau ctia minh cho 1 tmg

Vién

Quy ché bau ct¥ tai Dai hoi dong ¢ dong thwong nién ndm 2017

Trang 6
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Lo F Biu don déu phiéu S6 phiéu bau
STT | Ho va tén &ng vién
(cho cac &ng vién) (cho tirng &rng vién)
1 | Nguyén Vin 1
2 | Nguyén Vin 2 O
3 | Nguyén Vin 3 O

Truong hop 3: C6 déng Nguyén Van A bo phiéu bau ctia minh cho 2 tmg vién

(Nhung khong déu nhau)
Biu ddn déu phiéu S6 phiéu bau
STT Ho va tén ing vién ) ”
(cho cdc rng vién) (cho ting rng vién)
1 | Nguyén Van 1 O 5.000
2 | Nguyén Vin 2 O 15.000
3 | Nguyén Vin 3 O 0

5. Phiéu bau khéng hop 1¢

Phiéu khong theo mau quy dinh, khong ¢ dau ctia Cong ty.

Phiéu gach xo4, stra chira, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thuoc’
danh sach ung ctr vién da dugc DPHDCD thong nhat thong qua trude khi tién hanh bo

phiéu.

Phiéu co téng s6 quyén da biéu quyét cho nhing tmg ctr vién clia c6 dong vuot P

qua tong sb quyén dugc biéu quyét clia c6 dong d6 nim gifr (bao gdm sé hitu va dugce

iy quyén).
Biu don déu phiéu S6 phiéu bau
STT Ho va tén (rng vién " .
(cho cdc ng vién) (cho tirng @ng vién)
1 | Nguyén Vin 1 O 10.000
2 | Nguyén Vin 2 O 5.000
3 Nguyén Vin 3 O 10.000

Cdc trwong hop khdc quy dinh tai Quy ché bau cir.

Quy ché bau ctr tai Pai h6i déng c6 déng thwong nién nam 2017 Trang 7
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HABECO

BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN ) Doc lap - Tu do - Hanh phiic
BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha N¢i, ngayA{ thangS nam 2017

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG
V/v: Théng qua Bio cio tai chinh va phwong an phan phéi lgi nhuin nam 2016

- Can ct Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cir Piéu 1é Tdng cong ty Co phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi da /. .
dugc thong qua tai Pai hoi dong b dong lan dau ngay 09/06/2008, sira dédi 14 :; W‘GT’
thr hai tai Pai héi dt“)ng thuong nién ndm 2016 ngay 28/4/2016; '

- Can clr Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong thudong nién nam 2016;

- Cén ctr Bdo c4o tai chinh riéng nam 2016 va B4o céo tai chinh hop nhat nam 2016
ciia Tng cong ty C6 phin Bia — Ruou — Nude giai khat Ha Noi (Tong cong ty) da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu tr vén tai chinh ké toan va kiém toan
Nam Viét,

Ho6i dong quéan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua Bdo céo tai
chinh va Phuong 4n phéan phdi lgi nhuan nam 2016 nhu sau:

1. Bio c4o tai chinh riéng nim 2016 va Bao cdo tai chinh hgp nhat nim 2016
da dwgc kiém toan béi Cong ty TNHH Dich vu twr van tai chinh ké toan va
kiém toan Nam Viét:

Bao cdo tai chinh riéng niam 2016 va Béo céo tai chinh hop nhat nam 2016 cua

Tdéng cong ty da duge Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém todn Nam

Viét tién hanh kiém toan theo duing cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan

Viét Nam, cac quy dinh ctia Nha nuéc va da duge HPQT Tédng cong ty cb phin Bia —

Rugu — Nude Giai Khat Ha Noi cong bd theo quy dinh, dong thoi duoc ding tai trén
Website: http://www.habeco.com.vn

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dfmg cd dong thong qua Bao cdo tai chinh

riéng nam 2016 va Bao cao tai chinh hop nhat nam 2016 cta Tong cong ty da duoc

kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét voi
mot s6 chi tiéu chu yéu sau:

LW



PAI HOI BPONG CO PONG THUGNG NIEN 2017

ri?;wr.mf
Pon vi tinh: déng
gl SO LIEU TREN SO LIEU TREN
STT CHIi TIEU BCTC RIENG BCTC HQP NHAT
(VND) (VND)
I | Tong tai sin 6.797.423.566.216 9.780.721.590.800
1 | Taisin ngén han 3.945.863.700.690 5.171.411.347.855
2 | Tai sin dai han 2.851.559.865.526 4.609.310.242.945
II | Nguén vén 6.797.423.566.216 9.780.721.590.800
1 | No phii tré 1.628.559.412.844 3.243.020.226.129
2 | Vén chii sé hiru, trong do: 5.168.864.153.372 6.537.701.364.671
2.1 | Vbn dau tu cia chi so hiru 2.318.000.000.000 2.318.000.000.000
2.3 | Quy dau tu phat trién 2.052.387.993.690 2.542.284.865.516
2.4 | Quy khac thude vén chu s hiru 5.250.230.306 5.984.199.088
2.5 | Loi nhuan sau thué chua phéan phéi 793.225.929.106 794.255.565.481
2.6 | Loi ich cb dong khong kiém soét 873.631.625.196
2.7 | Ngudn kinh phi 1.046.793.750
53 I\{guo’{: k.mh phi da hinh thanh tai 7 498 315.640
san cO dinh
3 | Doanh thu thuin bin hang va
cung cap dich vy 7.675.883.384.827 10.031.542.131.962
Lgi nhuin thuin tir hoat dong
4 kinh doanh
n 1.142.610.821.232 1.185.236.948.945
5 | Téng loi nhuin ké to4n trudc thué 997.269.235.814 1.049.806.738.972
¢ | L¢inhuin sau thué thu nhip 805.111.206.243 796.697.208.603
doanh nghiép
i L?’I nhuén sau thué cua c6 dong 784.861.575.914
Cong ty me
- tfl’f nhuan sau thué cua c6 dong 11.835.632.689
ong kiém soat

=2 /i

=

O
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2. Théng qua phwong an phén phéi loi nhuin nim 2016

Cin cir vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2016 va quy dinh vé trich lap
cac quy trong Diéu 1€ Tong cong ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thong qua phuong an phan phoi 1¢i nhudn ndm 2016 nhu sau:

Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu S6 tién
I | Téng lgi nhuén sau thué hop nhit nim 2016 784.861.575.914
II | Phéan phdi l¢gi nhuin sau thué nim 2016 784.861.575.914
1 | Trich ldp cic quy nim 2016 tai Cong ty TNHH
MTYV Thuong mai HABECO 399.300.000
1.1 | Quy khen thudng di€u hanh 390.000.0004
1.2 | Quy an sinh xa hoi 9.300.000-1
2 | Trich lap cac quy Cong ty me 367.222.275.914
2.1 | Qu¥ dau tu phat trien 263.226.103.795
Quy¥ khen thuong, phuc lgi Cong ty me va Cong ty
22 | MTV 94.110.856.360 1
2.3 | Quy khen thudng Ban quan ly diéu hanh 2.036.700.000 1
2.4 | Qu¥ an sinh xa hoi (1% LNST) 7.848.615.759
3 | Tra co tirc niim 2016 417.240.000.000 | .
- | Ty 1€ chi trd (%) 18% )
Kinh trinh Pai hi xem xét va biéu quyét thong qua.
Tran trong./. NI
Noi nhan:
- DHDCD 2017,
- Thanh vién HDQT; BKS; BTGD,KTT;
- Lwu Thu ky Habeco.

P6 Xuin Ha
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay — thdang nam 2017

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Thong qua céc chi tiéu ké hoach nim 2017

- Can cu Luéat Doanh nghiép sd 68/2014/QHI13 do Quéc hoi khoa 13 nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ctr Diéu 1& Tong cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi dugc
Pai hoi dong co déng lan dau thong qua ngay 09/06/2008, stra déi 1an thir nhat tai
Dai hd1 dong cd dong thuong nién nam 2013 ngay 20/5/2013, sua dbi 1an thi hai
tai Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2016 ngay 28/4/2016,

Hoi dong quan tri Tong cong ty Co phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua céc chi tiéu ké hoach nam 2017 nhu sau:

Chi tiéu bon vi K& hoach 2017
tinh
1. Téng san lugng bia tiéu thy Triéu lit 542
2. Toéng san lugng nudce tiéu thu Triéu lit 2
3. Doanh thu tiéu thu SP chinh Triéu dong 8.866.356
4. Téng loi nhudn trude thué Triéu dong 1.001.145
5. Téng loi nhuan sau thué Trieuddng |  808.625
6. Miirc chia c0 tirc %/nim 20 B

Kinh trinh Dai hdi xem xét va bidu quyét thong qua./. T\ﬁ

Noi nhin:
- DHDCPH 2017;
- Thanhvién HDQT, BKS, BTGD;
- Luu Tky Habeco.

P6 Xuan Ha
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~ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Néi, ngayt8 thang8 nam 2017

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v: Thong qua phwong 4n phén phoi l¢i nhuén ké hoach nam 2017,
mirc ¢ tirc du kién nam 2017

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cén cir Piéu 1é Téng céng ty Co phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi da
dugc thong qua tai Dai hoi dong c6 dong lan dau ngay 09/06/2008, sira d6i lan thir hai
tai Pai hi d6ng thuong nién nam 2016 ngay 28/4/2016;

Cin ctr Ké hoach tai chinh nim 2017 cia Téng cong ty C6 phan Bia — Rugu — Nudrc
giai khat Ha Noi,

~ Hai ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua phuwong an phén
phoi 191 nhuén ké hoach ndm 2017 nhu sau:

:en So tién TY 18 trich
TT Chi tiéu (VND) quy
I | Tong lgi nhuén sau thué hgp nhit nim 2017 808,625,000,000
II | Phin phdi loi nhuén sau thué nim 2017: (I1=1+2+3) 808,625,000,000 100%
Trich ldp cac quy ndm 2017 tai Cong ty TNHH MTV o
1 Thwong mai HABECO 895,000,000 0.11%
1.1 | Quy khen thuong Ban diéu hanh 395,000,000 0.05%
1.2 | Quy an sinh xa héi 500,000,000 0.06%
2 | Trich 1dp ciac quy Cong ty me 344,130,000,000 42.56%
2.1 | Quy dau tu phat trién 220,320,342,388 27.25%
2.2 | Quy khen thuong, phuc lgi Cong ty me¢ va Cong ty MTV 114,392,407,612 14.15%
2.3 | Quy khen thudng Ban quén 1y diéu hanh 1,331,000,000 0.16%
2.4 | Quy an sinh xa@ hoi (1% LNST) 8,086,250,000 1.00%
3 | Tra c¢b tirc nim 2017 463,600,000,000 57.33%
- | Ty I¢ chi tra (%) 20%

Kinh trinh Pai hoi xem xét va biéu quyét théng qua.

Trén trong./. T\ _

Noi nhdn:
- DHDCD 2017,
- Thanh vién HDQT; BKS; BTGD;
- Luu Thu ky Habeco.

D5 Xuén Ha
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay9 thang § nam 2017

V/v: Lwra chon cong ty kiém toin Bio céo tai chinh nim 2017

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi nuéc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Thong tu sé 121/2012/TT-BTC ngay 26 thang 7 nam 2012 quy dinh vé
quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung;

Can cir Diéu 1é Tong cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi dugc
Pai hoi dong c6 dong lan dau thong qua ngay 09/06/2008, sira d6i 1an thir nhét tai Pai
hoi dong c¢6 dong thudong nién nim 2013 ngay 20/5/2013, sira dbi 1an thir hai tai Pai
hoi dong c6 dong thudong nién nam 2016 ngay 28/4/2016;

Ban kiém soat Tong cong ty c6 phan Bia — Rugu — Nuge Giai Khat Ha Noi kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi déng quén tri lya chon cong ty kiém
toan c6 uy tin trong danh sach cong ty kiém toan dugc chip thuan kiém toan cho don
vi ¢6 loi ich cong chung thudc linh vuc ching khoan nam 2017 cia Uy ban chung
khoan Nha nudc dé kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2017.

Kinh trinh Pai héi dong ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

T/M. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhin:
— DHDCD 2017 ! JL
- Thanhvién HPQT: BKS:BTGD; W( —

- Luu Tky Habeco, VP.HPQT.

Dinh Thi Thanh Hai



DAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN 2017

TONG CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOQI Poc lap - Tuw do - Hanh phiic

Tru so: 183 Hoang Hoa Tham, Ha Noi — : :
M3 DN: 0101376672, cép ddi lan 4 ngay 26/5/2016

Ha Néi, ngay 48 thang 5 nam 2017

TO TRINH PAT HQI PONG CO PONG
V/v: Thong qua quyét toan tién lrong, thu lao ndm 2016;
mirc tién lwrong, thi lao ké hoach nim 2017
ciia thanh vién Hi ddng quan tri va Ban Kiém soat

- Cén ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Québc hdi khoa 13 nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua nge‘ly 26/11/2014;

- Can cir biéu 1¢ Tong cong ty Cb phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi duge
Pai hoi dong cb dong 14n diu thong qua ngay 09/06/2008; stra dbi 1an thtr hai tai =
DHDCD thuong nién ndm 2016, ngay 28/4/2016; '

- Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2016;

fur van tai chinh ké todn va kiém toan Nam Viét;
- Can ctir K& hoach san xuét kinh doanh nam 2016 cia HABECO;
- Can cir Nghi quyét Hoi ddng quan tri ngay{4/5/2017,
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dbng cb doéng théng qua quyét toan tién luong,

thu lao nim 2016 va ké hoach tién lwong, thii lao nam 2017 ctia thanh vién Hoi dong
quén tri va Ban kiém soat HABECO nhu sau:

1. Quyét toan tién lrong, thii lao nim 2016:

Stt Dién gidi S6 tién (dong) |

QUY LUONG HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

1 | KH tién lwong va thii lao theo NQ PHPCD nim 2016 2.556.000.000

2 | Thwe hién 2.556.000.000
Tién lwong cla thanh vién HDQT, BKS chuyén tréach 1.764.000.000
Thu lao cia thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém 792.000.000

3 | Két luin: chénh léch thuc hién so véi KH thong qua 0
PHDCD

2. Ké hoach tién lwong, thu lao cia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat
nam 2017:
a) K& hoach tién luong, thi lao
- Tién lwong cua thanh vién HPQT, Ban Kiém soat chuyén trach: 2.820 triéu ddng.
- Thu lao cua thanh vién HDQT, Ban Kiém soat kiém nhiém: 856 triéu déng.
Tbng cong : 3.676 triéu dong,
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b) Tién lwong thuc hién: s& duge quyét toan theo nguyén tic quy dinh tai Thong
tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua By Lao dong Thuong binh va Xa
hoi huong dan thue hién quy dinh v€ lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuong d6i voi
cong ty co cd phan von g0p. chi phdi ctia Nha nuéc c6 xem xét loai trir yéu t6 khach
quan 4nh huéng dén ning suét va 1oi nhuén thyc hién ndm 2017.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va biéu quyét thong qua./. w

o “HA'\J ’
RGOt

- DHDCPH 2017;
- Thanh vién HDQT;BKS; BTGD;

PS Xuin Ha
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TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Péc lap - Tu do - Hanh phic
Tru so: 183 Hoang Hoa Tham, Ba Dinh, Ha Noi
M3 DN: 0101376672, cap dbi lan 4 ngay 26/5/2016

Ha Noi, ngay44 thing & ndm 2017

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
V/v mién nhiém va biu thay thé Thanh vién Hi déng quan tri

Czn cir Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Téng cong ty ) ph%in Bia - Ruou -
Nude giai khat Ha Noi da dugc Dai hoi déng c6 dong thanh lap thong qua ngay
9/6/2008; stra d6i 1an thir hai tai Dai hoi ddng cb dong thudong nién ndm 2016 ngay
28/4/2016;

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 do Quédc hoi khoa 13 Nude Cong
hoa x3 hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctir Quyét dinh sé 483/QD-BCT ngay 17/02/2017 ciua By Cong Thuong vé
viéc nghi huu dé hudng ché do bao hiém xa hoi doi voi Ba Nguyén Thi Nga;

Can cr van ban ngay 21/4/2017 cua cb dong Carlsberg Breweries A/S vé viéc bd
nhiém ngudi dai dién theo iy quyén méi va dé cir thanh vién Hoi dong quan tri Tong
cong ty cb phin Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi;

Can ctr Nghi quyét Hoi dong quén tri ngay 11/5/2017,

Hoi déng quan tri Téng cong ty ¢b phéan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi kinh
trinh Dai hoi ddng ¢ dong thudong nién ndm 2017:

1. Mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong quén tri dbi voi Ba Nguyén Thi Nga
va Ong Tayfun Uner.

2. Thong qua viéc bau thay thé Thanh vién Hoi déng quan tri, s6 lugng bau thay thé:
01 thanh vién.

3. Thong qua danh sach umg ctr vién d8 bau thay thé vao chirc danh Thanh vién Hoi
ddng quan tri: Ong SOREN RAVN, Gidm déc phét trién kinh doanh, chién lugc va doi tac,
Tép doan Carlsberg.

(So yéu Iy lich cua teng cir vién bau thay thé Thanh vién Hoi dong quan tri
dinh kem theo To trinh nay).
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 domE i

ssqua cac ndi dung néu trén./.
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Noi nhin:

- PHDCD thuong nién nam 2017;
- Cac Thanh vién HPQT;

- Ban TGD, BKS;

- Van Phong HPQT;

- Luu: VTh, TC.
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Théng tin ca nhan Trinh d hoc vin Qua trinh cong tac
- Ngay sinh: 13/7/1973 | - Cir nhan nganh quan trj | - Tu nim 1997 dén nam 1998: Trg Iy giam doc ban
1 Soren Ravn - Qué quan: Dan Mach. | va td chic, Pai hoc hang, Cong ty International Claire Dan Mach.
- Gidi tinh: Nam. Copenhagen Business - Tir ndm 1998 dén nam 2000: Nhén vién ké hoach ban
- S6 CMND/Hb chiéu: | School. hang ving, Cong ty Coca-Cola Bottle Pan Mach.
209053208. - Cir nhan nganh kinh t& | - Tir nam 2000 dén nim 2001: Quan ly K& hoach va du
- Ngay cép: 03/5/2016. | thi trudong, Dai hoc 4n kinh doanh, Cong ty Coca-Cola Bottle Dan Mach.
- Noi cdp: Pan Mach. | Aarhus Business School. | - Tir ndm 2001 dén nam 2004: Quan 1y chudi cung img,
- Qué quan: ban Mach. Tap doan Carlsberg Dan Mach.
- Dia chi thuong tri: - Tir nam 2004 dén nim 2005: Quén ly ké hoach tap
A-10-2, One Menerung doan, T4p doan Carlsberg Breweries.
Condominium Block - Tir nam 2005 dén niam 2007: Giam dbc chién luoc,
A, Jalan Menerung, Tap doan Carlsberg Breweries.
59100 Kuala Lumpur - Tir nam 2007 dén nam 2008: Pho chu tich, Cong ty
Wilayah Persekutuan Carlsberg Greater China.
Kuala Lumpur - Tir nam 2008 dén nam 2010: Gidm déc diéu hanh,
Cong ty Carlsberg HongKong & Macau.
- Tir nam 2010 dén ndm 2013: Giam déc diéu hanh,
Cong ty Carlsberg Malaysia.
- Tir ndm 2013 dén nam 2015: Giam déc diéu hanh,
Carlsberg Greater China (bao gdm Trung Quéc, Macao,
Hongkong, Dai Loan).
Tir nam 2015 dén nay: Giam dbc phat trién kinh
doanh, chién lugc va dbi tac, Tap doan Carlsberg. |
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