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CACSU KIEN NOI BAT

NHIEM KY MG1 CUA HOI PONG QUAN TRI
& BAN KIEM SOAT (2017-2022)

1

Nam 2017 la mot ndm quan
trong trong qua trinh phat
trién cua cong ty do day la
ndm giao thoi gitta 2 nhiém
ky (nhiém ky 2012-2017 va
nhiém ky 2017-2022) ctia
Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat. Dai hoi ¢6 dong
da nhat tri tai bo nhiém toan
b6 thanh vién trong HDQT
& BKS, tiép tuc diéu hanh
va quan ly cong ty trong
nhiém ky 2017-2022. Ong Lé
Qudc Binh tiép tuc duoc tin
tuong giao nam gitt chirc vu
Tong Giam ddc trong nhiém

ky moi.

Trong sudt nhiém ky 5 nam vira qua (2012-2017), H6i dong quan
tri, Ban ki€ém soat cong ty Cll (HDQT & BKS), cling vdi tap thé Ban Diéu
hanh va can bé nhan vién da né luc phan dau thuc hién nhiéu thay déi
tdo bao, néi bat 1a k& hoach tai ciu trc tai chinh, huy déng va ti€p can
nguon vén mai dong thai thuc hién chién lugc tai cau trdc toan bd moé
hinh quan tri cong ty, danh muc dau tu va tang cudng nguon luc nhan
su, dé giup coéng ty Cll vugt qua nhiéu bién dong, thang tram, vuon lén
phat trién manh mé va xay dung thanh cong mét thuang hiéu uy tin
trong nganh dau tu ha tang & Viét Nam.

Trong giai doan 2012-2016, t6ng doanh thu cta Cll tdng khoang 2.5
lan tir 1.078 ty dong 1én 2.709 ty déng, loi nhudn sau thué cling tang
hon 2 lan tir 488 ty dong lén gan 1.000 ty dong. Song song véi véi tang
truédng doanh thu va Igi nhuan, cong ty Cll da lién tuc gia tang danh
muc dau tu, va tong tai san theo doé da tang tir muc 6.638 ty déng Ién
gan 17.000 ty déng (khi hgp nhat tai san ctia Cll B&R va Cll E&C) chi
trong vong 5 nam tir nam 2012 dén 2016, tuong duong véi téc do
tang trudng binh quan dat 21%/nam. Bén canh do, gia tri von hoa thi
trudng clia Cll cling tang manh khoang 3 lan ti muic 2.000 ty dong
nam 2012 lén t&i 6.400 ty dong tai nam 2016.



PHAT HANH THEM 20 TRIEU USD TRAI
PHIEU CHUYEN DOI

N

RHINOS

Asset Management

Nhu da céng b6 thong tin trudc day, trong
Q1/2017, cébng ty Cll da phat hanh 40 triéu USD
trai phiéu chuyén d6i (TPCD) cho nha dau tu KEB
HANA BANKTRUSTEE & CUSTODIAN BUSINESS
(Ngan hang dai dién cho Quy dau tu Rhinos Asset
Managemsent (“RAM”) dén tur Han Quéc). Vira qua,
tai ngay 11/7/2017, Cll da tiép tuc phat hanh trai
phiéu chuyén déi dot 2 cho nha dau tu INDUSTRIAL
BANK OF KOREA (dai dién cta quy RAM) véi tng
gia tri 20 triéu USD, hoan thanh ké hoach phat hanh
TPCD da dugc Dai hoi dong c6 dong Cll phé duyét
vdGi tong gid tri 60 triéu USD.

Trong trudng hop nha dau tu chuyén déi toan bo 60
triéu USD TPCP thanh cé phiéu ClI, thi cé thé xem
nhu, toan b hon 33,5 triéu c6 phiéu quy ClI hién
nay sé dugc ban vai gia 38.500 dong/c6 phiéu, va
Cll thu dugc thang du bang tién la gan 540 ty dong
cho c6 déng hién hitu cta cong ty.

Thanh céng & thuong vu phat hanh TPCD nay khéng
nhiing gitip cdng ty dat dugc muc tiéu tiét giam chi
phi vay khi chi phi trai tlic 1%/nam (trén déng USD)
thap haon rat nhiéu so vai lai vay ngan hang trong
nudc (khodng 9-10%/nam) ma con khang dinh
niém tin cia cdng déng nha dau tu nudc ngoai déi
vGi thuong hiéu ClI, qua d6 mé ra nhiéu ca hoi dé
codng ty tiép tuc huy dong nguén von qudc té.

CAC NOI DUNG KHAC TRONG PAI HOI
PONG C6 PONG THUONG NIEN 2016

Ngoai viéc bau lai HDQT & BKS va chap thuan ké
hoach phat hanh thém 20 triéu USD trai phiéu
chuyén déi, PHDBCD thudng nién 2016 cing da

théng qua mot s6 ndi dung quan trong khac nhu:

(i) Murc chi tra c6 tuic 1.850 déng/cp cho nam 2016
(tuong duong 461 ty déng). Dot chi tra cudi cing
da thuc hién trong thang 4/2017,

(ii) K& hoach tai chinh va phan phéi lgi nhuan nam
2017, bao gém viéc chi tra ¢é tuc 2.150 déng/cp
chonam 2017,

(iii) Diéu chinh tang sé lugng cé phiéu ESOP 2016
thém 500.000 cp phiéu (téng cong cb phiéu ESOP
2016 1a 1,5 triéu cd phiéu) va théng qua chuong
trinh phat hanh téi da 1.5 triéu c6 phiéu ESOP 2017
véi diéu kién hoan thanh ké hoach 2017 da dé ra.
(iv) Chon IFC - thanh vién duy nhat tai Viét Nam cla
hang ki€ém toan qudc té AGN International, 1a don vi
kiém toan doéc 1ap nam 2017.

TANG TY LE SG HUU TAI CAC CONG TY
CON, CONG TY LIEN KET THEO CHIEN
LUOC TAI CAU TRUC TAP DOAN

TANG SO HUU TAI CONG TY Cll E&C

Nham chuan bi cho nhiing dgt huy déng vén trong
tuong lai cling nhu dap Ung nhu cau tang truéng
va mé& réng quy mo thi cong cho céng ty Cll E&C,
sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong chap thuan tai
Nghi quyét s6 37/NQ-DHDCD ngay 14/12/2016, ClI
da 1én ké hoach chuyén déi Cll E&C thanh cong ty
dai ching va chinh thic niém yét Cll E&C trén san
chuing khoan HOSE v&i ma CEE tu ngay 15/05/2017.
Trong Quy 2/2017, Cll cling da tién hanh mua thém
c6 phiéu CEE théng qua hinh thuic giao dich khap
[énh trén thi truong, nang ty & s& htu 1én 51%,
tuong duang vai téng sé lugng ndm gilr21.165.112
6 phiéu.Viéc nang ty 1& s& hiiu trong CEE cling giup
cdng ty danh gia lai khoan dau tu hién hiu trong
cong ty con nay va ghi nhan Igi nhuan khoang 400
ty déng trong Quy 2/2017.

TANG SG HUU TAI CONG TY NBB

Trong 2Q 2017, cong ty da tién hanh mua thém
192.000 c6 phi€u NBB théong qua hinh thic giao
dich khép 1énh trén thi trudng, nang ty 1é s& hitu
lén 30,08%, tuang duong téng sé lugng dang ndm
gilr1a 19.204.935 ¢ phiéu.

Nhu da dé cap trong bao cao trudc, viéc tang s& hitu
trong NBB nam trong chién lugc thanh lap Cll Land
trén co sé tang ty 1é s& hitu cha Cll 1én trén 51% tai
mot cong ty bat déng san da niém yét nham (i) tan



dung nhiing uu thé san c6 cta cong ty nay, (ii) tiét
kiém chi phi va thai gian ciing nhu gidm thiéu duoc
rdi ro cho Cll thay vi phdi thanh 1ap méi Cll Land tu
dau.

| THAM DU HOI NGHI LVMC

Theo ké hoach tir dau nam, ngay 24/5/2017, cbng
ty Cll da c dai dién tham du héi nghi LVMC duogc
t6 chiic & thi d6 Bangkok, Thai Lan b&i ngan hang
dau tu UBS v&i muc tiéu két néi cac quy dau tu trén
thé gidi vai cac thi trudng Lao, Viét Nam, Myanmar,
va Thai Lan. Day la héi nghi LVMC dau tién Cll dugc
mai tham du, tuy nhién céng ty da duoc rat nhiéu
quy dau tu quan tam va dang ky gap, trong dé cé
nhing tén tudi I6n nhu Morgan Stanley IM, King-
smead AM, Waverton IM, Handelsbanken.

Nhin chung, cac quy déu danh gia cao chién lugc
phat trién cla cong ty khi c6 thé két hop thanh
cdng cac mang dau tu, xay dung ha tang, kinh do-
anh bat dong san...dé gia tang chudi gia tri dau tu
va cho rang cau chuyén ctia Cll sé con tré nén thu vi
hon nifa trong tuong lai. Theo kinh nghiém cda ho,
néu mot cong ty ha tang nhu Cll véi ROE hién tai
khoang 17-18% (mac du con s6 nay chua phan énh
dugc hét tiém nang cua Cll) thi viéc cong ty dang
giao dich & muc P/E khoang 8-9 lan va P/B khoang
2 lan la rat “hap dan” déi véi gidi dau tu.

| CAC SU KIEN N6I BAT KHAC
CHUYEN DOI TRAI PHIEU Cl141401

Ngay 23/06/2017, Cong ty Cll da thuc hién chuyén
déi 54.766 trai phi€u (qua dé giam ng tuang Ung
la gan 55 ty déng) c6 quyén biéu quyét Cll41401
thanh 4.978.178 c6 phiéu (sé dugc niém yét vao
ngay 4/7//2017), nang téng s6 lugng c6 phiéu dang
niém yét tir 274.828.237 lén 279.806.415 c6 phiéu,
tuong duong véi muc pha loang khoang 1,8%.

Trai phi€u Cl141401 1a trai phiéu chuyén déi phat
hanh cho c6 déng hién hiu (nam 2014) véi tong
ménh gia hon 1.081 ty déng, ky han 5 nam (2014-
2019), trai tic 12%/nam, va gia chuyén déi 11.000
dong/cp.

Hién con khodng 12.990 tréi phiéu Cll141401 dang
luu hanh, tuong duong vai tdng ménh gid gan
13 ty dong. Dgt chuyén doi ké tiép sé dién ra vao
T6/2018. Néu dugc chuyén doi hét, cong ty sé
phat hanh thém khoang 1,18 triéu c6 phiéu, tuong
duong véi muc pha loang khodng 0,4%.

GIAI THUOGNG DAT DUGC

Trong Q2/2017, Cll vinh du dugc binh chon lan tha
ba lién ti€p la mot trong Top 50 doanh nghiép niém
yét tot nhat Viét Nam (theo Forbes Viét Nam) va
doéng thai la mot trong Top 50 céng ty kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam (theo Tap chi Nhip Cau Dau
Tu phéi hop cing Céng ty Chiing khoan Thién Viét).

Viéc Cll luén c6 tén trong danh sach cac cong ty
niém yét uy tin nhat Viét Nam binh chon béi cac
t6 chuc danh tiéng da khang dinh thanh cong clia
cong ty trong hoat dong kinh doanh va trong viéc
xay dung, phat trién uy tin trén truyén théng Viét
Nam trong thdgi gian via qua.

Dai dién Cll tham du 1é trao gidi
Top 50 céng ty kinh doanh hiéu qua nhdt Viét Nam
(ngay 9/6/2017)
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TINH HINH HOAT DONG

I MANG THU PHi GIAO THONG

Doanh thu lay ké Q2/2017 clia cac tram dat khodng
449 ty déng, tang 14,4% so véi cling ky 2016. Trong
do, doanh thu ctia tram Ca Na (thu phi cho 2 du an
Ninh Thuan 1 va Ninh Thuan 2) c6 muc tang truéng
cao nhat, dat 61,5% so vai cung ky nam 2016, chu
yéu do gia vé thu phi dugc diéu chinh tang khi du
an Ninh Thuan 2 bat dau thu phi hoan von tuThang
4/ 2017. Dy an DT741 cing cé muc tang cao, dat
47% so vdi cung ky nam ngodi do dy an cling c6 su
diéu chinh gia vé thu phi trong nam 2017.

Téng doanh Ly ké thuc
thu thu phi & Thuc hién hién tir dau
cactram hién  trong Quy 2 nam dén
hitu (ty VND) Quy 2

Nam 2016 200,2 392,4
Nam 2017 239,9 448,9
Tang truong 19,8% 14,4%

so v@i cung ky

Né&u khong tinh dén yéu té tang gia, riéng sé lugng
vé ban iy ké nlra dau nam 2017 c6 muic ting
truéng khoadng 5,7% so véi cung ky 2016. Trong d6,
tram Rach Miéu c6 muc tang truéng cao nhat, dat
khodng 15,6%.

| MANG NUGC
DU AN SAN XUAT NUGC SACH

Téng sén lugng nudc sach dat 51.053.656 m3/ngay,
tang gan 44% so véi cing ky nam ngoai do (1) cac
du an hién hru déu tang san lugng phat nudc,
trong d6 néi bat la lugng phat nuéc cila NMN Sai
Gon - Pleiku tang khoang 68% do Céng ty C6 phan
Cap nudc Gia Lai (khach hang ctia NMN) tang san

lugng thu mua (2) du an NMN Tan Hiép 2 di vao
hoat déng vai cong suat ban dau la 150.000m3/
ngay va 3) mua lai 51% Céng ty C6 phan Cap nuéc
Gia Lai.

DU AN PHAN PHOI NUGC SACH

Tai Q2/2017, du 4n mang phan phéi nudc Ca Chi
dat 9.788 m3 san lugng ghi thu/ngay, tang hon 3
lan so véi cing ky nam ngoai.

Trong Q2/2017, cong ty da ki thém dugc hop déng
I6n v&i Khu cdng nghiép Hoa Phu (san lugng/ngay
du kién khoang 2.000 m3). Bén canh dé, cong ty
van dang duy tri ké hoach tuyén truyén, van déng
doi véi ngusi dan trén dia ban nham tang cudng
théi quen tiéu thu nudc may thay cho nudc khoan
ngam.

| MANG BAT PONG SAN

DPén nay, cong ty da trién khai du an Lakeview 1. Du
kién dén cubi nam 2017 cobng ty sé thu dén 95% va
sé thu ti€p 5% khi giao s6.

Song song vd&i viéc thi cong dy an Lakeview 1 (du
kién sé ban giao nha dau nam 2018), cong ty dang
trién khai thiét k& cac du an can hd cao cap thap
tang con lai trong khu dé thi méi Tha Thiém va du
kién sé bat dau ma ban trong nam 2017.

Thiét ké 3D du dn Lakeview 2



Thiét ké 3D du dn Lakeview 3

Bén canh do, Cll va doi tac chién lugc Hong Kong
Land da théng nhat phuong an quy hoach 1/500
cho moét s6 dy an nam trong quy dat nhan dugc tu
du an BT Tha Thiém. Ban quy hoach dugc lap bai
céng ty tu van thiét ké danh tiéng DP Architects tu
Singapore.

Cac dy an nay toa lac trén 16 dat rong khoang 3,5 ha
va nam ngay giao 16 gitta Cau Th Thiém hién hiu
vGi Dai 16 Vong Cung (1 trong 4 tuyén dudng chinh
theo quy hoach cta khu d6 thi mé&i Tha Thiém).
Phia Bac nhin ra séng Sai Gon va khu céng vién ven
song, phia Nam giap dudng Pai |6 Vong Cung, phia
Tay giap khu bao tang van héa tuong lai va phia
Doéng giap chan cau Tha Thiém hién hiru, tao nén
canh quang thoang dang cling méi trudng séng
trong lanh va gans gui thién nhién. Du kién tdng
cdng sé co khodang 965 can bao gom cac can ho cao
cap, biét thu trén khéng, can ho san vuon... dugc
thiét ké va b6 tri thong minh véi dién tich da dang
ti mot dén bén phong ngu, va sép xép hap ly dé
dam bao tan dung t6i da canh quan séng Sai Gon
tuyét dep va thién nhién xanh mat. Ngoai ra du an
con cung cap cac tién ich nhu khu hé baoi, khuén
vién cay xanh cong cdng, siéu thi mini, v.v.. nham
bao dam méi trudng séng van minh, tién nghi va
hién dai cho cu dan.

| MANG PAUTU & XAY DUNG

DU AN LAKEVIEW 1

Pén cudi Q2/2017, du an da hoan thanh khoang
60% khoi lugng thi cong, du kién dau nam 2018
giao nha. Hién tai, Cong ty da hoan thanh xay dung
phan thé khu nha 2 tang va dang xay san tang 2
cho khu nha 4 tang.

- S

Lakeview 1: Khu nha 2 tang da
hoan thanh phan thé

Lakeview 1: Khu nha 4 tdang dang xdy san tdng 2

DU AN HA TANG THU THIEM

Dén nay, cong ty da hoan thanh thi cdng hau hét
cac hang muc dudng chinh va dang trién khai thuc
hién cac cong trinh phu trg nhu trong cay xanh, lat
via hé...Ké hoach thi céng trong Quy 3 sé bao gbm
viéc (i) tiép tuc thi cong hoan thién mat duong R14,
(i) thi cong ha tang, via ha, dudng néi bo, (iii) bom
hut va dap cat gia tai, (iv) tiép tuc bom cat cac tuyén
dudng nodi bo.

Tréng cdy xanh dudng R14



Thi céng via hé dudng R10
DU AN MG RONG XA LO HA NOI

Du an Ma rong XLHN bat dau tu chan cau Sai Gon
(Quan 2, TPHCM) dén nga ba Tan Van (huyén Di An,
tinh Binh Duong) dugc chia lam 3 doan véi chiéu
dai téng cdng 15,7km va téng muic dau tu du kién
khoang 5.700 ty dong.

Dén cudi Q2/2017, du an da hoan thanh khoang
72% téng khoi lugng thi céng. Trong ky, cong ty
vlia khéi cong goi thau xay dung ham chui qua
nut giao thong Tram 2 vai téng muc dau tu du kién
khodng 220 ty dong.

Thi céng tham bé téng nhua (Poan tu dudng Vo
Trudng Todn dén dudng Giang Vidn Minh)

DU AN MG RONG QL60 (BEN TRE)

Céng ty dang dong thai trién khai 6 géi lau xay lap
trén dia ban, bao gém cac céng tac thi cong da mi
nén dudng, thi cong cap phéi da dam loai ll va phat
quang, don dep mat bang.

QL60: Thi cbng san dd mi

DU AN TRUNG LUGNG - MY THUAN

Ngay 15/06/2017, B6 GTVT chinh thudc ban hanh
quyét dinh vé viéc diéu chinh giam téng muc dau
tu (khdng bao gém lai vay trong thai gian thi cong)
khodng gan 30%, tuong duong muic giam 3.713 ty
dong tlr 12.617 ty dong xudng 8.904 ty dong.
Nham dam bao nang luc phuc vu luu lugng xe luu
théng trong tuong lai, quy mo6 dau tu clda du an
da duoc gia tang & tat ca cac hang muc, bao gém
viéc dugc diéu chinh tang mat cat ngang dudng tu
13,75m lén 17m. Tuy nhién, téng muc dau tu cda
du an nhin chung van giam so vaéi trudc day do chi
phi gidi phdng mat bang va chi phi du phong diéu
chinh gidam gan 45%.

Viéc téng muic dau tu dugc diéu chinh giam so véi
trudc day la co s dé rat ngan thai gian thu phi
xuong con khoang chua dén 9 nam (so véi udc
tinh truéc day la gan 20 nam), qua d6 nang cao tinh
kha thi ciing nhu hiéu qua dau tu du an.
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TINH HINH TAI CHINH CONG TY ME (CI1)

| TANG TRUOGNG TONG TAI SAN

Trong ky, cong ty da tang khoang 2.000 ty déng cho
khoan dau tu dai han vao céng ty con va cong ty
lién két (nGi bat la khoan gop vén vao cong ty Khu
Bac Tha Thiém va nang ty |é s& hitu trong Vinaphil
tUr 49% lén gan 100%).

Trong ky, theo chién lugc tai cau truc tap doan,
cobng ty cling da thuc hién chuyén toan boé mang
bat dong san (cu thé la du an BT Thu Thiém) sang
cho céng ty Khu Bac Tha Thiém (céng ty con do ClI
s& hiru 100%).

Nhin chung téng tai san ctia Cll me gidam khoang
2% so véi thai diém cu6i Q1/2017.

CONGTY ME Thay déi so
il Q2/2017  SPINY,
Ng vay/Vén o
chui sé hitu 20%
Tong Tai san 29

(VND)

| NGUON VON DAI HAN

Trong quy 2, cong ty me da giam khoang 895 ty
déng du ng vay tai chinh do (i) thanh todn mot
phan khoan ng trai phiéu cau Sai Gon (khoang 115
ty déng) va trai phiéu doanh nghiép 650 ty dong
phat hanh cho Vietinbank nam 2013 (khoang 50
ty déng), (ii) trd ng vay ngan hang (khoang 55 ty
déng), (iii) chuyén déi trai phi€u Cll41401 thanh c6
phan ClI (khodng 55 ty dong) va (iv) chuyén khoan
ng vay lién quan dén du an BT Thi Thiém sang cho
céng ty Khu Bac Tha Thiém (khoang 620 ty dong).

Viéc giam ng nay da gop phan tiét giam chi phi lai
vay khoang 88 ty dong/nam cho Cll va giam hé sé

ng vay/vén chud s& hi, tir dé gia tang kha nang
vay tin dung cua céng ty me.

| UGC TiNH LOI NHUAN QUY 2/2017

Lgi nhuan sau thué ctia Céng ty me Cll quy 2/2017
udc dat 337 ty dong, iy ké 6 thang 2017 1a 1.550
ty déng, hoan thanh vuot muc ké hoach tai chinh
nam 2017 da dugc Dai hoi dong c6 déng thong
qua (bang 108,39% ké hoach tai chinh nam 2017).

Theo d06, EPS 6 thang 2017 la 6.295 déng/c6 phiéu
(tinh trén 246.244.905 ¢6 phiéu luu hanh)



