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HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Ha Ngi, ngay 06 thang b nam 2017
S6:)066/TTr-TCTHK-HDPQT

TO TRINH
Cic ndi dung trinh Pai hi dong c6 dong thwong nién nam 2017
dé biéu quyét thong qua tai Pai hoi

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuomg nién nam 2017
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2017 dé xem xét, thao luan va thong qua
cac ndi dung sau:

I. Bao cao két qua san xuat kinh doanh nam 2016 va céc chi tiéu chinh cta
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017.

2. Béo cao ctia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2016 va dinh
hudng nam 2017.

3. Bao cao cua Ban Kiém soat vé két qua hoat dong nim 2016 va dinh
hudng nam 2017.

4. B4o cao tai chinh kiém toan va phuong an phéan phéi loi nhuan nam 2016.

5. Bao cao tién luong, thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim
2016 va ké hoach nam 2017;

6. Phuong an tang von diéu 1é chao ban c¢b phan cho ¢ déng hién hitu trong

nam 2017.
(Cac néi dung chi tiét bdo cdo PHDCP trinh bay tai cac Phu luc dinh kem)
Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU T!CH

210010757 X

- Luu: VT {l S ar00
"____--‘

1.5/ tonG )
=[ CONG TY
\” \ HAG KHONG VIET X
\i«\_ CTCP K
o 7
2

- 4
“\" %‘u; N-T :? b .
\——'f'—'/l’ﬁgm Ngoc Minh

e




VietnamAirlines %)

NOI DUNG SO 1

B&o co két qua san xuét kinh doanh nim 2016 va cac chi tiéu chinh
ctia ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017

Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP (TCTHK)
Xin tran trong bao cao Pai hoi dong c6 déng thuong nién 2017 két qua san xuét
kinh doanh nam 2016 va cac chi tiéu chinh cua ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2017 nhu sau:

Phan |
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Nam 2016 d6i véi TCTHK 1a mét nim c6 nhiéu su kién quan trong,
TCTHK d3 hoan thanh cdng tac trién khai phuong an cb phan héa cong ty me,
Tap doan hang khong ANA Holdings Inc chinh thtc tré thanh c¢6 dong chién
luge nudc ngodi. Ngay 12/7/2016, TCTHK chinh thic dugc To chirc danh gia
va xép hang hang khéng Anh SkyTrax trao chung chi cong nhan Hang hang
khong 4 sao tiéu chuan quéc té.

I. Moi trwong kinh doanh nam 2016

Nam 2016, mdi truong kinh doanh van tai hang khéng nhiéu thuan loi,
Viét Nam tiép tuc 1a diém dén an toan, hap dan; thi truong van tai hang khéng
tiép tuc ting truong dat mac 25,7%, trong d6 thi trudng quéc té ting truong
17% so vai 2015 va tang hon 9% so véi du bao; thi truong noi dia tang 33% so
V6i 2015 va dat 100% du bao. Ty gia USD/VND 6n dinh va gia nhién liéu thap
nhat trong 10 nam trd lai day 1a nhiing yéu t6 thuan loi cho kinh doanh van tai
hang khéng.

Tuy nhién, TCTHK ciing gap nhimg kho khin nhét dinh khi cac hang
hang khéng gia ré ngay cang maé rong hoat dong trén ca cac duong bay quéc té
va noi dia. Trén thi trudng noi dia, téng tai cung tng (ASK) ting 32% so Vi
2015, trong khi sicc mua chi tang khoang 14% lam cho doanh thu trung binh cta
tat ca cac hdng sut giam khoang 12%. Trén cac duong bay quéc té, cac hang
hang khong gia ré mg rong hoat dong ra khu vuc Pong Biac A, Pong Nam A.
Thi phan tai cia cac hing nay ting tir 8% nam 2015 1én 14% ciing gy ap luc
I6n vé canh tranh.



dong co dong 2016 da thong qua
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Sy qué tai tai cac san bay, dic biét tai san bay Tan Son Nhét lam ting gid
bay thuc té so véi ké hoach 2016 cia TCTHK xap xi 1.392 gid, ting chi phi
khoang 188 ty dong.

I1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2016

Trong nam 2016, véi su nd luc caa toan hé théng va céc giai phap diéu
hanh chu dong, tich cuc, kip thoi, TCTHK da dam bao khai thac an toan, hiéu
qua, ting nang suat lao dong, dam bao thu nhap ngudi lao dong va vuot chi tiéu
ké hoach lgi nhuan d ra. Cu thé:
1. Hoan thanh va hoan thanh vwet mic c4c chi tiéu ké hoach Pai hpi

, KH Thuc %
So Chi tiéu Pon vitinh | PHDPCP | hién nam | TH2016/
TT thdng qua 2016 KH 2016
1 | Hanh khéach van chuyén Triéu khach 20,07 20,63 102,77
2 | Hanh khéch luan chuyén Ty khéach.km 32,71 32,85 100,42
3 | Ghé cung ung Ty ghé.km 41,26 40,63 98,46
4 | Hang hoa van chuyén Nghin tan 2412 272,1 112,8
5 | Doanh thu Ty dong
5.1 | Hop nhat Ty dong 77.806 71.642 92,08
5.2 | Cong ty me Ty ddng 62.911| 58.389 92,81
Trong dé: Doanh thu van tai HK | Ty dong 55.629 |  55.281 99,37
6 | Loi nhuan trudc thué Ty dong
6.1 | Hop nhat Ty dong 2.321 2.601 112,06
6.2 | Cong ty me Ty ddng 1.568 1.711| 109,12
7 | Tong kinh phi dau tu Ty dong 9.928 8.772 88,4
8 | Tong quy lwong Ty ddng 2.563 2.706 105,6
9 | ROS % 2,51 2,93 116,7
10 | ROE % 7,93 15,21 191,8

(Trong téng gia tri thuc hién dau twe 2016, gid tri dau tw tau bay bao gom ca 02
tau A350 da thuc hign SLB)

Trong nam 2016, TCTHK da thuc hién 138.764 chuyén bay an toan, vuot

6,4% so v&i ké hoach nim. Céc chi tiéu hiéu qua kinh doanh (ROS va ROE) déu
vuot ké hoach do loi nhuan thuc hién cao hon ké hoach. Chi s6 hé s6 no phai
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tra/von chi so hitu da duoc cai thién véi mac thuc hién 3,91 lan trong nim 2016
va tét hon so véi ké hoach (KH: 4,14 lan).
2. Thuc hién ké hoach dau tw nim 2016

2.1. Pau tw dy &n

Trong niam 2016, cong tac dau tu cia TCTHK tap trung vao cac du an dau
tu tau bay, du an dau tu trang thiét bi phuc vu khai thac doi tau bay thé hé moi
A350, B787, céac du an xay dung co s¢ ha ting nham dap tng hoat dong SXKD
va nang cao chat lugng dich vu cua TCTHK.

Tong gié tri dau tu nim 2016 thuc hién 7.909,5 ty ddng, dat 92% so véi
KH nam, trong do:

- Thyc hién cac Du an dau tu tau bay 1a 7.497,2 ty dong, dat 96,2% S0 V4i
KH nam. Nam 2016, TCTHK da nhan 3 tau B787 (s¢ hitu) va 2 tau A350, trong
d6 02 tau bay A350 da duoc chuyén doi thuc hién theo hinh thic SLB.

- Thyc hién cac Du an dau tu trang thiét bi 1a 324,1 ty dong, dat 63,8% so
v6i KH nam 2016.

- Thuc hién cac Du an dau tu xdy dung la 88,1 ty dong, dat 30% so Vi
KH nam 2016.

2.2 Pdu tw ra ngoai doanh nghiép

Tinh dén 31/12/2016, TCTHK di thyc hién dau tu vao 21 doanh nghiép
hoat dong SXKD trong day chuyén van tai hang khong véi tong vén dau tu tinh
theo ménh gia 1a 6.438,3 ty dong; TCTHK da hoan thanh gdop vdn bd sung vao 4
doanh nghiép véi tong gia tri du kién dat 862,5 ty déng, twong duong 64,7% ké
hoach. Bén canh d6, TCTHK tiép tuc thuc hién thodi vén theo phé duyét cua
Chinh phu, hoan thanh thoai toan b phan vén con lai tai Cong ty CP In hang
khdng va trién khai thu tuc thoai von tai Cong ty c6 phan Dich vu Buu chinh
Vién thong Sai Gon va Céng ty ¢6 phan Nhua cao cap Hang khéng.

Tong s6 ¢6 tuc, lgi nhuan TCTHK duoc chia tir két qua SXKD niam 2016
cua cac DN 14 920,3 ty dong, ty suat loi nhuén dugc chia/von dau tu theo ménh
gia dat 14,3%.

3. Tong quy lwong, niing suat lao ddng va thu nhap nguai lao dong
Trong nam 2016, cOng tac quan ly lao dong cia TCTHK duoc thuc hién
tot. TCTHK d3 han ché tuyén lao dong mdéi, thuc hién t6 chuc lai lao dong, duy

tri 6n dinh va diéu hanh linh hoat lao dong, chl trong nang cao ning suat, chat
lwong va hiéu qua st dung ngudn luc hién cé, thu nhap cua ngudi lao dong duoc
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cai thién. Tong s6 lao dong tinh dén 31/12/2016 1a 6.199 ngudi thap hon lao
dong ké hoach (KH: 6.311 nguoi).

Quy tién luvong thuc hién cia TCTHK nam 2016 thuc hién theo Diéu 1,
Nghi quyét s6 02/NQ-PHDPCD ngay 23/5/2016 PHPCP nim 2016 1a: 2.706 ty
ddng, vuot 5,6% so vai ké hoach. Tién luong binh quéin cta nguoi lao dong nim
2016 trong cac linh vuc tiép tuc ting tir 4,7% dén 12,8% so voi nam 2015, mic
du trong nam 2015, tién lwong binh quan cua ngudi lao dong di duoc ting cao
tir 12 - 28%.

Ning suat lao dong theo khach luan chuyén va ghé luan chuyén déu ting
trén 13% so vaéi thyuc hién nam trudce.

Chi ticu Donvitinh | | hWwehién | Thuc hign | % so

¥ 2015 2016 TH2015
Chi tiéu NSLDP
- Khach luan chuyén/LD 1000 kh.km/LD 4.155 4717 | 113,5%
- Ghé luan chuyén/LD 1000 ghé.km/LD 5.185 5.861 | 113,0%
Tién hrong binh quan
- Phi cong Tr.déng/théng 110,1 115,3 | 104,7%
- Tiép vién Tr.dong/thang 23,0 25,5 | 110,9%
] ng It_JI;) g;’ VI:\B’GD) Tr.ddng/thang 17,2 194 | 112,8%

I11. Hoan thanh cac chwong trinh, nhiém vu lém trong nam 2016

TCTHK d3 hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuat kinh doanh, dat/vuot
hau hét céac chi tiéu dugc PHPCP giao va trién khai thuc hién thanh cong céc
chuong trinh, muc tiéu trong tam:

- Bao dam tuyét d6i an toan, an ninh trong tat ca cac hoat dong san xuat,
kinh doanh, dic biét 1a an toan hang khong vai 138,4 nghin chuyén bay an toan,
van chuyén 20,63 triéu luot khach va 272 nghin tin hang hoa.

- Trién khai thanh cong chuong trinh nang cap chat luong dich vy dat tiéu
chuan 4 sao, dugc khach hang trong nudce 1an québc té danh gia cao.

- Phéi hop vai JPA trién khai tét chuong trinh thuong hiéu kép (dual
brand), tao ra chudi san pham dap tng nhu cau da dang cua khach hang. Qua do,
gop phan tao thé vitng chac cho Vietnam Airlines va JPA trén thi truong noi dia,
tiép tuc gitr viing vi tri din dau thi phan van chuyén trong nuéc trong béi canh
canh tranh ngay cang gay gat nhu hién nay.

- Hoan thanh co ban ké hoach thoai vén theo Dé an tai co ciu TCT
HKVN giai doan 2012-2015 (Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh
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172/QD-TTg ngay 16/1/2013) dé tap trung phat trién nganh nghé kinh doanh
chinh theo chi dao caa Tha tuéng Chinh pha va B6 GTVT.

- Hoan tat qua trinh lya chon Nha dau tu chién lugc ANA Holdings Inc va
t6 chirc ban giao vén tir doanh nghiép Nha nudc sang cong ty c6 phan, danh dau
su két thic caa qué trinh c6 phan hda Vietnam Airlines.

- Kip thai ¢6 bién phap ang pho, khic phuc hiéu qua khi xay ra sy ¢ an
ninh mang ngay 29-30/7/2016, dam bao an toan hé théng va chit lugng dich vu.

- Pang ky giao dich ¢o phiéu cua Vietnam Airlines trén San GDCK Ha
Noi. Ngay 03/01/2017 c6 phiéu di chinh thirc giao dich ngay dau tién, duva VNA
tré thanh cong ty dai ching co gié tri von héa top dau thi truong.

- Trién khai thanh cong phuong an ban va thué lai (Sale and Lease Back)
03 tau bay A350 theo chu truong da duoc PHDPCD thong qua.

- Thanh 1ap t6 chiac An ninh théng tin, thanh 1ap Chi nhanh Vietnam
Airlines - Trung tdm B6ng Sen Vang.

IV. Hoat dong xa hdi va trach nhiém véi cong dong

Trong nim 2016, TCTHK d3 t6 chac nhiéu hoat dong thiét thuc, mang y
nghia chinh tri, xa hoi to 16n ciing nhu thé hién su quan tam, chi trong vao cac
hoat dong trach nhiém cong dong nhu: tai trg cho cac sy kién qudc gia, vin hoa,
x4 hoi, gi4o duc, thé thao, dic biét 1a cac hoat dong cong ddng nham nham gop
phan chia sé, giup d& va hd tro nhimg nguoi kém may méan vuot qua kho khan,
dem lai nhitng gi4 tri tot dep hon trong cudc song.

Nim 2016, TCTHK da dong gop xay dung cac quy “Ho tro xa hoi”, “Vi
nguoi nghéo”, “Tam long vang”, “Bao tro tré em”, “Chéat doc mau da cam”, xay
dung nha tinh nghia, nhan nudi va phung dudng subt doi cac me Viét Nam anh
hiing, ang ho xay dung céc cong trinh phuc loi, to chirc chuyén bay cuau trg, tng
ho cho dong bao céc tinh bi thién tai 1i lut... véi tong so tién la 17,46 ty dong.

TCTHK da phdi hop véi Quy Airbus (Phép) dé van chuyén mién phi 3 tan
trang thiét bi y té bao gom 25 bo may loc than nhén tao (thang 9/2015), 31 may
loc than va céc thiét bi y té (3/2017) dé trao tang cho Bénh Vién Than Ha Noi,
dem lai co hoi chita bénh tot hon cho bénh nhan mac bénh than, gop phan bao
vé stc khoe cho nguoi dan Viét Nam.

V. Phan thwéng, danh hiéu

Vé6i nhiing két qua di dat duoc trong nam 2016 trén cac mat hoat
dong, TCTHK da vinh du d6n nhan cac danh hiéu va phan thuong cao quy:

e Chung chi “Hang hang khong quéc té 4 sao” theo tiéu chuan cua
SKYTRAX.
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Top 3 Hang hang khong tién bo nhat thé gigi do SKYTRAX danh gia.

“Héng hang khong dan dau chau A vé khoang dich vu Phé thong” va
“Hang hang khong dan dau chau A vé ban sic vin hoa” do World
Travel Awards trao tang.

Danh sach “Hang hang khong co thiét ké ghé khoang Thuong gia dep
nhat trén doi tau bay méi Boeing 787-9 Dreamliner va Airbus A350-
900 XWB” do Tap chi Global Traveler Trung Qudc binh chon.

“Hang hang khong xuét sic nhat caa nam - khu vuc Pong Duong” tai
Hoi cho Du lich Quéc té TP.HCM - ITE 2016.
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Phan 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

|. D bao moi trwong kinh doanh nam 2017

1.1 Thugn lgi.

Kinh té vi mo trong nudc duoc du béo tiép tuc ting truong on dinh véi toc
do6 tang truong GDP la 6,2 - 6,3% so v&i nam 2016. Thi truong hang khong du
bao tiép tuc ting trudng cao, tong thi truong khach qudc té dy kién dat 23,6 triéu
khach, ting 14,7%, tong thi truong khach noi dia du kién dat 31,6 triéu khach,
tang 12,1% so v41 ndm 2016.

1.2 Théach thuc.

Nén kinh té Viét Nam van tiém an rui ro, cac bién dong vé gia nhién liéu,
ty gia cac dong ngoai té van tiép tuc dién bién kho luong, trong khi d6, tinh hinh
canh tranh tiép tuc khoc liét.

Tong tai cung @ng ndi dia ndm 2017 du kién 1a 40,6 triéu ghé, ting 17%
S0 V6i nam 2016. Tuy nhién, tong sic mua thi truong du Kién chi ting truéng
khoang 9,5%, dan toi thu suat binh quan (RASK) toan thi truong du béo giam
5% so 2016 va chi bang 78% so véi 2015.

Trén cac duong bay qudc té, canh tranh tiép tuc gia ting khi cac hing
hang khong gia ré ting cudng khai thac cac dudng bay di/dén Viét Nam trong
khu vic Pong Bac A/Dong Nam A. Tai khu vuc Chau Au, VN tiép tuc chiu su
canh tranh manh me cta cac hang bay vong, dac biét 1a cac hang Trung DPong.

San bay Noi Bai (HAN) va Tan Son Nhat (SGN) du kién dugc dua vao
stra chira cudi nam 2017, gigi han khai thac c6 thé bi giam chi con khoang 70%
so véi hién tai (HAN tir 35 chuyén/ gio xudng 22-24 chuyén/gio; SGN tir 40-42
chuyén/gio xudng con 28-30 chuyén/gio). Cac hang du kién phai diéu chinh
giam tdi thiéu 15% tong s6 chuyén bay di/dén SGN trong gid bay ngay.

I1. Muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017

Trong ndm 2017, TCTHK tiép tuc thuc hién phuwong cham “Thay déi va
tiing toc thay doi”.

Trén co sé du béo tinh hinh kinh té vi mé trong va ngoai nudc, xu huéng

phat trién nganh, dinh huéng chién lugc caa Vietnam Airlines, cac hoat dong va
muc tiéu trong tam trong nam 2017 nhu sau:

1. Khai thac hiéu qua cac doi tau bay chu luc A350, A321, B787. Tiép tuc

don gian hda cau tric, sé luong chang loai tau bay theo 16 trinh da duoc phé
duyét: thuc hién viéc ban (phase out) 4 tau B777, tra cac tau A330 hét han thué;
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Sale & Lease Back mot so tau bay A350 va B787-9 nhan trong ndm 2017 d¢ cai
thién hé s6 no/vdn chu so hitu.

2. Nang cao hiéu qua khai thac ddi voi toan mang va timg dudng bay dé
dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh van tai hang khéng. Déi véi cac duong
bay khéng c6 hiéu qua, nghién ctru didu chinh tan suat, loai may bay, xay dung
c4c giai phap ban va thuong mai nham nang cao hiéu qua khai thac.

3. Tung budc thuc hién nang doanh thu binh quan cac duong bay néi dia
va qudc té phd hop voi chat luong dich vu 4 sao. Tap trung ngudn luc nam git
thi phan tai cac phan thi khach hang muc tiéu va thi truong trong diém c6 hiéu
qua, dac biét uvu tién khai thac cac duong bay truc HAN-SGN, HAN/SGN-DAD.

4. Quan tri chi phi hiéu qua vai muc tiéu tiét giam chi phi binh quan trén
Mot don vi san luong.

5. Tiép tuc ting ning suit lao dong, dam bao thu nhap cho ngudi lao
dong.

6. Trién khai phuong an ting von diéu 1& chao ban c6 phan cho ¢ dong
hiéu hitu nham gia tang nguon von chi sé hitu cua Vietnam Airlines, bo sung
dong tién va giam ty ¢ von vay.

I11. Ké hoach ddi bay va dinh hwéng san pham 2017

1. Ké hoach @i bay

Nam 2017, TCTHK du kién khai thac trung binh 91,2 tau bay, ting 4,9
tau so véi nam 2016. TCTHK tiép tuc thuc hién chuyén ddi co cau doi bay than
rong: ban 04 tau B777, dung khai thac va tra 03 tau A330, ban va thué lai 04 tau
A350 va 01 tau B787.

2. Pinh hwéng san pham 2017
< Quadc té:

- Mé duong bay mai tir Ha Noi t6i Sydney tir 28/3/2017 véi tan suat 3
chuyén/tuan.

- Ngumng khai thac trén cac duong bay tir Tp HCM di/dén Moscow, Pa
Nang - Bangkok, Pa Nang - Siem Reap tur thang 4/2017.

- Tang tan suat, hoan thién san pham mot sé duong bay di/dén Nhat Ban,
Trung Québc, Myanmar, Campuchia.

% Ngi dia:



JPA, dam bao ndi chuyén thuan tién cho hanh khach.
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Tang trudng qui mé san xuit & mac do hop Iy nham duy tri vi thé va dam
bao hiéu qua kinh doanh, phu hop véi KH 5 nam da dugc Bo GTVT phé duyét.
TCTHK uu tién phan bd ngudn luc trén cac duong bay truc, du lich trong diém,
trién khai san pham khung gio dep, phdi hop san pham lich bay, mang bay voi

IV. Céc chi tiéu ké hoach nim 2017

1. Cac chi tiéu chinh.

ﬁ Chitieu Bon vitinh 2??7 21(_)'1_'6 KI—T?OTH
1 | Hanh khach van chuyén Triéu khach 22,55 20,63 109,3
2 | Hanh khéch luan chuyén Ty khach.km 3580 | 32,85| 109,0
3 | Hang héa van chuyén Nghin tan 296,79 | 270,59 109,7
4 | Hang hoa luan chuyén 1000 tan.km | 839.834 | 749.852 112,0
5 | Doanh thu Ty dong

5.1 | Hop nhat Ty dong 87.900 | 71.642 122,7

5.2 | Cong ty me Ty ddng 66.872 | 58.389 114,5

Trong do: Doanh thu van tai HK Ty dong 61.993 | 55.281 112,1
6 | Loi nhuan trudc thué Ty dong

6.1 | Hop nhit Ty ddng 1.638 | 2.601 63,0
6.2 | Cong ty me Ty ddng 1.256 | 1.711 73,4
7 | Loi nhuan sau thué Ty dong
7.1 | Hop nhit Ty ddng 1.338 2.105 63,6
7.2 | Cong ty me Ty dong 1.256 1.703 73,8
8 | Tong kinh phi dau tu Ty dong 2.925,6 8.772 33,4

2017 12 6.137 nguoi, giam 16 ngudi SO V4i sir dung binh quan nam 2016.

2. Lao ddng va Quy tién lwong
Ké hoach lao dong cua Tong cong ty dén 31/12/2017 14 6.273 ngudi, ting
74 nguoi so véi 31/12/2016, tuwong tng 1,2% trong d6 Phi cong tang 76 nguoi,
lao dong CMNV giam 2 nguoi. Tuy nhién, lao dong st dung binh quan nam

Quy tién luong ké hoach cia Tong cong ty nam 2017 la 2.401,7 ty dong,
giam 304,3 ty dong so thyc hién 2016 do lgi nhuan ké hoach giam. Cac chi tiéu
vé ning suét lao dong va tién luong binh quan tiép tuc ting truang so 2016.

3. Ké hoach dau tw nim 2017

3.1. Pau tw du &n
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Ké hoach dau tu 2017 cua TCTHK gom 100 du &n véi tong kinh phi phi
dau tu 2.925,6 ty dong, twong dwong 36,5% so véi thuc hién 2016. Trong do:

- Pau tu tau bay: 2.111,8 ty; chiém ty trong 72% kinh phi dau tu nim
2017; bang 28,2% so véi thuc hién nam 2016.

- Pau tu trang thiét bi: 94,8 ty ddng; chiém ty trong 3,2% kinh phi dau tu
nam 2017; bang 107,6% so véi thuc hién ndm 2016.

- Pau tu xay dung: 469,0 ty dong; chiém ty trong 16,3% kinh phi dau tu
nam 2017; bang 144,7% so véi thuc hién dau tu nim 2016.

- Dy phong thyc hién dau tu: 250,0 ty déng, chiém ty trong 8,5% kinh phi
dau tu nam 2017.

3.2. Pau tura ngoai doanh nghiép

Tong von dau tu ra ngoai doanh nghiép cua TCTHK theo ké hoach nim
2017 14 1.099,9 ty dong (bao gom 50 ty dong du phong), twong dwong 127,5%
so véi thuc hién 2016. Cac khoan dau tu chil yéu vao doanh nghiép van tai hang
khdng va cac doanh nghiép thuoc day chuyén van tai hang khéng.

Tong sb ¢6 tc TCTHK dy Kién duoc chia tir két qua SXKD nim 2017
cua cac doanh nghiép 1a 863,4 ty dong, ty suat lgi nhuan duoc chia/von dau tu
theo ménh gia la 11,5%.

V. C4c giai phap thuc hién ké hoach nam 2017
1. Bam bao tuyét ddi an toan, an ninh trong hoat dong khai thac bay.

2. Tap trung nguon luc nam gii thi phan tai cac phan thi khach hang muc
tiéu va thi truong trong diém c6 hiéu qua, dic biét vu tién khai thac cac duong
bay truc Ha Noi — TP.HCM: Ha Noi/TP.HCM - Pa Ning.

Phéi hop chat ché vé san pham, nguén luc, thuong hiéu véi JPA, KB,
VASCO dé nang cao suc canh tranh cia TCTHK. Tung buéc nang cao doanh
thu binh quan trén cac duong bay noi dia va qudc té.

3. Tiép tuc thuc hién muc tiéu don gian héa vé cau tric va sb lugng chung
loai tau bay theo ké hoach da duoc phé duyét: tra 03 tau A330 theo hop dong,
ban 04 tau B777 s& hitu, chuyén hinh thic tir ddu tu (mua) sang ban va thué lai
d6i voi 04 tau A350 va 01 tau B787 nhan nam 2017.

4. Nang cao chat luong cong tac diéu hanh, kiém soét chuyén bay, dam
bao dat muc tiéu vé chi s6 ding gio, trién khai cac hé thong cong nghé thdng tin
(IOCC, AQD, SOQA...) dé nang cao hiéu qua diéu hanh céc chuyén bay.

5. Duy tri muc tiéu chat lugng 4 sao, dat trén 90% tiéu chi 4-5 sao theo

danh gia cua Skytrax.
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5. Nang cao hiéu qua cong tac bao dudng va quan tri k¥ thuat dam bao dat
dugc muc tiéu hé sb sin sang khai thac tau bay, thoi gian quay vong cua vat tu
phu tung.

6. Tap trung dau tu co trong diém, wu tién cac dy an cip thiét va phu hop
véi muc tiéu dai han. Tiép tuc thuc hién tai co cdu c4c danh muc dau tu tai
chinh, kién quyét thoai von da dau tu vao cac linh vuc ngoai linh vuc SXKD
chinh cia TCTHK.

7. Ra soat, sap xép, b tri hop 1y va khong ting dinh bién lao dong dé
nang cao ning suét lao dong; chu dong tao ngudn, tuyén dung, dao tao va bd
sung ngudn luc, dac biét 1a phi cong, tiép vién dap ung nhu cau SXKD.

8. Quan tri chi phi vai muc tiéu giam chi phi binh quén trén mot don vi
san pham.

9. Xay dung va trién khai dé an tai co cdu TCT giai doan 2017-2020.

11
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VI. Kién nghi

Trén co s& nhitng noi dung b&o céo néu trén, HPQT kién nghi Dai hoi
d6ng c6 dong thuong nién 2017 thdng qua:

1. Két qua thuc hién SXKD nim 2016 duoc trinh bay tai Phan .

2. C4c chi tiéu chinh cua ké hoach SXKD nim 2017 trinh bay tai diém 1
muc IV phan II.

3. Kién nghi Dai hoi ddng c6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri chiu
trach nhiém chi dao thuc hién ké hoach dugc Dai hoi dong c6 dong théng qua va
quyét dinh diéu chinh mot sé chi tiéu khi can thiét, sau d6 bao céo véi ¢ dong
tai ky hop Dai hoi ddng c6 dong tiép theo.

Tran trong kinh trinh.

12
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Phu luc 1
K& hoach san lwgng van chuyén nim 2017

% KH2017/

STT Chi tiéu Pon vi tinh KH2017 TH2016
| | VAN CHUYEN HANH KHACH
Van chuyén VN
1. | Khach van chuyén Luot khach | 21.887.948 109,2%
2. | Khéch luan chuyén 1000 kh.km | 35.639.561 109,0%
3. | Ghé luan chuyén 1000 ghé.km | 44.223.052 108,2%
4. | Ghé suat % 81,3 0,4
Van chuyén 0V
1. | Khach van chuyén Luot khach 663.011 112,0%
2. | Khach luan chuyén 1000 kh.km 163.504 109,1%
3. | Ghé luan chuyén 1000 ghé.km 211.232 102,7%
4. | Ghé suat % 77,4 45
Il | VAN CHUYEN HANG HOA VN
1. | Hang héa, buu kién van chuyén Tan 296.790 109,7%
2. | Hang héa, buu kién luan chuyén 1000 tan.km 839.834 112,0%
(RFTK)
3. | Hé sb st dung tai hang % 69,6% (1,7)
(RFTK/AFTK)
4. | Thi phan van chuyén hang hoa % 27,7% 0,6

13
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Phu luc 2

Danh muc dau tw nim 2017

STT

Néi dung

S6 lwong
du an

Kinh phi
(ty dong)

Ghi chu

Pau tu may bay

02

2.1

11,8

02 du 4n thyc hién dau tu 10 A350-
900XWB va 08 tau bay B787-9

Pau tu trang thiét bi

67

94,8

53 dy 4n chuan bi dau tu
14 dy 4n thyc hién dau tu

Pau tu xdy dung co ban

31

4

69,0

18 dy 4n chuan bi dau tu
13 dy 4n thyc hién dau tu

Dau tu von ra ngoai doanh nghiép

1.049,9

07 du 4n thyc hién dau tu

Du phong thuc hién dau tu

3

00,0

TTB: 200,0 ty dong; XDCB: 50 ty
dong; PTVRNDN: 50 ty dong.

Tong cong

107

4.0

25,5

71 du 4n chuan bi dau tw
36 dw an thie hién diu tw

Nguon von dau tw thwe hién nam 2017: Von chii sé hitul von vay/hop tdc kinh doanh

14
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NOI DUNG SO 2

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat ddng niim 2016 va dinh hwéng hoat dong nim 2017

Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP (TCTHK)
xin trin trong bao cdo Pai hoi dong cd dong thuong nién 2017 vé két qua hoat
dong nam 2016 va dinh huéng hoat dong trong nam 2017 ciia HPQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA TCTHK NAM 2016

Nim 2016, bén canh nhimg yéu t6 thuan loi cho kinh doanh van tai hang
khong (Viét Nam tiép tuc 1a diém dén du lich an toan, hép dan; thi trudng van tai
hang khong tiép tuc c6 sy ting trudng; ty gia ngoai té 6n dinh va mic gia nhién
liéu thap nhat trong 10 nam trd lai ddy) thi TCTHK ciing phai d6i mit v6i nhimng
kho khan nhat dinh. Xu huéng hang khong gia ré lan rong ¢ ca thi trudng quéc
té va noi dia, gay stc €p canh tranh truc tiép dén cac hang hang khong truyén
thong, trong d6 c6 Vietnam Airlines. Sy qua tai ha ting tai cac sin bay trong
nuéc, dic biét 1a san bay Tan Son Nhét lam ting chi phi khai thac, anh hudng
t&i chat lwong dich vu phuc vu.

Véi su quyét tam 16n, su déng thuan nhat tri cao va nd luc khong ngung
ctia toan thé CBCNV, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da phét huy vai trd
lanh dao va chi dao quyét liét, linh hoat, cha dong nam bét thoi co, trién khai
nhiéu giai phap, bién phap dong bo, nhay bén mang tinh dot pha nham thyc hién
thanh cong cac muc tiéu dé ra theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2016.
TCTHK di hoan thanh xuit sic nhiém vy san xuit kinh doanh, dat va vuot hau
hét cac chi tiéu ké hoach duoc DPai hoi dong cd dbng giao, 1a mot hang hang
khong dugc ua chudng trong khu vuc Chau A — Thai Binh Duong.

Céc két qua noi bat da dat dugc nhu sau:

1. Vé két qua san xuat kinh doanh nim 2016 so véi ké hoach nim
2016 da dwgc PHDCD giao.

Hanh khach van chuyén dat 20,63 triéu luot khach,vuot 2,8% ké hoach
nim 2016. Tong khach luin chuyén dat 32,85 ty khach.km, vuot 0,4% ké
hoach nim 2016. Ghé luén chuyén dat 40,63 ty ghé.km, dat 98,5% ké hoach.

Téong doanh thu Céng ty me dat 58.389 ty dong, dat 92,8% ké hoach.
Doanh thu hop nhét dat 71.642 ty dong, bang 92,1% ké hoach.

Loi nhuin truéc thué Cong ty me dat 1.711 ty dong, vuot ké hoach
9,1%. Loi nhuan trude thué hop nhét dat 2.601 ty déng, vuot ké hoach 12%.
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Co céu ngudn vén kinh doanh Cong ty me thay doi theo chiéu hudng tich
cuc, giam ty trong no phai tra va ting ty trong von chu sé hiru (chi tiéu No phai
tra/Vén chu sé hitu tir 5,2 1an trong ndm 2015 giam con 3,94 1an trong ndm 2016
va dit muc tiéu tiép tuc giam trong 2017), can ddi tai chinh va kha ning thanh
toan dugc dam bao, dap timg nhu cau hoat dong SXKD.

2. Hoan thanh cong tac ¢6 phan héa Cong ty me.

Vi nd luc 16n ciia toan hé théng cling nhu su chi dao quyét liét, sat sao
cia HPQT va Ban Piéu hanh, TCTHK di hoan thanh viéc ban giao vbn tir
doanh nghiép Nha nudc sang cong ty cd phan, hoan tat lua chon cb dong chién
luge 1a Tap doan hang khong hang dau Nhat Ban ANA Holdings Inc.

Trong nim 2016, TCTHK da hoan thanh cac thil tuc niém yét, dang ky
giao dich Upcom 1.227.533.778 ¢b phiéu trén San giao dich ching khoan Ha
Noi véi ma ching khoan HVN. Ngay 03/01/2017, ¢6 phiéu TCTHK d3 chinh
thirc giao dich ngay dau tién, dwa TCTHK trd thanh cong ty dai chung quy mo
16n v6i gia tri von hda nam trong top dau thi truong.

3. Tiép nhan va khai thac hiéu qua ddi tau bay thé hé méi; dwoce cong
nhan hing hang khong dat tiéu chuin quoc té 4 sao theo SkyTrax.

Bén canh viéc tiép tuc tiép nhan va khai thac hiéu qua cac tiu bay thé hé
méi B787, A350 theo cac hop ddng di ky, trong nim 2016 Vietnam Airlines da
nd luc trién khai déng bd chuong trinh nang cip chat luong dich vu tir mat dat
dén trén khong theo tiéu chuan qudc té 4 sao. Ngay 12/7/2016, td chirc danh gia
va xép hang hang khong Anh SkyTrax d trao chimg chi hang hang khong 4 sao
cho Vietnam Airlines, day 1a mot sy cong nhan va khéng dinh vé nhirng tién bo
cling nhu ¢ ging khong ngimg cua Vietnam Airlines trong viéc doi moi va
nang cap chat luong dich vu, giit vimg cam két dam bao tat ca cac dich vu trong
chudi cung mg san pham déu dat tiéu chuan 4 sao.

4. T4i co cAu dau tw ra ngoai doanh nghiép.

TCTHK hién c¢6 21 danh muyc dau tu vao doanh nghiép khac, chu yéu tap
trung vao cac nganh nghé kinh doanh gin voi diy chuyén dong b hoat dong
van tai hang khong, hau hét cac doanh nghiép TCTHK c6 vbn gép déu hoat
dong hi¢u qua, kinh doanh c6 1ai, bdo toan va phat trién von.

Ngay 01/01/2016, TCTHK da thanh lap Cong ty TNHH Dich vu mat dat
san bay VN - Viags trén co so sap nhap 03 Xi nghiép Thuong mai mat dat Noi
Bai - ba N?mg - Tan Son Nhat. Sau khi thanh lap, Viags da hoat dong hiéu qua,
dap tmg yéu cau cung cdp cac dich vu mit dit san bay dong b, dat chuin qudc
té cho cac hang hang khong c6 khai thac dudng bay di/dén Viét Nam.

Nim 2016 TCTHK di gop von bo sung vao 04 doanh nghiép véi tong gia
tri 1a 862,5 ty dong (bao gom: Coéng ty TNHH Nhién liéu hang khong VN -
Skypec, Cong ty TNHH Dich vu mit dat san bay VN - Viags, Cong ty c¢6 phan
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Hang khong Jetstar Pacific Airlines, Cong ty c¢6 phan Suat in hang khong Noi
Bai - NCS), bén canh d6 tiép tuc thuc hién thoai vén dau tu ngoai linh vuc kinh
doanh chinh theo phé duyét ciia Chinh pht. Bén hét nim 2016, TCTHK da thoai
toan bd sd cd phﬁn tai 13/15 danh muc dau tu, dat 98.4% téng gia tri von dau tu
can thoai.

Trong nim 2017, TCTHK s& hoan thanh thoai vén tai 2 doanh nghiép con
lai 13 Cong ty c6 phan Buu chinh vién thong Sai Gon (SPT) va Cong ty cd phan
Nhua cao cip hang khong (APLACO).

V& viéc thanh 1ap SkyViet: Chu s¢ hiru von nha nudc tai TCTHK (Bo
GTVT) di c6 van ban phé duyét chi truong gop von thanh 1ap hang hang khong
theo mo hinh cong ty ¢6 phan trén co s sap xép lai VASCO. Cin ct cac quy
dinh cta phap luat, TCTHK d3 trién khai gop vén cung 02 ddi tac (Cong ty
TNHH Quén 1y quy K§ Thuong - Techcom Capital, Cong ty cd phan Phat trién
du an Techcomdeveloper - TCD) dé thanh 1ap Cong ty c6 phan Hang khong
SkyViet va Cong ty SkyViet da dugc s Ké hoach & Pau tu Tp.HCM cap Gidy
chtng nhén ding ky doanh nghiép ngay 10/3/2016. Ngay 18/4/2017, Cong ty co
phan Pau tu TCO Viét Nam (trudc kia 1a Cong ty co phan Phat trién du an
Techcomdeveloper) c6 vin ban s6 1804.1/CV-TCO gii TCTHK dé xuat 02
phuong an: 1/Cac cd dong hién hitu mua lai co phﬁn cua TCO tai SkyViet;
ii/Giai thé SkyViet. Ngay 03/5/2017, Cong ty TNHH Quan 1y quy K§ Thuong
c6 van ban sd 060/2017/CV-TCC guai TCTHK dé nghi 1am thu tuc giai thé
SkyViet. Trong thoi gian giai quyét cac thu tuc phap 1y co lién quan dén viéc
giai thé SkyViet, VASCO van tiép tuc hoat dong voi tu cach 1a mot chi nhanh
cua Vietnam Airlines.

II/ KET QUA HOAT PONG CUA HPQT, THU LAO VA CHI PHI
HOAT PONG CUA HPQT.

1. Két qua hoat dong ciia HPQT va cac thanh vién HPQT.

HDPQT da thuc hién phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién, déng
thoi tang cuong vai tro tham muu, giup viéc cho HPQT thong qua hoat dong
ctia cac Uy ban thuoc HPQT (Uy ban Chién luoc va Pau tu, Uy ban Nhén su va
Tién lwong, Uy ban Kiém toan). Tung thanh vién HPQT di thuc hién day du
quyén han, nhiém vy theo Diéu 16 TCTHK, nd luc hoan thanh tt churc trach cta
minh va hanh dong vi loi ich cua c6 dong trong mbi quan hé hai hoa véi loi ich
cua TCTHK.

HDQT di xay dung chuong trinh cong tac hang quy, dinh ky t6 chuc 02
phién hop/thang (vd mot sé phién hop dot xuat do yéu cau SXKD) dé thao luan,
trao doi va xem xét cac ndi dung 16n, quan trong do Tong giam ddc va Ban Piéu
hanh bao cdo. HPQT da to chirc 29 phién hop, ban hanh 344 nghi quyét (bao
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gom ca nghi quyét phién hop va nghi quyét théng qua hinh thic 13y y kién cac
Thanh vién HPQT bang Phiéu biéu quyét) va 269 quyét dinh. Cac nghi
quyét/quyét dinh ctia HPQT dugc ban hanh kip thoi, ding quy dinh phap luat va
Piéu 186 TCTHK, bam sat dinh hudng va cac chi tiéu dugc BPHPCD giao, qua do
phat huy vai tro cia HPQT ddi véi cbng tac lanh dao, cong tic quan 1y tai doanh
nghi¢p, dam bdo tdp trung va giam sat c6 hiéu qua trong moi mat hoat dong cua
TCTHK. Panh gia chung, HPQT d3 hoan thanh tét cac nhiém vy thudc pham vi
quyén va nghia vu cia HDQT.

2. Tién lwong, thi lao va cac chi phi hoat dong ciia HPQT.

Trong ndm 2016 viéc chi tra thu lao, tién luong va cac chi phi hoat dong
clia cac thanh vién HPQT gan lién véi vi tri cong viéc va mirc d6 hoan thanh
nhiém vu. Toéng quy tién luvong, thu lao chi tra da thuc hién theo ding quy dinh
tai Piéu 16 TCTHK va Nghj quyét PHPCPD thuong nién nam 2016 (chi tiét néu
tai phu luc kem theo).

III/ KET QUA HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM
POC VA BAN DIEU HANH.

Nam 2016 vai tro giam sat caa HPQT da dugc phat huy o nét va co6 hiéu
qua, viéc giam sat Ban Giam ddc trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
dugc thuc hién theo dung quy dinh tai Piéu 16 TCTHK, Quy ché quan tri ndi bo,
Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HPQT va céc quy dinh phép luat hién hanh.

Bén canh d6, trong HDQT c¢6 thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc, do
vay luén dam bao su giam sat cia HPQT trong hoat dong diéu hanh san xuat
kinh doanh. Tai cac phién hop cia HPQT vé két qua san xuét kinh doanh hang
thang/quy, Tong giam déc béo céo vé tinh hinh hoat dong cuia TCTHK, dong
thoi phan tich, danh gia két qua kinh doanh, kha nang hoan thanh ké hoach, tinh
hinh tai chinh, tién d0 trién khai cac du an dau tu, cong tdc ddm bao an toan — an
ninh, hiéu qua khai thac, ngudn nhan lyc, cong nghé thong tin... va dé xuét cac
giai phap, phuong hudng ké hoach cho nhiing thang/quy tiép theo.

HDQT thudng xuyén giam sat Tong giam ddc trong viéc thuc hién, trién
khai cac nghi quyét cia HPQT va béo cdo dinh ky hang quy/dot xuét (néu co).
Két qua thuc hién, trién khai nghi quyét HPQT trong timg quy ciia Tong giam
dbc déu dugc HPQT xem xét tai phién hop va kip thoi c6 chi dao giai quyét cac
phat sinh, vuéng mic (néu cb).

Mit khac, viéc giam sat cia HPQT con dugc thé hién thong qua su phéi
hop véi bd may giam sat (Ban Kiém soat, Uy ban Kiém toan, Ban Kiém toan noi
bo) trong viéc xem xét, danh gia hé théng giam sat, kiém soat ndi bo trén co s
cac bao céo ciia Tong giam dbc va cua kiém toan doc 1ap.
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IV/ PINH HUONG HOAT PONG NAM 2017.

Trén co s& du bdo moi truong kinh doanh va danh gid nhitng kho khan va
thuan loi, co hdi va thach thirc dbi véi muc tiéu san xuit kinh doanh cua
TCTHK trong nim 2017, ddng thoi nhan thic vai trd trach nhiém cia HDQT
trudc nhitng nhi¢m vu do Pai hoi déng cd dong giao, HDQT xdac dinh trong tam
chi dao diéu hanh nim 2017 nhu sau:

1. V& quan tri, diéu hanh.

- Ra soat, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach 5 nam giai doan 2016 —
2021; Xay dung ké hoach giai doan 2021 — 2025, tam nhin dén nam 2030.

- Tap trung nguodn lyc dau tu ddi voi cac du an trong diém phu hop véi
muc tiéu dai han, hd trg nang cao ning lyc canh tranh va hiéu qua SXKD.

- Khai théac hi¢u qua cac nguén luc, nang cao nang lyc canh tranh, co ciu
lai san pham theo hudng ning cao hiéu qua dudng bay, ting doanh thu, quan tri
chit ché chi phi v6i myc tiéu giam chi phi binh quan trén mot don vi san pham;

- Nang cao nang luc quan tri, st dung hiéu qua ngudn nhéan luc, han ché
t6i da viéc ting dinh bién lao dong dé nang cao ning suit lao dong. Pam bao
cong an viéc 1am va thu nhép ctia nguoi lao dong so vai ndm 2016;

- Chi dao trién khai thuc hién thanh cong cac nhiém vy, chi ti€u ké hoach
nam 2017 dugc Pai hoi dong cd déng thudng nién giao.

- Thyc hién tot nghia vu cong bd thong tin trén thi trudng ching khoan
va nang cao hiéu qua hoat dong quan hé nha dau tu.

2. Vé san xuat kinh doanh.

- Bao dam tuyét d6i an toan, an ninh trong tat ca cac hoat dong san xuat,
kinh doanh, dac biét 1a an toan hang khong.

- Nang cao chit luong hoat dong van tai hang khong va dich vu dong bo,
ldy khach hang lam trung tdm, duy tri cac tiéu chuan dich vu ctia hing hang khong
4 sao.

- Tiép tuc hoan thién mang dudng bay qudc t& va qudc nodi, dam bao
nang cao hi¢u qua timg duong bay va hiéu qua toan mang.

- Téap trung nguén luc ndm gitr thi phﬁn tai cac phan thi khach hang muc
tiéu va thi trudng trong diém co hiéu qua, vu tién khai thac cac duong bay truc
Ha Noi — TPHCM, Ha Noi/TPHCM — Pa Nang.

- Phdi hop chit ch& véi JPA trién khai thuc hién chién luge thwong hiéu
kép VNA - JPA, tang ning luc canh tranh, dam bao muc tiéu phat trién dai han
bén viing.

- Téang cuong cac giai phap thu ban thuong mai, ting budc nang doanh
thu binh quan cac dudng bay noi dia va quc té phu hop véi chat luong dich vu
4 sao.
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- Quan Iy va khai thac c6 hiéu qua ngudn lyc dat dai cia TCTHK.

3. Vé tai co cau.

- Hoan thanh viéc thoai vén dau tu ngoai linh vuc kinh doanh chinh theo
Dé 4n tai co cdu TCTHK di duoc duge phé duyét;

- Trién khai phuong an tang von diéu 1¢ cia TCTHK theo cam két véi co
d6ng chién lugc ANA (sau khi duoc Tha tudng Chinh phii phé duyét);

- Xay dyng phuong an tai co ciu doanh nghiép, ké ca cac doanh nghiép
c6 von goép ctia TCTHK giai doan 2017 - 2022 nham nang cao hiéu qua hoat
dong cia TCTHK.

Tran trong bao cdo.
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PHU LUC
Tién lwong, thu lao HPQT nam 2016
(Kem theo Bdo cdo cua HDQT trinh DHDCD thuong nién nam 2017)

- Quy tién lwong cua thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén trach: 7.136,64
triéu dong (06 nguoi, trong d6: 02 ngudi hoat dong 12 thang, 01 ngudi hoat
dong 09 thang, 01 nguoi hoat dong 07 thang, 01 nguoi hoat dong 05 thang, va
01 nguoi hoat dong 03 thang).

- Thu lao thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém: 339,84 triéu dong (01
nguoi, thot gian hoat dong 12 thang).

- Tong quy tién luong, thu lao HPQT thyc hién nim 2016: 7.476,48 triéu
dong (da bao gom tién luwong, thu lao ting thém do nam 2016 loi nhuan thuc
hién vugt 9% so voi ké hoach).



TONG CONG TY HANG KHONG VN-CTCP

BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tu do - Hanh phic

$é: ©3 /TCTHK-BKS Ha Noi, ngayA5 thang 5 nim 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Cédn ¢t chtrc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soat (BKS) dugc quy dinh tai Luét
doanh nghiép, Piéu 16 TCTHK va Quy ché td chirc va hoat dong cia BKS, BKS xin b4o
c4o Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) hoat dong va két qua thuc hién cong tac kiém sodt
cua BKS ndm 2016 nhu sau:

I. HOAT PONG VA KET QUA KIEM SOAT NAM 2016

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat ctia TCTHK gdm 1 Truong ban va 2 thanh vién. Hoat déng ctia cac
thanh vién BKS nam 2016 tap trung vao mot so ndi dung chu yéu sau:

1.1. Tham gia va c6 ¥ kién tai cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty va
cac cudc hop giao ban hang thang ctia Tong cdng ty.

Ngay bit S4 budi hop
TT | Thiiuh viecBKS - | Chiroyy | dulithanh | TOQT cb dai . Ly do khongitham dy
? o dién BKS hop
vién BKS >
tham du
Tai céc phién hop
A il Trudng HDBQT, BKS déu ctr it
1 Ong Lai Hitu Phudc BKS 12/3/2015 20/29 ahilt 01 dai dientham
du hop.
2 Ong Mai Hitu Tho TV BKS 12/3/2015 28/29
3 83§ Hoapg Thanh TVBKS | 12/3/2015 27/29

1.2. Thuc hién ké hoach hoat dong nam 2016 cia BKS trén céac linh vuc: giam sat
viéc thuc hién nghi quyét DHDCD, hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD), hoat dong
dau tu; thdm dinh Béo céo tai chinh (BCTC), gidm sat tinh hinh tai chinh cia TCTHK;
giam sat hoat dong cuia HPQT va Ban gidm d6c (BGD).

1.3. BKS thuc hién hop dinh ky theo quy dinh dé téng hop va thdng nhét két qua

kiém so4t hang quy nhu sau:

- Quy 1/2016: Tdng két hoat dong cua BKS nam 2015 va xdy dung ké hoach hoat
dong cua BKS ndm 2016; Thao luém,vé thong nhat két qua tham dinh BCTC nam 2015,
giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét quy 1/2016.




- Quy II/2016: Thao luin va thdng nhét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD 6 thang
va tinh hinh thyc hién Nghi quyét quy II nam 2016.

- Quy III/2016: Thoéng qua két qua thdm dinh BCTC 6 thang dAu nam 2016 ctia Ban
KTNB, thao luin va thdng nhét tinh hinh thuc hién ké hoach 9 thang; gidm sat tinh hinh
thue hién Nghi quyét quy I11/2016.

- Quy IV/2016: Thao ludn va thdng nhit tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim
2016, ké hoach nam 2017 va tinh hinh thuc hién Nghi quyét quy IV ndm 2016.

2. Két qua kiém soat

2.1. Hoat dong SXKD

Nam 2016, nho su tdng trudng cao cua thi trudong van tai hang khoéng (tédng 26,8% so
v6i nam 2015), mdi trudng kinh doanh thuan lgi véi gia dau thp va ty gid ngoai té én
dinh, cung v&i su gidm sat, chi dao kip thoi, sat sao cia HPQT va BGD, TCTHK da hoan

thanh vuot mic ke hoach (KH) cac chi ti€u hi€u qua SXKD, dam bao thu nhép cho nguoi
lao dong va quyén loi cho céc cb dong.

Mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu két qua SXKD nim 2016 CO;% ¥ | Hepnhit
Téng doanh thu va thu nhap 58,389 71,641
Trong do: Doanh thu hoat déng SXKD va TC 57,909 71,064
Tong chi phi SXKD, tai chinh va khéc 56,678 69,040
Trong do. Chi phi hoat dong SXKD va TC 56,675 68,997
Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh 1,234 2,067
Loi nhuén truwéc thué 1,711 2,601
Loi nhuin sau thué 1,703 2,105

2.2. Hoat djng dau tir

Nam 2016, téng gid trj thyc hién dau tw bing 8.789 ty dong, dat 88.5% so véi KH,
gia tri giai ngén dat 8.772 ty dong, bang 88.4% so v6i KH ndm. Trong d6, dau tu tau bay
1a 7.497 ty dong, dat 96.2% so vai KH.

Trong ndm 2016, cOng tac dau tu cia TCTHK tdp trung vao céc dy an dau tu tau
bay, dur 4n dau tu trang thiét bi phuc vu khai thac doi tau bay thé hé méi A350, B787, céc
du 4n x4y dung co s ha tAng nham dap tmg hoat dong SXKD ctia TCTHK va ning cao
chat lugng dich vu. Cac dy an phii hop véi chién luge, quy hoach, trién khai theo dung noi
dung phé duyét. Cong tac bao céo, gidm sat danh gia cac du an dau tu duge thuc hién theo
quy dinh.

2.3. Bdo cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh cia TCTHK

BKS da phdi hop véi Uy ban Kiém toan (UBKT) chi dao Ban KTNB phdi hop chat
ché véi Ban TCKT va Kiém toan doc 1ap KPMG trong trong viéc thim dinh BCTC.
Nhitng van d& phat sinh lién quan dén ché do, chinh sach ké toan nhu hach toan doanh thu
chwa thuc hién d6i véi Chuong trinh khach hang thudng xuyén, hach toan khoan hd tro tin
dung dugc cip theo hop ddng vét lidu va stra chita dong co, du phong dau tu tai chinh dai
han,... déu da duoc giai quyét kip thoi. Béo céo kiém toan dugc phat hanh ding thoi han,



toan b cac diém ngoai trir ctia kiém toan doc 1ap trong B4o céo kiém toan da duoc giai
quyét triét dé.

Mot s6 chi tiéu chinh trong BCTC ndm 2016 nhu sau:

Chi tiéu bang CDKT C"I‘r‘i Y | Hop nhit
Tong tai sin 87,033 96,480
- Tai san ngdn han 12,913 22,309
- Tai san dai han 74,120 74. 171
Téng n¢ phai tra 70,731 80,235
- No phdi tré ngdn han 20,404 29,362
- No phdi tré dai han 50,327 50,873
Vén chii s& hiru 16,302 16,245
Trong dé von gép ciia chil s& hitu 12:275 12975
Nghia vu thué da nop NSNN trong nam 1,005 5,193

Mot s6 chi tiéu tai chinh cia Cong ty me Nam 2016 Nam 2015
ROS (LNTT/DT) (%) 2.93 0.50
ROA (LNTT/TS binh quén) (%) 2.01 0.36
ROE (LNTT/VCSH binh quén) (%) 11.85 2.63
Heé sé ng vay trén von chi s¢ hiru (14n) 3.43 4.70

Heé s0 kha ndng thanh toan 1ai vay (EBIT/CP lai vay)

(14n) 2.33 1.35

Nam 2016, cac chi s6 vé kha ning sinh 101 cia TCTHK duogc cai thién dang ké so
v61 ndm trude: ROE tang tuor 2,63% 1én 11,85%, ROA tédng tir 0,36% 1én 2,01%, ROS téng
tr 0,50% 1én 2,93%.

Nho hoan thanh viéc ban c¢b phan cho nha dau tu chién luoc va viéc mot phan Von
dau tu doi tau bay duoc thu xép theo hinh thire ban va cho thug lai tdu bay nén nguén vén
chi s& hitu ting, no vay giam, ty 18 von vay trén vén cht so hitu giam tir 4,7 1an nam 2015
xudng con 3,43 14n nam 2016.

2.4. Tinh hinh thuwc hién Nghi quyét DHPCPD, Nghi quyét HDQT

- Trong nam 2016, HDQT TCTHK da ban hanh 344 Nghj quyét va 269 quyét dinh
dé trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nam 2016 va PHPCD bat thudng nam
2017, bao gom:

(1) NQ sb 02/NQ-BPHDCD ngay 23/5/2016 vé ké hoach SXKD nam 2016, ‘nguyén
tdc bd sung quy tién luong trong trudng hop 1oi nhuén thye hién vuot chi tiéu ké hoach;
phuong 4n phéan phéi loi nhuén nim 2015; tién luong, thi lao nam 2015 va ké hoach 2016
va lua chon kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC giai doan 2016-2018.

(i) NQ s6 02/NQ-BHDCD ngay 20/2/2017 vé viée lya chon ANA Holdings Inc. tro
thanh c6 dong chién luoc ctia TCTHK tir 01/7/2016; sur dung v6n thu duoc ttr viéc phat
hanh thém c6 phan cho ANA b sung vén kinh doanh ctia TCTHK dé phat trién doi bay
va str dung thing du vén tir viéc phat hanh ¢ phan cho ANA dé ting von diéu 1& cta
TCTHK; stra ddi, bd sung Piéu 16 TCTHK va chu truong ban va cho thué lai 04 tau bay
cua TCTHK.



- Céc Nghi quyét cia HDQT TCTHK duge TGP da trién khai thyc hién ddy du.

2.5. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri va Ban gidm déc
- Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da to chic 29 phién hop va té chuc xin ¥ kién

bing vin ban theo dung quy dinh. Hoat dong cua HDQT tuan thu quy dinh cta phdp luét
va ciia TCTHK, d4p tng yéu cau hoat dong san xudt kinh doanh.

- Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ban hanh ding trinh tu, dung thim quyén va
phu hop véi quy dinh cta phap luét va cia TCTHK.

- BGD d4 trién khai thyc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cua HPQT kip thoi, diéu
hanh linh hoat va ¢ nhiéu giai phap dé khic phuc khé khan, dam bao hoat dong san xuét
kinh doanh c6 hi¢u qua.

- Viéc cong bd thong tin duoc thuc hién kip thoi, ding quy dinh.

3. Thu lao ciaa thanh vién BKS

Thu lao chi tra cho cac thanh vién BKS thyuc hién theo Nghi quyét sb 507/NQ-
HPQT/TCTHK ngay 24/3/2017 ctia HDQT TCTHK, ting so v6i ké hoach do bd sung
18% tuong Ung va6i loi nhudn vuot 9% theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016, chi tiét nhu sau:

PVT: Pong
TT Thanh vién BKS Chirc vu thsé‘:lg Thu lao thang Th“;g;’;am
Ong Lai Hitu Phude Truong BKS 12 27.252.962 327.035.544
Ong Mai Hitu Tho TV BKS 12 17.033.101 204.397.212
3 Ong Hoang Thanh Quy TV BKS 12 17.033.101 204.397.212
Cong 735.829.968

4. Viéc phéi hgp hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tong
Giam dbc va cb dong

Viéc phéi hop hoat dong gitta BKS véi HDQT, Toéng Giam doc va ¢b dong dugc
duy tri va thuc hién tbt. BKS da thuc hién chtrc ning, nhiém vy, quyén han dugc quy dinh
tai Piéu 1é TCTHK, ludn ph01 hop chit ché véi HDQT va Ban Giam doc trong viée thyue
thi nhiém vu. Ban Giam d6c va cac bd phén chic ning luén tao didu kién va phéi hop tbt
v&i BKS trén moi linh vuc hoat dong.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2017

Trong ndm 2017, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu theo quy dinh, trong do
tap trung vao cac ndi dung chinh sau:

1. Qiém sat thuc hién Nghi quyét ctia PHDPCD, ban hanh, trién khai va thuc hién
Nghi quyet HDQT TCTHK.

2. Giam sat hoat dong SXKD va hoat dong dau tu ctia TCTHK.
3. Thim dinh c4o bdo tai chinh, béo céo két qua tai Pai hdi dong cb dong TCTHK.



4. Gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh vé cong bd thong tin cia TCTHK theo céc
quy dinh cua phép luat.

5. Gidm sét viéc thuc hién ké hoach tang v6n cia TCTHK; Gidm sét viéc thuc hién
viéc ban, ban va cho thué lai tau bay; Giam st viéc thuc hién viéc gidm sat dic biét doi
voi JPA vaKeé6 .

6. Gidm sét thyc hién khuyén cdo ciia Kiém toan ndi bd va cac co quan kiém tra,
kiém toan khac.

I1I. KIEN NGHI
Ban kiém soat kinh d& nghi PHPCD TCTHK:
- Thong qua Béo c4o hoat dong cia Ban kiém soat TCTHK nim 2016.

- Phé duyét Bdo cdo tai chinh Céng ty me va Béo céo tai chinh hop nhit cua
TCTHK di duoc kiém toan nam 2016.

Trén day 1a béo céo ctia Ban kiém soét di duge cac thanh vién Ban kiém soét thong
nhat thong qua.

Xin trén trong bao cdo.

o TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: .
- Hbi ddng quan tri; TRUONG BAN

- Ban Giam déc;
- Céac thanh vién BKS;
- Luu VT, KTNB (liennpt).
Q. PRI

Lai Hiru Phudc
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NOI DUNG SO 4
B4&o c&o tai chinh di kiém todn va phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2016

Hoi dong quan tri Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017 phé duyét Béo céo tai chinh riéng
1¢, hop nhat kiém toan nam 2016 va phuong an phan phdi loi nhuan niam 2016
ctia Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP nhu sau:

I- B4o c4o tai chinh Cong ty me, Bao c4o tai chinh hop nhat nam 2016 da
duogc Cong ty Kiém toan KPMG thuc hién kiém toan, dugc Ban kiém soat TCT
kiém tra, thim dinh va dugc cong bd thong tin cong khai theo quy dinh. Bao co
tai chinh nam 2016 da dugc kiém toan bao gom cac ndi dung:

1. Béo céo cta Ban Giam déc
B4o céo cua don vi kiém toan doc 1ap
Bang can d6i ké toan
Béo cao két qua hoat dong kinh doanh

B4o céo luu chuyén tién té

o gk wbd

Thuyét minh Béo céo tai chinh

Chi tiét Bo céo tai chinh nam 2016 da duogc kiém toan ciia TCT duoc gui
kém theo tai liéu Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2017 va duoc cong bd
cong khai trén website cia TCT (www.vietnamairlines.com).

Y kién cta kiém toan doc 1ap: KMPG khong dua ¥ kién ngoai trir, ¥ kién
trai nguoc hodc tir chdi dua ¥ kién trén BCTC Cong ty me va BCTC hop nhit.
Mot s6 chi tidu tai chinh co ban trong Béo céo tai chinh nim 2016 da duoc
kiém toan:
DVT: VNP

CHI TIEU

CONG TY ME

HQP NHAT

I. BANG CAN DOI KE TOAN

A. Tong tai san

87.032.673.898.651

96.480.327.705.821

1. Tai san ngan han

12.913.003.969.617

22.309.076.409.828

2. Tai san dai han

74.119.669.929.034

74.171.251.295.993

B. Tong ngudén von

87.032.673.898.651

96.480.327.705.821

1. No phai tra

70.730.734.200.195

80.235.683.786.129

2. VOn chu sé htru

16.301.939.698.456

16.244.643.919.692

Trong do:
- Vén gdp ciia chii s6 hitu

12.275.337.780.000

12.275.337.780.000

- Loi nhudn sau thué chira phdn phoi

1.737.120.732.678

1.801.088.143.876



http://www.vietnamairlines.com/
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CHI TIEU CONG TY ME HQP NHAT
II. KET QUA HOAT PONG KINH
DOANH
1.Téng doanh thu va thu nhap 58.388.605.535.271 |  71.641.970.369.169
Trong do: Doanh thu hoat dong san | o4 548 905 387170 | 71,063.504.270.255
xuat kinh doanh va hoat dong tai chinh
2. Tong chi phi san xudt kinh doanh, tal | o 77 031 971 574 | 69.041.388.523.736
chinh va khac
Trong do: Chi phi hoat dong san xudt | co o7 908 334 756 | 68.996.598.785.250
kinh doanh va tai chinh
3. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh | 5 597 455 416 2.066.995.485.005
doanh
4. Loi nhudn truéc thué 1.710.973.663.697 2.600.581.845.433
- Chi phi thué thu nhap hién hanh 7.716.740.942 340.669.014.103
- Chi phi thué thu nhap hoan lai 154.675.736.633
5. Loi nhuan sau thué 1.703.256.922.755 2.105.237.094.697
Trong do - . 1.703.256.922.755 2.054.563.627.762
- Loi nhudn sau thué cua Cong ty me
- Loi nhudn sau thué cua Co dong 50.673.466.935

khéng kiém sodt

I1. Phwong 4n Phén phéi loi nhuén ciia cong ty me nim 2016.
- Tong két qua kinh doanh sau thué nim 2016 dat 1.703.256.922.755 dong

- Phwong 4n phén phéi loi nhuén nhu sau:

DVT: VND

STT

Noi dung

Gia tri

| | Loi nhuan sau thué TNDN dwoc phan phoi

1.737.120.732.678

S6 loi nhuén nam trude con lai theo NQ DHDCD thuong

L T nien 2015 (09 thang cubi 2015) 19.017.059.888
S6 loi nhuan nam trudc bo sung thém theo KTNN 14.846.750.035
S6 loi nhuan sau thué nam 2016 1.703.256.922.755
Il | Tong s6 dé nghi phan phoi 450.576.776.706
Trich qui khen thuéng, phiic lgi (02 thang luong TH) 449.190.424.206
Trich qui thudng nguoi quan 1y (1,5 thang lvong TH) 1.386.352.500
I11 | Loi nhuan sau thué con lai sau trich quy 1.286.543.955.972
IV | Ty 18 tra c6 tirc bang tién (6%) 736.520.266.800

V | Loi nhuin sau thué con lai

550.023.689.172
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Kinh dé nghi PHDCD thuodng nién 2017 thong qua va giao cho HDPQT chi
dao thuc hién viéce trich 1ap céc quy, quyét dinh thoi diém va thu tuc chi tra ¢6 tic
nam 2016 bang tién cho c6 dong theo quy dinh ctia Phép lut va Diéu 1& Tong
cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP.

Trén trong kinh trinh.
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NOI DUNG SO 5
B4o c4o tinh hinh thue hién quy tién lwong, thii 1ao nim 2016 va quy tién
lwong, thu lao ké hoach nim 2017 ciia HPQT va Ban Kiém soat

Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP kinh trinh
Dai hoi ddng c6 dong thudng nién 2017 thong qua bao céo tinh hinh thuc hién
quy tién luong, thu lao nam 2016 va ké hoach nam 2017 d6i véi cac thanh vién
Hoi dong quan tri (bao gom ca Tong giam déc kiém thanh vién HPQT) va Ban
Kiém soat nhu sau:

I. Thuwe hién quy tién lwong, thu lao HPQT va BKS nim 2016.

1. Nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2016 ngay 23/5/2016 di phé duyét
quy tién lwong, thu lao ké hoach nim 2016 cia HPQT va BKS la 7.402,6 triéu
ddng, trong dé:

- Quy tién luong 1 6.366,0 triéu dong

- Quy thu lao : 1.036,6 triéu dong

DHDCPD 1y quyén cho HPQT xem xét, quyét dinh diéu chinh (néu c6) quy
tién luong, thu lao ké hoach va phuong phap xac dinh quy tién luong, thu lao thuc
hién can ctr vao quy dinh ciia Nha nudc, quy md Tong cong ty, ké hoach va két
qua SXKD nam 2016 ctia Téng cong ty.

2. Ngay 13/6/2016, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP
vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong ddi vai cong ty ¢ ¢d phan, von gop
chi phdi caa Nha nudc. Bo LB-TB&XH ban hanh Thong tu sé 28/2016/TT-
BLPTBXH ngay 01/9/2016 huéng dan thi hanh Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP.

Can ct cac quy dinh ciia Nha nudc néu trén va theo Béo céo tai chinh kiém
todn nam 2016, TCTHK di hoan thanh vugt mic ké hoach SXKD véi chi tiéu loi
nhuan thyuc hién nim 2016 ting 9% so vai ké hoach. Vi vay tong quy tién luong,
thi lao thuc hién nam 2016 cua HPQT va BKS 14 8.241,12 triéu dong, trong do:

- Quy tién luong  : 7.136,64 triéu dong

- Quy thu lao : 1.104,48 triéu dong

3. HPQT kinh dé nghi PHPCP thong qua Quy tién luong, thi lao thuc
hién nam 2016 cua HDQT, BKS nhu bao cao néu trén.
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I1. Ké hoach quy tién lwong, thu lac HPQT va BKS niim 2017

1. Co so xac dinh

- Ké hoach SXKD niam 2017 cta Tong cong ty;

- Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 hudéng dan thuc
hién quy dinh vé€ lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng doi1 voi cong ty cd cd
phan, von gop chi phoi ciia Nha nudc;

2. Nguyeén tic xac dinh:

2.1. Quy tién lvong ké hoach cua thanh vién Hoi ddng quan tri chuy@n trach
duoc xac dinh can cu theo:

- Mirc tién luong binh quan ké hoach nam 2017 cia thanh vién Hoi dong
quan tri chuyén trach (bang muc tién luong binh quan ké hoach nam 2016).

- S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach: 04 nguoi

2.2. Quy thu lao ké hoach cua thanh vién Hoi déng guan tri kiém nhiém va
thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém duoc xac dinh can cu theo:

- Mtic thu lao ké hoach cua thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém xac dinh
bang 20% mirc tién luong ké hoach cua tung chirc danh chuyén trach tuwong ing.

- S6 lwong thanh vién HPQT, BKS kiém nhiém: 05 nguoi.

3. HPQT kinh dé nghi PHPCPD théng qua:

3.1. Quy tién lwong, thu lao ké hoach ndm 2017 ctia Hoi dong quan tri, Ban
Kiém so4t 1a 7.272 triéu dong, trong d6:

- Quy tién luvong  : 6.048 triéu dong

- Quy thu lao : 1.224 triéu dong

3.2. PHPCP iy quyén cho HPQT:

- Quyét dinh quy tién luong, thu lao thuc hién nim 2017 cia HPQT, BKS
can cu quy tién luong, thu lao ké hoach nam 2017, két qua SXKD nam 2017 cua
TCTHK va cac quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016.

- Quyét dinh murc tién lwong, thu lao phat sinh thém trong truong hop thay
d6i thanh vién HPQT, BKS (néu c6) phl hop véi nguyén tac xac dinh tién luong,
thu lao cua cac thanh vién con lai.

Tréan trong kinh trinh.
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NOI DUNG SO 6

Phuong an ting von diéu 1¢ théng qua viéc phat hanh c6 phiéu chao ban
cho c6 dong hién hiru ciia Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Hoi ddng quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai hoi

déng C6 dong thuong nién nam 2017 thong qua chu trwong phat hanh thém cd

phiéu chao ban cho cb dong hién hiru dé ting vén diéu 16 tai Tong cong ty Hang

khong Viét Nam - CTCP véi cac ndi dung sau:
|. MUC PiCH PHAT HANH.
B6 sung von diéu 1& dé thuc hién Dy 4n mua may bay B787-9/A350 va bo sung

von luu dong cua Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP.

Il. PHUONG AN PHAT HANH.
1. Tb chirc phat hanh Téng cong ty Hang khong Viét Nam-CTCP
2. Ma ching khoan HVN
3. Loai co phiéu phat hanh Co6 phiéu phé thong
4. Ménh gia c6 phiéu 10.000 VND/c6 phiéu
5. SO luong ¢6 phiéu dang luu hanh 1.227.533.778 ¢6 phiéu
6. SO lugng cb phiéu phat hanh thém 191.191.377 ¢6 phiéu
7. Tong gia tri phat hanh theo ménh gia 1.911.913.770.000 dong
8. S6 luong CP du kién phat hanh cho cac
d6i tuong: s
- Phat hanh cho cé dong Nha nuéc 164.730.291 ¢6 phicu
- Phéat hanh cho ANA Holdings Inc. 16.769.069 0 ph%fu
- Phat hanh cho céc cb dong khéc 9.692.017 ¢6 phicu
9. Gia phat hanh 10.000 VND/c6 phiéu

10. Phuong thirc phat hanh

Theo phuong phap thuc hién quyén mua co
phiéu phat hanh thém

11. Béi tugng phat hanh

Cb dong hién hitu co tén trong danh sach tai
ngay chot danh sach c6 dong dé thuc hién
quyén mua c6 phiéu phat hanh thém.
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12. Thoi diém phat hanh du kién

Duy kién Quy 1V/2017 hodc mot thoi diém
khac theo quyét dinh cia HPQT duogc
DHDCP uy quyén

13. Chuyén nhuong c6 phiéu

Khong bi han ché chuyén nhuong

14. Ty 18 thyc hién quyén mua cd phiéu
phat hanh thém.

15,5753%.

Tai ngay chét danh sach cd dong dé thuc
hién quyén, c6 dong s& hitu 1 c¢b phiéu sé
dugc huong 1 quyén mua c6 phiéu phat
hanh thém. C& 100 quyén sé dwoc mua
15,5753 ¢6 phiéu phat hanh thém.

Xtr 1y ¢6 phiéu 1¢ phat hanh do 1am tron: C6
phiéu phat hanh thém s& dugc lam tron
xubng dén hang don vi.

Co dong sé hitu quyén mua c6 thé chuyén
nhuong quyén mua cb phiéu phat hanh cua
minh cho nguoi khac theo gia théa thuan
ctia hai bén. Quyén mua chi duoc chuyén
nhuong mot lan (nguoi nhan chuyén
nhugng c¢6 phiéu khong duoc chuyén
nhuong tiép cho ngudi thir ba)

15. Phuong 4n xtr Iy s6 ¢6 phiéu 1é va ¢ phiéu chua phan phdi hét (néu co)

S6 co phiéu 1é phat sinh do lam tron va s cd phiéu 1¢ do khong chiao ban hét dugc
DHDPCD thudng nién nam 2017 ty quyén cho HPQT thuc hién phan phdi tiép cho cac
d6i tuong khac theo quy dinh cta phéap luat va Diéu 18 cong ty véi gia khong thap hon
gia chao ban cho c¢6 dong hién hiru dé dot phat hanh thanh cong ¢ muc toi da. Nghi
quyét cia HDQT vé viée lua chon dbi twong mua sb cd phiéu 1é va sé ¢ phiéu khong
chao ban hét dugc cong bd trén website cia Tong cong ty Hang khong Viét nam-
CTCP trong thoi han 24h dé cac ¢6 dong nam duoc.

16.

S tién thu duoc va Phuong an st dung sé tién thu dugc:

Tong sd tién du kién thu duoc tir dot phat hanh s& 14 1.911.913.770.000 ddng. S tién

nay s& dung dé thanh toan/bu dip tién mua may bay B787-9/A350 va thanh toan céc

dich vu phuc vu hoat dong SXKD.
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17. Co céu ¢ dong sau phat hanh:

Poi twong S6 lwong c6 phan Ty 1€
1. Cé déng Nha nuéce 1.222.368.291 86,160%
2. ANA Holdings Inc. 124.438.007 8,771%
3. C6 déng khac 71.918.857 5,069%
Téng cong 1.418.725.155 100%

18. Niém yét/dang ky giao dich tap trung c6 phiéu phat hanh thém

S6 lwong c6 phiéu chao ban theo Phuong 4n d nén s& duoc duge ding ky luu ky bd
sung tai Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét Nam dong thoi dang ky giao dich tap
trung bo sung trén S& giao dich chimg khoan Ha Noi sau khi két thuc dot phat hanh.

I11. KIEN NGHI.
Hoi dong quan tri kinh trinh PHPCP thudng nién nim 2017 thong qua:

1. Chu trrong phat hanh thém c6 phiéu chao béan cho c¢6 dong hién hiru dé ting von

diéu 1é ctia Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP theo noi dung néu trén.

2. PHPCPD ty quyén cho HPQT thuc hién nhiing céng viéc sau day:

Quyét dinh cac van dé can thiét vé Phuong an (gém ca diéu chinh Phuong 4n
cho phu hogp vai diéu kién thuc té va/hodc theo yéu cau cla co quan Nha nudc
c6 tham quyén (néu co);

Quyét dinh cac van dé cu thé néu trong Phuong an, ké ca ho so chao ban, thoi
diém chao ban, sd c¢d phan duoc chao ban cu thé trong pham vi sé ¢6 phan dugc
quyén chao ban va xtr 1y s6 c6 phan 1é do 1am tron va sb cb phan khong duoc
dang ky mua hét;

Quyét dinh viéc stra doi, bd sung, diéu chinh ké hoach str dung vén thu duoc
dam bao hiéu qua, phu hop vdi thuc té kinh doanh cia Vietnam Airlines; va
Quyét dinh moi van dé va thuc hién moi thu tuc va cong vige can thiét khac dé
trién khai thanh cong Phuong an, ké ca cong b thong tin, ding ky viéc sira doi,
b6 sung Gidy phép hoat déng va Gidy chimg nhin Pang ky doanh nghiép c6
lién quan dén viéc ting von diéu 16 theo Phuong an, dang ky luu ky bd sung va
dang ky giao dich tap trung dbi v6i sb c6 phiéu duoc chiao ban thanh cong theo
Phuong 4n véi Trung tdm luu ky ching khoan (VSD) va S¢ giao dich chiing
khoan Ha N6i (HNX).

Thuc hién viéc stra doi, bd sung diéu 16 TCTHK lién quan dén viéc thay do6i
murc von diéu 1¢ sau khi thuce hién chao ban c6 phiéu.
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