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Cén ctr nhiém vu, quyén han ctia Hoi ddng quan tri (HPQT) dugc quy dinh tai Luit Doanh
nghiép va Biu 1¢ Cong ty C& phin DAu tw va Kinh doanh nha Khang Dién (Cong ty),
HDQT xin bo cdo Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2017 vé tinh hinh hoat dong
cia HPQT ndm 2016 nhu sau:

1. Thanh vién va co cdu cia HPQT

Tinh dén 31/12/2916, HDQT ctia cong ty c6 05 thanh vién, trong do c{) 04 thanh
vién thudc ban di€u hanh va 01 thanh vién khéng dicu hanh, khong c6 bién dong vé
thanh vién HDQT trong nam.

2. Hoat dong ciia HDQT
Trong nam 2016, HDQT d4 tién hanh 18 cudc hgg vGi sy thqm gia ddy du cua tht
ca cdc thanh vién va da ban hanh nhiéu Nghj quyét vé cac van de¢ quan trong cua
Cong ty. Dong thoi, Hoi dong quan tri ciing dé giai quyét kip thoi nhitng vudng
méc, khé khén tir thuc t€, nhanh chéng dua ra cac quyét dinh quan trong mang tinh
chién luge, thue hién hiéu qua vai tro quan ly trong viéc duy tri hoat déng 6n dinh
va an todn ciia Cong ty. ,

3. DPanh gia cia HPQT vé cac mét hoat dong ciia Cong ty
Thuc hién guyén quan ly va chi dao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va quyél}
gidm sat doi v6i Tong Gidm dbc va céc can bd quan ly khac, HDQT c6 mot sb
danh gia nhu sau:

3.1 Ddnh gid tinh hinh kinh doanh nim 2016
a. Tinh hinh kinh doanh nim 2016
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Nim 2016 14 ndm Cong ty c6 su ting trudng ca vé doanh thu I3n loi nhudn véi
tbe do tédng trudng An tugng. So v&i ndm 2015, doanh thu thudn nim 2016 dat
3.932 ty dong, tang 274% va lgi nhudn sau thué cia cong ty me dat 372 ty
dong, ting 47%. Két qua kinh doanh ndm 2016 rét kha quan v&i sb lugng ban
hang dat con sé 4n tugng hon 500 can tir cic du 4n: Mega Village, Melosa
Garden, Lucasta, The Venica....

Tuy nhién, loi nhuéin hop nhit ciia Cong ty chi thuc hién duoc 93% ké hoach
da duge PHDCD thong qua vao 04/2016 (k& hoach: 400 ty déng lgi nhuan sau
thué, trong d6 70 ty ddng tir Céng ty Cé phin Piu tu Xay dung Binh Chanh
(BCCI), thuc hién: 372 ty ddng, trong d6 18 ty déng tir BCCI). Viéc BCCI
khong dat chi tiéu lgi nhuén da lam anh huong dén két qua kinh doanh hop
nhét cua Khang Pién ma nguyén nhéin chi yéu do BCCI van dang trong qua
trinh tai co cdu sau khi Cong ty ndm 57,31% cb phén ctia BCCL Néu xét riéng
nhom Cong ty Khang Dién, két qua kinh doanh nam 2016 da dat 354 ty dong,
tuong tng 107% so véi ké hoach.
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= b. Nhitng mit tinh cuc di dat duoc
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2 - Nhém cac cong ty Khang Dién (khong bao gdm BCCI) vugt ké hoach loi
o nhuédn. Hi¢u qua hoat dong duoc cai thi¢n dang ké, san pham ban ra nhanh,
= te do thu tién dugc ddy manh do Khang Dién ludn ban giao nha trude tién
5 do.
i":‘. - Duy tri va 6n dinh co cAu tai chinh an toan. Bat kip tinh hinh thj truong vén
§ dang kha quan va dé tang cudng nguon von, Khang Bién da hoan thanh
2 viéc phat hanh c¢b phidu thuong voi sb luong 53.999.892 ¢ phleu ning
téng vén diéu 16 cua cong ty 1én 2.339.998.920.000 dong, thé hién tiém lyc
tu chu tai chinh viing manh. Ngoai ra, viéc huy ddng von tir cac t& chirc tin |
dung trong nim chu yéu tai trg cho cac du 4n dang kinh doanh nhu: Mega __E,EU,Q_{Q.-
Village, Melosa Garden, Lucasta, The Venica, .... Ngudn vdn ‘huy dong cana TV
cling nhu thoi gian tra ng cac khoan vay cta Cong ty dugc can d6i phu hop ¢ PHN\.‘}
véi nguon thu tir kinh doanh céc du 4n mang ve nhdm nang cao hiéu qua sur ,mahgomm
dung v6n va dam bao tinh an toan cho co cAu tai chinh. a ¢
JKHANG DIE
- Thanh cong trong viéc ti co cdu cac khoan diu tu. Trong ndm Coéng ty da 3Mﬁ
thye hién viée chuyén nhuong cac dy an & phuong Long Trudng, Quin 9,  SJPHOC

Tp.H6 Chi Minh dé tap trung ngudn vén cho nhiing dy 4n md&i ¢c6 vi tri
chién lugc va hiéu qua hon.

¢. Nhitng mit han ché chua thuc hién duoc

- Khoan dau tu vao BCCI buéc diu chua dat duoc thanh qua nhu mong doi.
Day 1a khoan diu tu chién lvge cia Khang Pién dé phat trién quy dat 16n &
Khu Nam Tp.HCM. Trong nam, Cong ty da tlen hanh tai co cau bd may
quan tri ctia BCCI cung vige hé théng va sip xép lai chudi cac du 4n dé co
chinh sach phét trién hidu qua, thu hdi cong no va chinh sach chim soc
khach hang chu déo hon. Vi vdy, trong nam déu téi co cu, ket qua kinh
doanh ctia BCCI chi thyc hién duogc 25% ké hoach dit ra, con sb nay s& tiép
dugc cai thién trong nhitng nam ké tiép.
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Tuy con nhitng han ché nhét dinh nhung ndm 2016 van 1a nim danh d4u sy thanh
cdng 16n ctia Khang Dién trong hoat dong kinh doanh khi két qua kinh doanh vugt
béc so v6i nhitng ndm trudc d6. Thanh cong nay la nén tang virng chic dé Khang
Dién tiép tuc phat trién va nim bét co hdi vuon xa hon tr ong tuong lai.

3.2 Ddnh gid ciia HDQT vé hoat dpng ciia Ban Tong gidm déc

- Trong nim 2016, Ban Téng Giam dbc da didu hanh Céng ty thuc hién céc ké
hoach, hoat déng kinh doanh theo ding myc tiéu, dinh hudng da dé ra, dam
bao hoat dong tuan thu theo ding Piéu 1& Cong ty va phu hop véi quy dinh
phép luat;

- HBQT danh gi4 cao nd lyc cia Ban Tdng Giam déc trong vnec thuc hién ké
hoach kinh doanh da dé ra. Trong qué trinh hoat dong, Ban Téng Gidm ddc da
thue hién nhiém vy mot cach cén trong, trung thuc, tudn thu cac Nghi quyet
ciia PHDCD, Nghi quyét cia HDQT va dap mg duoc yéu ciu thuc té kinh _ .
doanh ctia Cong ty. i

c

: 4. Cic ké hoach, dinh huéng cita HDQT |
8 HDPQT xéc dinh dinh huéng kinh doanh cua Cong ty phzu duoc xay dung dua trén

S nén tang cua sy tin nhiém tr khach hang. Véi loi thé vé kinh nghiém trong viéc
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thye hién thu tyc phap ly dy an, quy dat toa lac tai céc vi tri ddc dia va dinh huéng
phét trién kinh doanh phit hgp véi nhu cdu cua thi trudng, Cong ty khang dinh sir
ménh cua minh la dem den cho khach hang nhiing du 4n an toan v€ mat phdp ly,
gia cd hop 1y va mot cufe sbng chét luong, tién nghi thong qua viée:

- Da dang hoa san phérp: ngodi san pham chu luc truyén théng 1a nha lién ké
vudn, biét thy trung deén cao cap, Cong ty dang thuc hién tricn khai thém dong
san pham cén hd cao tang dé phi hgp vaoi nhu cau da dang ctia khach hang;
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- Da dang héa phén khuc: hién tai, phdan khic cua Cong ty dang tdp trung tir
trung dén cao cép. Trong thoi gian t6i, Khang Dién s& md rong thém phan khic
cho ngudi ¢6 thu nhép trung binh kha véi dong can hd c6 mic gia tir | ty
déng/cén;

- Mo rdng dia ban: cac du an cua Coéng ty khong chi tip trung & khu vuc phia
Pong thanh phd nhu Quén 9 hién tai ma s& mé rong sang khu vuc phia Nam
nhu cdc qudn Binh Téan, Binh Chénh;

- Tao ra san phAm hoan hao: khong dirng & viéc ban giao nha thé, hoan thién bén
ngoai; Cong ty s& ddy manh tao ra nhiing sin phdm hoan thién noi thit va san
phdm phuc vu khach hang vao & ngay;

- Trong nam 2017, Cong ty ting cuong dau tu méi 50ha dit sach tai khu vue
phia Péng Thanh pho H6 Chi Minh dé chuan bi cho giai doan phét tri€n nim
2017-2022.

Vi phuong cham ldy khach hang lam trong tdm trong moi hoat dong, HBQT tin tudng sg&
dua Céng ty trd thanh nha phat trién dy 4n bit déng san hang dau va t5i da héa loi ich cua
c¢b dong.

Trén day 1a toan bd ndi dung Béo cdo hoat ddng ciia HPQT trong nadm 2016. Kinh trinh
Dai hdi xem xét thong qua.
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