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DU THAO
BAO CAO TOM TAT
HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

1. Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri cong ty co phan cao su Phuéc Hoa dugc Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién cong ty bau vao ngay 11 thang 03 ndm 2013 gdm c6 5 thanh vién:

Ong  Nguyén Vian Tan Chu tich Hoi dong quan tri
Ong L& Phi Hing Uy vién Hoi dong quan tri
Ong Pham Van thanh Uy vién Hoi dong quan tri
Ong  Truong Vin Quanh Uy vién Hoi dong quan tri
Ong  Nguyén Pirc Thiang Uy vién Hoi dong quan tri

2. Bdo cao hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2016
2.1 Cac phién hop ciia Hoi dong quén tri.

Trong nim 2016, Hoi ddng quan tri d3 hop 4 phién dinh ky va ban hanh 8 nghi quyét
dé diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty. Trong cac cudc hop, cic thanh
vien HPQT da danh gia cong tac kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh san xuat kinh
doanh ctia Ban Tong giam déc trong timg quy nam 2016, tir d6 xay dung ké hoach giam sat
hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cho céc quy tiép theo trong nam 2016.

Trong cac cudc hop, ting thanh vién HDQT di phat huy t6t vai trd cia minh trong
viéc tham gia lanh dao hoat dong san xuét kinh doanh, di c6 nhitng y kién cu thé thiét thuc
gitp cho Ban tong giam ddc diéu hanh tét hoat dong diéu hanh ciia minh. Cac thanh vién
Hoi dong quan tri thang than goép ¥, phan bién nham tim ra nhiing y kién ding dan dé lanh
dao t6t nhiém vu san xuét kinh doanh.

Cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri tai ting thoi diém déu c6 ¥ nghia dinh huéng
cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban tong giam déc.

2.2 Bao cdo tom tit két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2016 ciia cong ty.

Kinh thua quy c6 dong,

Niam 2016, Nganh cao su tiép tuc ddi dién v6i nhiéu khé khan nhu sy phuc hdi yéu cua
nén kinh té thé gidi, tang truong thuong mai toan cau giam manh, hoat dong cua thi truong
hang hoa kém sbi dong, gia ca hang hoa thé gidi & mirc thip di anh hudng dén kinh té nudc
ta. Kinh té trong nuéc doi mit véi nhiéu kho khin, thach thic boi dién bién phuc tap cua



thoi tiét, bién d6i khi hau, tinh trang ndng han khc liét da anh huong dén vuon ciy cao su,
nhirng thang cudi nim mua 16n kéo dai lam anh huéng dén cong tac khai thac va thu hoach
mu cua cong ty.

Tinh hinh gia cao su thién nhién nhimg thang dau nam 2016 tiép tuc duy tri & muc
thip, do nhu cau tiéu thu chdm vi nén kinh té thé gidi phuc hdi yéu; gia dau duy tri & murc
thip; budc qua 6 thang cudi nam tinh hinh gia cao su phuc hdi nhd cac yéu td ho trg nhu:
tinh hinh ting gi4d manh mé ciia cac loai hang hoa trén thi truong Trung qudc — nudc tiéu
thu cao su 1én nhét thé giot; yéu t tir déng USD manh [én; trién vong gia dau hdi phuc
cling tot hon; Bén canh d¢ tinh hinh thoi tiét mua nhiéu tai cac ving trong cao su ciing 1a
nhan t6 khién gia cao su ting trong nhitng thang cudi nim qua.

Tinh d&n cudi nim 2016, Té)ng dién tich vuon cao su ¢ nudc ta dat 976.400 ha, giam
0,9% so v&i nam 2015. San luong dat 1.032.100 tan, ting 1,9% so v6i nam 2015. Nam
2016, Viét Nam van 1a nudc san xuét cao su thién nhién dimg thir ba sau Thai Lan va
Inddnéxia. Trong nam 2016, ca nudc xuat khau cao su thién nhién udc dat 1,26 triéu tan,
v6i gia tri 1,67 ty USD, so voi nam 2015, xuat khau cao su thién nhién ting 10,6% vé san
luong, ting 9% vé gid tri. Cao su van giit vi tri 1a mot trong nhitng mat hang nong san xuat
khau chu lyc. Viét Nam tiép tuc giit vitng vi tri thir 2 vé ning sudt vuon cdy, tht 3 vé san
luong va xuat khau trén thé gidi.

Riéng cong ty CP cao su Phudc Hoa, ndm 2016 c6 nhitng kho khian nhu: Thoi tiét bat
thuong, dau ndm nang noéng kéo dai, cudi nim mua nhiéu; Dién tich vuon cay khai thac co
60,26% la vuon cay nhom 3 va khai thac trén 20 nam, mat do cay cao it, nang suat thép,
kho khin cho cong nhan khi cao mii; Gia ban mu cao su trong nim bién déng kho luong;
Cong nhan lao dong tryc tiép nghi viéc nhiéu; lao dong gian tiép phai sip xép lich nghi
luan phién 02 ngay cong/thang dé giam quy tién lwong (dén cac thang cudi nim gia cao su
c6 ting nén khong con nghi luan phién). Ngoai ra, gi6 16c 1am giy d6 24.464 ciy cao su.
Tuy nhién dudi sy lanh dao cia HPQT, Ban tong giam ddoc cung véi sy nd luc va quyét
tam cta tap thé CBCNV cong ty da gop phan thuc hién hoan thanh nhiém vu san xuat kinh
doanh nam 2016.

Nim 2016 cong ty khai thac duoc 16.406,86 tin mu qui kho, dat 100,65% ké hoach
nim; ning suat vudn cdy binh quan dat 2,02 tin/ha (day 1a ndm thtr 11 lién tuc cong ty dat
ning suét tir 2 tn/ha tré 1én). Bén canh d6, cong ty da td chirc tét viée thu mua 14.424,06
tAn mu qui kho tir vuon cdy khoan va vuon cdy tu nhan trén dia ban.

Niam 2016, cong ty di tiéu thu duogc 30.874 tin thanh pham céc loai vé6i gia ban binh
quan 30,84 triéu dong/tan vai tong doanh thu cong ty me nim 2016 1a 1.278,31 ty dong dat
111,78% ké hoach. Loi nhuan sau thué cong ty me dat 258,15 ty dong ty 1& 160,93% ké
hoach nam diéu chinh. Tir hiéu qua san xuét kinh doanh, cong ty da chim lo t6t doi song
ngudi lao dong véi thu nhap binh quan 7,4 triéu dong/ngudi/thang, dong thoi d3 ndp ngan
sach cho Nha nudc 112,64 ty dong. Hoi dong quan tri da quyét dinh trinh dai hoi cd dong
quyét dinh chi tra ¢6 tirc ca nim 2016 voi mac 15%/ménh gia.



Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu co ban ndm 2016 nhu sau:

S o b Nam M Nim Tyreee TV
T Chi tiéu Vo015 D 2006 seveiKH 2100
01 | San lugng khai thac Tin | 18.355  16.300 | 16.407 100,66%  89,39%
02 | San lugng thu mua Tén | 11.100 12.000 14.424  120,20% | 129,95%
03 | San lugng tiéu thy Tin | 28.620  28.300  30.874 109,10% 107,87%
04 | Gia ban binh quan ttréfl/ 31,50 30,29 30,84 101,82% @ 97,90%
05  Tong doanh thu dgf{g 1.160  1.144  1.278 111,78% | 110,22%
06 | Loinhuan sau thué dgzg 192,28 | 160,41 258,15 160,93% 134,250
07 | Ty suat LNST trén tong doanh thu % 16,58 20,19 121,77%
08 ' Ty suiat LNST/tong TS (ROA) % 6,86 8,88 129,45%
09 | Ty suat LNST /vén CSH (ROE) % 9,81 12,13 123,65%
10 | Thu nhap trén c6 phiéu (EPS) dong 2.697 2.804 103,97%
11 | Ty 1é chi tra c6 tic / VDL % 20 10 15 | 150,00% | 75,00%
12 | Gia tri s6 sach d/CP | 24.974 27.108 108,54%

(Nguon s6 liéu: BCTC riéng nam 2016 céng ty cé phan cao su Phude Hoa)

3. Phuwong huéng sin xuét kinh doanh nim 2017.

Budc vao ndm 2017, Bén canh nhitng yéu t6 thuan loi cho phat trién kinh té - x4 hoi,
nhu nén kinh té tiép tuc phuc hdi, méi trudng kinh doanh thong thoang tao niém tin cho
cong déng doanh nghi€p, tinh hinh kinh té vi mo co ban 6n dinh, lam phat duoc kiém
soét..., du bao nam 2017 s& c6 nhiéu kho khan, thach thirc tac dong dén kinh té nudc ta.
Tang truong kinh té thé giéi du bdo c6 xu hudng cai thién nhung vin ¢ muic thap. Thi
truong tai chinh tién té, gia ca hang hoa thé gisi dién bién phirc tap; xu hudng bao ho mau
dich ctia mot s6 nén kinh té 16n s& tac dong dén kinh té nudc ta. O trong nudc, chét luong
tang trudng, sirc canh tranh ciia nén kinh té con thap, cac cin dbi ctia nén kinh té chua that
su ving chic. Bén canh d6, du bao gid ban cao su 2017 bién dong kho luong, gia dau van &
mirc thip, tir d6, it nhiéu anh huéng dén su phat trién kinh t& x3 hoi Viét Nam. Ngoai ra,
tinh hinh thoi tiét dién bién that thuong, bénh phéan tring trén vuon cay khai thac sé 1a
nhitng nguyén nhan lam anh hudng dén san lugng khai thac, doanh thu va lgi nhuén cua
cong ty.

Niam 2017 cin cir ké hoach duge Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam dinh huéng,
Hoi déng quan tri da xay dung ké hoach nam 2017 v&i mot s6 chi tiéu chinh sau:

- San lugng cao su san xuat: 14.000 tan

- San luong cao su thu mua: 12.000 tan




- Thanh pham thu mua (tir Cty con

Phuéc Hoa Kampong Thom) 1.500 tin
- San luong cao su tiéu thy: 29.500 tin
- Gia ban: 35,69 tridu dong/tan
- Tong doanh thu: 1.327,84 ty dong.
- Loi nhuan trudc thué: 271,31 ty dong
- Ty 1& chi tra cd tc: 15% ménh gia.

Pé hoan thanh cac muc tiéu trén, Hoi dong quan tri dé ra cac giai phap sau:

- Tiép tuc sap xép lai to chirc, b tri can bd va cong nhan cac doi san xuat phu hop véi
ting loai tinh hinh vuon cay hién c6, dam bao quan 1y tot vudn ciy. Sap xép lai lao dong
phtt hop trén co sé vuon cdy nhém 11T van con nhiéu va vuon cady nhom I dang ting dan, bd
tri phan cong lao dong hop 1y va 1au dai trén vuon cay khai thac nham 6n dinh ning suat va
san luong.

- Tap trung cho vuon ciy va ké hoach san luong. Thuc hién tbt cac giai phap k¥ thuat
khai thac, tan thu ma dé dat san luong t6t nhat trong tinh hinh vuon ciy khai thac da sb 1a
nhém 111, Cao tan thu t6i da vuon ciy thanh 1y trong tai canh, nhat 13 vuon ciy chuan bi
thanh 1y phuc vu tai canh nim 2018. Xay dung ché d6 boi thude kich thich theo hudng dan
ctia Tap doan trén vudn cdy nhom I dé san lugng toi vu.

- Giao khoan 1au dai vuon cdy KTCB ngay tir khi bat dau trong tai canh, to chirc quan
Iy dau tu va khuyén khich nguoi lao dong thyc hién nhiéu bién phéap trong xen, thim canh
cham soc vuon cay that tot, rat ngan thoi gian KTCB dua vao khai thac som.

- Chu dong thanh 1y rai vu, dam bao tan thu toi da san luong va dé co gia ban cay
thanh 1y tot nhat. Thuc hién tot cac khau chudn bi trong tai canh ngay tir dau, can doi cay
gidng, chuan bi dat dé xubng giéng kip thoi vu nham giam chi phi ciy trong dam, chi phi
phén bon,...

- Chui d6ng dam phan véi cac khach hang truyén théng dé day manh san luong xuat
khau, trong d6 tich cyc nang cao hop dong dai han (ké ca ddi voi khach hang trong nuéc),
ddng thoi linh hoat ban chuyén tuy vao dién bién thi truong. Can dbi tiéu thu giita khach
hang trong va ngoai nudc nham dat dugc gia ban tot nhat. Pam bao giao hang ding han,
thyc hién diing cam két voi khach hang nham giir vitng uy tin va nang cao thuong hiéu cong
ty v6i khach hang. Dong thoi, thyc hién tét cong tac cham soc khach hang.

- Quan 1y chic ché suat dau tu trén tinh than tiét kiém nhat nhim dam bao hiéu qua lau
dai phu hop vé6i xu thé gia cao su hién nay. M¢ rong dién tich trong xen céc loai cdy hoa
mau, cdy luong thyc,... dé ning cao hiéu qua sir dung dét va tiét giam chi phi dau tu chim
sOc vuon cay.

- Thyc hién tét trinh ty, thu tuc dau tu va quan 1y, giam sat hiéu qua dau tu tai cac du
an cta coéng ty c6 von gop, trude hét 1a 2 dy an cao su tai Kampuchia va Pk Lik; KCN



Tan Binh,... dé dam bao hiéu qua sir dung vén, gop phan ting doanh thu, loi nhudn cho
cong ty.

- Tiép tuc ra soat lai chi phi san xuat kinh doanh nham giam gia thanh san pham trén
co s& dinh mirc chi phi cho ting loai vat tu, hda chat, phan bon, nguyén liéu dau vao,...
Xay dyng ¥ thic tiét kiém, chdng lang phi ¢ timg can bd cong nhan lao dong trong moi hoat
d6ng nham kiém soat chi phi gia thanh san pham.

- Biéu chinh kip thoi, linh hoat gia thu mua mu tao diéu kién thu hat thém khach hang
cung cdp mu cho cong ty (dic biét 1a cac khach hang san luong 16n, on dinh). Thuong
xuyén kiém tra chat lugng mi nguyén lidu thu mua dau vao dé khong anh huong dén chat
luong san pham. Nam bét tinh hinh thi trudng va ¥ kién phan 4nh cta khach hang dé giai
quyét kip thoi. Khao sat md thém nhiéu diém thu mua trén dia ban cac huyén c6 nhiéu dién
tich cao su dang khai thac nhu Phu Gido, Bac Tan Uyén,...

- Can ddi va quan 1y chat ché viée str dung quy luong tai cac don vi, huéng din viéc
diéu tiét tién lwong dam bao hop 1y, dam bao tinh kich thich tich cuc cho ngudi lao dong
dong thoi khong vuot quy lwong duge duyét. Phoi hop doan thé tich cuc cham lo doi séng
can bg, cong nhan, thyc hi¢n ding céc ché do chinh sach, nhit 1a ché d6 an gilia ca, boi
dudng bang hién vat cho cong nhan truc tiép san xuét.

Véi sy doan két va quyét tim cua tap thé can bd cong nhan vién, nhat dinh cong ty s&
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2017 ma dai hoi c6 dong dé ra, gop phan xay dung
cong ty ngay cang phat trién, nang cao thuong hiéu, hinh anh va uy tin caa Cao su Phuéc
Hoa trén thi trudng.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHCP thudng nién 2017; CHU TICH
- S& GDCK TPHCM;
- Thanh vién HPQT;

- Ban kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky HPQT.



TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Sb: 03/BC-CSPH Binh Duong, ngay 05 thang 01 nam 2017

’ BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA PHUONG HUONG NAM 2017

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016.
Kinh thua quy c6 dong,

Thay mat 4.124 can bd cong nhan vién cong ty, ban tong giam dbc gui dén toan thé
quy c6 dong bao céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2016 voi nhitng
két qua dat dugc nhu sau:

1. Cong tac san xuat.

Cong ty chi dao cac don vi thuc hién tot cong tac to chirc quan 1y ngay dau niam, tin
thu san lwong mu trudec mua cdy rung 14, dong thoi chuan bi tot cong tac khoi cao: thiét ké
miéng cao, trang bi vat tu khai thac (kiéng, chén, mang chin mua, day dan mu,...), diéu
chinh sip xép lao dong (trong d6 cong ty chi dao cic ndng truong khac phuc tinh trang
thiéu hut lao dong: chia phan ciy theo nhip cao D4 thay cho cao D3 néu noi nao thiéu lao
dong).

Ngay 05/4 cong ty tién hanh khéi cao mua vu 2016. Trong qua trinh san xuat, cong ty
t6 chirc phat dong cac phong trao thi dua nhu rén luyén tay nghé nham nang cao ning suét,
san lugng, chat luong. Phdi hgp Cong doan van dong cong nhan diang ky 1am viéc ngay
chu nhét tir ddu thang 5 dé bu vao nhitng ngdy mua bio. Vao dau quy 4, di phat dong
phong trao thi dua nudc rit va dén ngay 30/12 cong ty di hoan thanh ké hoach san lugng
16.300 tan ctia nam.

Két qua dén 31/12/2016, cong ty khai thac duoc 16.406,86 tin mu quy kho, dat
100,65% ké hoach nim (vuot 106,86 tin), ning suit vuon cdy binh quan 2 tin/ha (c6 4
néng truong dat ning sudt > 2 tdn/ha). Cac ndng truong déu hoan thanh dat ké hoach cong
ty giao. Ngoai ra, cong ty da to chuc tét viée thu mua 14.424,06 tin mu tir vuon cdy khoan,

vuon cay tu nhan trén dia ban dat 120,20% ké hoach nam.

Trong nam ché bién dugc 29.923,89 tan mu thanh pham, co ciu san pham gdm c6:

STT Chiing loai S6 lwong (tin) | Tilé (%)
1 Latex 3,917.75| 13,08%
2 SVR L 234.24 0,78%




3 SVR 3L 6,232.11 20,83%
4 SVR CV 50 1,810.65 6,05%
5 SVR CV 60 7,656.89 25,59%
6 SVR5 233.10 0,78%
7 SVR 5S 2,408.53 8,05%
8 SVR 10 6,544.30 21,87%
9 SVR 20 540.58 1,81%
10 SP Khac 345.74 1,16%

Tong cong 29,923.89 100%

Céc hé thdng quan 1y chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001, mdi trudng ISO 14001
va nang luong I1SO 50001 tiép tuc dugc duy tri va phat huy hiéu qua t6t trong hoat dong san
xuat, chat luong san pham ngay cang nang cao va dat chuan ISO.

2. Céng tac kinh doanh.

Cong ty tiép tuc duy tri ky két hop dong dai han v6i khach hang trong va ngoai
nude, thuc hién tbt viée giao hang theo dung hop déng va tao moi diéu kién thuan loi
cho khéach hang.

Trong tinh hinh gid giam, viéc tiéu thy theo hop dong dai han c6 kho khin, tuy
nhién coéng ty da tich cuc dam phan, tim kiém khach hang trong va ngoai nuéde (trong dé
wu tién cho khach hang dai han), nén da tiéu thu hét san phadm tir vuon cdy va tir nguyén
liéu thu mua.

Trong nim, cong ty tiéu thu duoc 30.894,39 tin mu thanh phim, Gia ban binh quan
30,84 triéu dong/tan. Co cAu san pham tiéu thu nhu sau:

S lwom Doanh thu trorfg nﬁT Pon gid
Dién giai (thn) | Thanh tidn | Thanh tién bg/tin
(USD) (dong) (tr.dong)
Xuét khau tryc tiép 577584 | 8.354.934| 186.503.180.007 32,16
Uy thac xuat khau 1.149,12 | 1571.271 35.361.318.224 30,77
Noi tiéu 23.949,27 727.158.286.480 30,39
Cong 30.874,23 | 9.917.205| 949.022.784.711 30,84

3. Cong tac thu mua mu:

Trong tinh hinh gia cao su c¢6 nhiéu bién dong 1én xubng that thuong, dé dam bao cong
tac thu mua c6 hiu qua, trong nim cong ty da diéu chinh gia thu mua 74 1an linh hoat theo
thuc té thi truong va cac ddi twong khach hang. Tién hanh tt cong tac thu mua mu tai cac
diém nha may va nong truong, dam bao hiéu qua cong tic thu mua mu nguyén liéu cho san
xudt ctia cong ty va dam bao quyén loi cta khach hang ban mu, tao diéu kién dé khach hang
gin bo 1au dai va cong ty 6n dinh dugc ngudn ma thu mua.



Niam 2016, cong ty da thu mua dugc 14.424,06 tin mu quy kho, 1a nam thir 6 cong ty
c6 san luong thu mua trén 10.000 tin. Do quan 1y t6t quy trinh kiém soat dwoc chét luong
mi nén nguyén liéu mi thu mua duoc sir dung ché bién ra thanh pham déu dat TCVN
100%.

Trong nim Ban thu mua d3 t6 chirc don tiép nhiéu doan khach tir cac cong ty trong va
ngoai nganh dén tham quan kinh nghiém vé cong tac thu mua tai cong ty.

4. Cong tac tai chinh.

Thuc hién tét cac bién phap quan 1y gia thanh san pham, khong ché nhimg hang muc
khong can thiét trong san xuat dé giam chi phi gia thanh, ting loi nhuan. Nam 2016 tong lgi
nhuan trude thué cua cong ty dat 314,17 ty dong, dat 156,60% ké hoach diéu chinh. Qua két
qua loi nhudn nam 2016, cong ty dy kién chi tra co tirc bang tién ty 18 15%. Cong ty da
hoan thanh tot nghia vu ndp ngan sach Nha nudc véi tong sb tién 112,6 ty dong.

5. Hoat dong dau tw.
5.1 Hoat dong diu tw XDCB ndi b:

Hoan thanh trong tai canh 1.074,26ha , dén cubi nam ti 18 cay séng 100% tir 4 tang 14
trd 1én. Chi dao thdm canh chim soc 4.673,42 ha vuon cdy KTCB (trdng tir 2010 dén
2015), kiém tra danh gia chit lugng vuon cdy 100% sinh trudng tot, ting trudng duong
vanh vuot quy dinh.

Ngoai ra, cong ty chi dao cac don vi chdm soc tot viudn nhan, vueon wom dé chuan bj tir
mua tréng méi nim 2016 voi co cdu gidng cao su da dang giai doan 2016-2020 theo chi dao
cua Tap doan.

Thuc hién ké hoach dau tu 2016 da dugc Tap doan phé duyét, dén cudi thang 11 toan
bd cac hang muc ké hoach nim da thuc hién xong. Do tién hanh t6 chirc ddu va xét thau
dung qui trinh thi tuc va quan 1y chi phi ciia Luat ddu thiu nén cong ty da tiét kiém vén dau
tu 959,2 tricu déng, ty 1€ 12,9% so voi ké hoach ban dau, tir d6 trang bi may can 3 tryc vao
day chuyén san xuat mu. Cong ty da xdy dung hé thong ho chira nuwéc mua phuc vu ché
bién mi nham bao vé ngudn tai nguyén nudc ngdm. Mé rong phan xuéng san xuat Nha
may Ly tam, xay dung va dau tu cic trang thiét bi nha xudng san xuat phan vi sinh, nha
xuong thoi PE.

Trong ké hoach gia thanh cong ty di chi 6,5 ty dong chii yéu 14 thi cong cac cong trinh
giao thong thuy loi, hé thong xur Iy nude thai, ning cip sira chita thiét bj ché bién va xe van
chuyén, cong trinh phuc vu sinh hoat cho c6ng nhan tai cac doi san xuat.

Xay dung va ap dung dinh muc chi phi ché bién va van chuyén mua nguyén lidu, thuc
hién hiéu qua cac giai phap nham giam chi phi gia thanh. Lap dat thir nghiém may in ma
vach trén day chuyén san xuit mu tai nha may Cua Pari.

5.2 Hoat dong dau tw vio cac dy an:



Niam 2016 cong ty tiép tuc thyc hién dé an tai co cau cac du 4n dang tham gia gop von.
Dén cudi nim cong ty di thuc hién thoai von xong tai Cong ty CP thuy dién Geruco Soéng
Con va cong ty c6 phan thuy dién Ngoc Linh, hoan thanh viéc tai co cau cac du 4n ngoai
nganh.

5.3 Hoat dong cuia cac cong ty con:

5.3.1 Cong ty CP cao su Truwong Phat:

Nam 2016 cong ty di san xudt va gia cong 29.138,31 m3 g phdi, san xuit 6.819,01
m3 go ghép, thu mua 896,79 m3 g6 phoi. Cong ty da ti€u thy 19.917,87 m3 g6 phoi (trong
do xuat khau 3.745,37 m3) va 6.901,83 m3 go ghép (trong d6 xuat khau 3.147,87 m3). .

Tong doanh thu cong ty Trudng Phat trong nam dat 206,96 ty dong dat ty 18 100,93%
ké hoach nam, ndp thué va ngan sach Nha nudc 8,75 ty dong, loi nhuan sau thué dat 6,56 ty
déng (dat 100,78% ké hoach nam).

5.3.2 Cong ty TNHH Phat trién cao su Phwéc Hoa-KampongThom:

Pua vao khai thac dién tich 402 ha vuon cay trong naim 2009 san luong khai thac dat
215,68 tan. Da tiéu thu 120 tin, v6i doanh thu wdc dat 4,41 ty dong.

Thyc hién cham séc 7.260,28 ha vuon cdy KTCB theo ding quy trinh k¥ thuat, vuon
cdy sinh trudng tot. Hoan thanh mot s6 ho so phap 1y cua du an nhu dugc cép gidy ching
nhan quyén sir dung dat,...

5.3.3 Cong ty TNHH cao su Phwéc Hoa-DaklL ak:

Thuc hién cham soc 166,35 ha vuon cdy KTCB, phong tri sdu bénh, cham so6c vuon
uvom, vuon nhan. Trong nam 2016 da tréng mo1 duge 104,4 ha cao su va 185,8 ha rung,
vuon cdy sinh truong tét.

Pén cudi nam 2016, du an da chinh thic bao dam day du thi tuc va da duoc UBND
tinh Pak Lk cho phép trién khai thuc hién véi quy dat duoc giao du kién 13 25.742 ha theo
hinh thirc cong ty TNHH hai thanh vién, trong d6 cong ty CP cao su Phudc Hoa git ty 1€
93% va UBND tinh Pak Lak gitr ty 1& 7%.

5.3.4 Cong ty CP Khu Cong nghiép Tan Binh:

Trong nam 2016, di tiép va lam viéc voi 128 lugt khach trong d6 ¢ 53 don vi khach

hang méi (19 don vi trong nudc va 34 don vi nudc ngoai), liy ké tir dau dy an 1a 302 luot
khéch.

Tinh hinh cho thué lai dt dén 31/12/2016: Tong dién tich dd cho thué 1a 55,15 (dat
110,3 % ké hoach niam), liiy ké tong dién tich cho thué tir dau du 4n 13 111,09 ha (chiém
45,43% dién tich dat thuong pham).

Cong tac thu hat dau tu: Trong nim 2016 cong ty da thu hat duoc 17 du an, luy ké tir
dau dy 4n 1a 34 du 4n/32 nha dau tu (trong d6 26 trong nudc va 06 nude ngoai), Tong sb du
an da duoc cap gidy ching nhan dau tu 1a 12 (trong d6 c¢6 6 dy 4n trong nudc voi tong sd
von dau tu 12 267,6 ty ddng va 6 du an nudc ngoai véi von dau tu 13 19,7 triéu USD). Hién



tai, c6 04 nha dau tu di di vao hoat dong san xuét kinh doanh, 09 nha dau tu dang trién khai
xay dung nha may.

Téng doanh thu trong nim 2016 1a 25,025 ty dong (dat 101,3% ké hoach ), loi nhuan
sau thué nam 2016 1a 5,77 ty déng (dat 114,03% ké hoach), ndop ngan sach 52,726 ty
ddng. Tién lwong binh quan dat 7,2 triéu déng/ngudi/thang.

6. Cong tac Thure hién tién lwong va ché d@o chinh sich ddi v6i can bd cong nhan:

Dén thoi diém cudi ndm 2016, tdng sd can bo cong nhan vién toan cong ty hién cd
4.024 lao dong (giam 553 lao dong so voi ndam 2015). Mac du gia ban mu gidm nhe so
v6i ndm trude, nhung cong ty van cb gang ting tién luong cho ngudi lao dong. Két qua
thu nhap binh quan nim 2016 udc dat 7,42 triéu déng/ngudi/thang, trong d6 thu nhap
binh quan cong nhan khai thac 6,73 triéu dong, cong nhan ché bién 6,67 triéu dong.

Cong ty di phdi hop véi Bénh vién da khoa cac huyén thi chim lo thudng xuyén
suc khoe can by cong nhéan trong dia ban, t6 chuc tot viée kham strc khoe cho can bod
cong nhan dinh ky 2 1an trong nim, trong d6 dic biét quan tim dén sirc khoe cua lao
dong nir. Cac ché d6 bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao ho lao dong dugc thuc hién
rat tét, trong d6 td chuc an giita ca duge dam bao theo quy dinh véi tong s tién 4,92 ty
dong, boi dudng bang hién vat voi sé tién 14,76 ty dong, trang bi bao ho lao dong 2,5
ty dong.

Cong ty phdi hop cing Cong doan va cac doan thé to chuc va duy tri cac hoat
dong van hoa, vian nghé, TDTT thuong xuyén & co s¢ va tham gia cac hoi thi, cac budi
giao luu nhiam giai tri va ning cao sttc khoe cho can bo cong nhan lao dong.

7. Cong tac thanh tra, bao vé, quin sw va phong chong chay nd.

Cong ty da td chtrc 59 cudc thanh tra, kiém tra theo ké hoach va chuyén dé, noi dung
thanh kiém tra vé& viéc thuc hién quy ché, quy dinh ctia cong ty, viéc thyc hién chinh sach
cho ngudi lao dong, viéc dam bao thuc hién nghiém cic quy dinh vé dan chu co so.

Lyc luong bao vé cac don vi, Ban Chi huy Thong nhét cac cip hoat dong tét theo quy
ché, phat huy hiéu qua su phéi hop ctia cac luc luong trong cong tic bao vé tai san cong ty
va tai san nguoi dan trén dia ban. Tinh hinh an ninh chinh tri, trat ty xa hoi trén dia ban
cong ty 6n dinh, khong xay ra vu viéc phuc tap. Cong ty trién khai cho cac don vi truc
thudc kién toan to chire, bién ché luc lugng hoan chinh — trong d6 lyc lugng ty v¢ ludn dam
bao quan sb thuong truc, phdi hop cing luc luong bao vé thuong xuyén tudn tra bao vé tai
san va gilr gin an ninh trat tu trén dia ban.

Chi dao cac don vi xdy dung cac phuong an cu thé va thuc hién nghiém cong tac
PCCC nhat 13 vao mua kho, dam béao lyc lwong thudng truc phong chéng chay dé giai quyét
su ¢b kip thoi.

8. Cong tac vian phong - thi dua, khen thwéng.
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Chi dao cac don vi thuc hién t6t quy ché van thu theo quy dinh. Kiém tra thuong
xuyén xe may, phat huy hiéu qua trang thiét bi vin phong hién c6, khai thac st dung may
tinh, website, mang ndi bo dat hiéu nang cao.

Tham muu phdi hgp Cong doan to chirc phat dong cac phong triao thi dua lao dong san
xuat kinh doanh gioi, trong ndm c6 nhiéu tap thé c4 nhan tiéu biéu hoan thanh chi tiéu ké
hoach, hoan thanh nhi€ém vu duoc giao, cong ty da dong vién khen thuong kip thoi cho cac
tap thé va ca nhan.

Trong nam, B Nong nghi€p &PTNT tang ky niém chuong “Vi su nghi€p nong nghiép
va phat trién noéng thon” cho 60 ca nhan va Tap doan ting ky niém chuwong “Cao su Viét
Nam” cho 39 c4 nhan du diéu kién. Cudi nim, cong ty dugc Bo Nong nghiép &PTNT ting
co Thi dua cho Cong ty nam 2016.

Niam 2016, cong ty du kién mirc thudng cho cac tip thé va can bo cong nhan toan cong
ty v6i tong tién thuong du kién 33 ty dong (binh quéan 7,8 triéu dong/lao dong).

9. Mt s cong tac khac.

Xay dyng phuong 4n hop tac dau tu trong chuyén canh ciy nong nghiép cong nghé
cao trinh Tap doan va UBND Tinh phé duyét. Lam viéc v6i cac ddi tac vé viée trong xen
trén vuon cay cao su tai canh va vuon cay KTCB.

Cong ty thuong xuyén thuc hién danh gia ndi by cac hé théng quan ly ISO 9001,
14001, 50001 va ISO/IEC. Pinh ky, Trung tim Quacert di danh gia hé théng quan 1y ISO
déu dat chuan. Hoan thanh ho so va da duoc Hiép hoi Cao su Viét nam cip gidy ching nhan
quyén sir dung Nhan hiéu cao su Viét Nam cho cac san pham cao su thién nhién san xuit tai
cac Nha may cua Cong ty CP cao su Phudc Hoa.

Ngay 10,11/11 cong ty t6 chirc thanh cong Hoi thi Ban tay vang Khai thac mu cap
cong ty 1an thir XXI nam 2016, va tham gia Hoi thi Ban tay vang cip nganh nim 2016 t6
chtrc tai Cong ty cao su Binh Long dat giai khuyén khich toan doan.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2017

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017

Niam 2017 cong ty dugc Tap doan CNCSVN giao chi tiéu san luong 14.000 tin dong
thoi tinh todn chi phi dé cb géng ¢6 duoc lgi nhuin, chim lo tt doi sé)ng vat chit va tinh
than cho hon 4.100 CBCNV cdng ty.

Bén canh do, voéi dién tich vuon cay khai thac 8.324,94 ha chu yéu van 1a nhom IIT mat
d6 cdy cao thap, san luong tiép tuc giam do phai thanh 1y hon 1.000 ha, mot sé dién tich
moi dua vao khai thac ning suét con thip s& anh hudng dén ning sudt binh quan cua toan
bd cac vuon cdy, thoi tiét dién bién bat thuong. Nhimng kho khan d6 s& tic dong dén hicu
qué san xuat kinh doanh ctia cong ty, ddc biét 1a anh hudng truc tiép dén tién lwong cua can
b0, cong nhan.
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Tir d6, can bo cong nhan vién toan cong ty cAn ning dong, nang cao hiéu qua lao dong
trong tinh hinh kho khin dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, trude hét 13 san lwong, doanh
thu, loi nhudn, ndp ngan sach, cd tirc, chim lo doi sbng va thu nhip cho nguoi lao dong.
Can bd cong nhan vién cong ty phan dau thuc hién nhiém vu cta nim 2017 véi nhitng chi
tiéu co ban sau:

Bang 1: Mt s6 chi tiéu co ban ciia ké hoach 2017:

STT Chi tiéu bVT 2017

1 | Vén diéu 1¢ Tr dong 813.000

2 | San lugng mi khai thac Tén 14.000

3 | San lugng mu thu mua Tan 11.780

4 | San lugng tiéu thu trong ky Tan 25.780

5 | Gia ban thanh pham cao su binh quan /tdn Tr dong 35,69

6 | Gia thanh tiéu thy VC cong ty / tin Tr dong 29,69

7 | Loi nhuan truéc thué Tr dong 271,31

8 | Loi nhuan sau thué Tr dong 217,05
Trich cac quy (40%) ‘

9 | + Quy dau tu phat trién (20%) Tr dong 86,82
+ Quy khen thudng phuc 1gi (20%)

10 | Ty I¢ du kién chi tra co tirc % 15

3. Giai phap thuc hién.

Dé hoan thanh nhiém vu trén, tap thé can bd cong nhan toan cong ty can tap trung thuc
hién c6 hi€u qua cac muc ti€u, gidi phap nhu sau:

3.1 Vé t6 chirc quan Iy san xuat va to chirc tot phong trao thi dua:

Tiép tuc sap xép lai to chirc, b tri can bd va cong nhan cac doi san xuat phu hop véi
tirng loai tinh hinh vuon cdy hién c6, dam bao quan 1y tot vuon cdy. Sip xép lai lao dong
phu hop trén co sé vudn cay nhom IIT van con nhidu va vudn cdy nhom I dang ting dan, bd
tri phan cong lao dong hop 1y va lau dai trén vuon cay khai thac nham 6n dinh ning suat va
san luong.

Giao khoan 1au dai vuon cay KTCB ngay tir khi bat dau trong tai canh, to chirc quan Iy
dau tu va khuyén khich nguoi lao dong thuc hién nhiéu bién phap tréng xen, tham canh
chiam séc vuron cay that tot, rat ngan thoi gian KTCB dua vao khai thac som.

Phat dong va duy tri to chic phong trao thi dua phin diu hoan thanh ké hoach, phong
trao rén luyén tay nghé nhim nang cao ning suat lao dong, ning suit vuon ciy, ting chat
lugng san phém. Nang cao y thuc trach nhi¢m, hi€u qua trong cong tac, dac biét 1a viéc
chap hanh quy trinh k¥ thuat, noi quy, quy ché cta don vi, giit gin vuon cay lau dai, giir gin
san pham khong dé mat cip.
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Trién khai thuc hién tot quy ché dan chu & co so, tao diéu kién dé timg cong nhan phat
huy quyén tham gia dong gop xay dung don vi ngay cang phat trién - dic biét 1a viéc cong
khai sip xép giao khoan phan ciy, cong khai don gia tién lwong, dan chu thao luan va thong
nhat cac bién phap dé dat hiéu qua lao dong, hiéu qua san xuat kinh doanh, qua d6 6n dinh
va phat trién cong ty, 6n dinh viéc 1am cho ngudi lao dong.

3.2 Cong tac chim lo ché d9 chinh sich va doi sdng ngudi lao dong:

Diéu tiét tién lwong phu hop theo ting thoi diém trong nam, bao dam tra lwong phu
hop vo1 cong strc nguoi lao dong & tung khu vuc, tao diéu kién cho nguoi lao dong yén tam
san xuat. Dao tao, bdi dudng can bd céng nhan nang cao tay nghé va nghiép vu dé dat hiéu
qua cao trong san xuat.

Phéi hop voi céc trung tam y té dia phuong chiam soc sirc khoe dinh ky cho toan thé
can bo cong nhan lao dong. Tb chure thanh tra, kiém tra dinh ky va dot xuat cac don vi co s&
nham bao dam cac ché do chinh sach dén ngudi lao dong. Phéi hop to chirc tot cac hoat
dong nang cao doi séng van hoa tinh than trén co so tiét kiém, hiéu qua.

Thue hién tét cac chinh sach xa hoi trén dia ban gop phan gin bé giita cong ty voi dia
phuong cac cap.

3.3 Quan ly chi phi, gia thanh, nang cao hiéu qua.

Xay dung ¥ thuc tiét kiém, chong ling phi ¢ ting can bd cong nhan lao dong trong
moi hoat dong nham kiém soat chi phi gia thanh san pham. Qua d6 ting budc dam bao hiéu
qué san xuat kinh doanh va 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong, hoan thanh nghia vu nop
ngan sach Nha nuéc theo quy dinh, dam bao ty 1& ¢ tic theo nghi quyét dai hoi c6 dong dé
ra.

3.4 Thyec hién tot cic bi¢n phap k¥ thuit.

Tang cuong quan 1y k¥ thudt vuon cay khai thac, luu ¥y vuon cdy méi mé va vuon cay
nhém 1. Tiép tuc phdi hop v4i Vien Nghién ctru cao su dé c6 bién phap tham canh nang cao
chat lugng vuon cdy va ting ning suit.

Lam mang chan mua kip thoi, boi thude kich thich pht hop tudi cay va td chic quan 1y
tdt viéc bon phan trong nam. Té chire tot viée phong tri bénh mua mua, trudc hét 1a trén
vuon cay moi khai thac.

Cham séc t6t 4.768,70 ha vuon cdy KTCB. Cham soc, quan ly tot vudn wong, vuon
nhan d¢é lai thap kip thoi, c6 ciy gidng tot.

Chuan bi khau lam dét kip thoi vy, chu dong thoi gian trong tai canh nam 2017 véi
dién tich 1.077,76 ha, bao dam cudi nim cay sdng 100% va ting trudng tir 4 tang 14 trd 1én.

3.5 Cong tac quan ly chit hrgng va co ciu san pham.

Tiép tuc duy tri tét hé thdng quan 1y chit lugng theo tiéu chuan ISO 9001, ISO 14001
va ISO 50001. Xay dung ké hoach danh gia nd1 bo dinh ky. Qua do, nang cao hiéu qua h¢
thong ISO, 4p dung cic bién phap dé tan thu mii nude, duy tri tét quy trinh san xuat sach
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hon, tiét kiém nang lugng hon, trong d6 luu y chat lwgng mu sach ngay tir vueon cdy cho dén
chat luong thanh phim trong qua trinh ché bién, bao dam co cdu va chung loai san phim
dap Gmg yéu cau da dang cua khach hang.

3.6 Cong tac thu mua.

Phén d4u cong tac thu mua trong ndm vuot 14.000 tan. Dic biét quan tim dén cong tac
can do va chat lwgng mu, phan loai quan 1y timg chung loai mu dé dua vao ché bién timg
chung loai san pham ddm bao chét luong. Piéu chinh gid mu thu mua linh dong va kip thoi,
phu hop véi tinh hinh thi truong, dam bao chéat lwong mu thu mua tir vuon cdy tu nhan va
ho khoan, qua d6 dam bao san pham dat chit lwong TCVN cung cép cho thi trudng, gop
phan ting loi nhuan cho cong ty.

Khao sat mé thém nhiéu diém thu mua trén dja ban céac huyén cé nhiéu dién tich cao
su dang khai thac nhu Phu Giao, Bac Tan Uyén, ...

3.7 Tiéu thu san pham.

Chu dong dam phan voi cac khach hang truyén thong dé day manh san luong xuat
khau, trong d6 tich cuc nang cao hop dong dai han (ké ca d6i v4i khach hang trong nudc),
ddng thoi linh hoat ban chuyén tuy vao dién bién thi truong. Can dbi tiéu thu gitta khach
hang trong va ngoai nuéc nham dat duoc gia ban tot nhat.

Pam bao giao hang ding han, thuc hién ding cam két voi khach hang nham giit viing
uy tin va nang cao thuong hiéu cong ty v4i khach hang. Pong thoi, thuc hién tét cong tac
cham s6c khach hang.

3.8 Cong tic dau tu.
3.8.1 Pau tw XDCB ndi b:

Tap trung dau tu cho vudn cdy tai canh va KTCB theo dé 4n tai co cAu gidng cao su da
dang theo chi dao cia Tap doan giai doan 2016-2020, bao dam chét luong vudn cay co
nang suit cao cho chu ky sau.

K& hoach dau tu 2017 trinh tap doan: Chi dau tu cac hang muc XDCB can thiét phuc
vu cho cong tac san xuat kinh doanh va doi séng ngudi lao dong, trudc hét 1a cong trinh
giao thong phuc vu van chuyén mu va khai thic mii ciia cong nhan; mo rong day chuyén
ché bién mu,... Trong qué trinh thuc hién phai biao dam ding trinh tu XDCB theo quy dinh,
t6 chirc va quan 1y t6t viéc ddu thau theo dung Luét dau thau, dam bao tinh cong khai va
khach quan.

3.8.2 Pau tw cho dw 4n va cong ty con.

DPam phén véi cac ngin hang dé c6 ngudn vén 6n dinh dau tu cic hang muc ké hoach
2017, trong d6 tap trung trude hét cho dau tu vuon cy tai canh, vuon cdy KTCB cta cong
ty va du an cta 3 cong ty truc thudc (Phudc Hoa-KampongThom, Phudc Hoa-DakLak, Khu
Cong nghiép Tan Binh) — T6 chirc quan 1y chit ch& ngudn vén cac du 4n nhim bao dam
ding quy dinh cua luat phap va hi€u qua lau dai.
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- Cong ty TNHH Phét trién cao su Phuéc Hoa-KampongThom: Chim soc vudn ciy
KTCB dam bao ding quy trinh. Thudng xuyén kiém tra, huéng din ky thuat cao cua cong
nhan dé chan chinh kip thoi khi c6 sai sot. T6 chie khai thac tot, hoan thanh vuot ké hoach
san luong. Tiép tuc hoan chinh bo sung kip thoi chimg tir va ké khai thué theo quy dinh cta
Kampuchia dé kiém toan,... Chuan bi khao sat thiét ké, 1ap du an dau tu xdy dung nha may
ché bién vao cudi nim 2017. Tich cuc dam phan voi cac ngan hang dé vay vén dau tu cho
du an va hoan tra cac khoan vay dén han.

- Cong ty CP Cao su Truong Phat:

Tich cyuc tim kiém ngudn nguyén liéu gb ngoai Tap doan dé on dinh san xuat. Tiép tuc
cai tién phuong phap cua xé, quan 1y tot k¥ thuat nham nang cao chat luong, ha gia thanh.
Tim kiém thém khach hang tiéu thy trong va ngoai nudc bang nhiéu kénh thong tin, nang
dan co cau tiéu thu san pham gd ghép.

Phat huy vai tro cia Hoi déng kinh té, hoi déng nghiém thu va cac nhém cai tién. Thuc
hién khen thuong kip thoi dé khich 1é phong trao sang kién cai tién trong CB-CNLD.

- Cong ty TNHH Phat trién cao su Phudc Hoa-PakLak: Chim soc t6t viudon ciy KTCB
theo quy trinh. Pén ddc don vi tu van hoan thanh cac thil tuc dé ban giao dat trong cao su
va trong rumg theo ké hoach. Tich cuc dam phan voi cac doi tic dé moi goi lién két dau tu
tai du an.

- Cong ty CP Khu Coéng nghi¢p Tan Binh:

Tiép tuc duy tri mdi quan hé véi cac co quan, t6 chire xuc tién dau tu trong va ngoai
nudc, cac ddi tac dé gui thong tin (brochure, thong tin gidi thiéu KCN) quang ba, tiép thi
dau tu vao KCN, dic biét nhom khach hang Nhat Ban, Han Québc, Dai Loan, Héng Kong,
Trung Qubc... Tiép tuc tham gia cac su kién, hoi nghi, trién 1am dé tiép thi, quang ba hinh
anh KCN dén céc nha dau tu trong va ngoai nudc ngoai.

Ké hoach xuc tién moi goi nha dau tu ky két Hop ddng cho thué lai dat tir 50 ha dat
thwong pham tré 1én trong nam 2017,

Hoan tit cac thii tuc hd so phéap 1y can thiét dé thuc hién viéc tach gidy chimg nhan
quyén sir dung dat cho cac Doanh nghiép da thanh toan hoan tat 100% gié tri tién thué lai
dat cho KCN Tan Binh. Tiép tuc lya chon nha thau thi cong va giam sat thi cong cac goi
thau theo ké hoach 2017. Thue hién cac thu tuc dé xin chu truong UBND tinh va Chinh phu
m¢& rong 1.000 ha.

3.9 Hoat dong thanh ly vuon cay cao su.

Chu dong ké hoach chi tiét tir diu nam, tinh toan thoi gian thanh 1y rai vu dam bao tan
thu san lugng dé hoan thanh chi tiéu ké hoach 2017, t6 chic ddu thau dang quy dinh, bao
dam gia ban vudn cdy thanh 1y tot nhat, dong thoi chuan bi dét trong tai canh ngay tir gitta
thang 5 khi dat di do am.

3.10 Phoi két hop véi chinh quyén dia phwong thwe hién tot nhiém vu bao vé tai
san, gitr gin an ninh trat tw trén dia ban, phong chong chay.
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Chi dao tdt viéc xay dung luc lugng bao v¢, tu vé cod chét lugng theo phuong én co
dong, linh hoat, ciing ¢ bién ché t6 chirc luc luong bao v¢ dam bao du ) luong va chét
lwong. Tiép tuc phat huy hiéu qué vai trd Ban Chi huy Thong nhat cac cip nham gin két véi
dia phuong dé 6n dinh an ninh trat tu x3 hoi, bao vé an toan tai san cua don vi va nguoi dan
trén dia ban.

Phdi hop t6t voi cac huyén thi thuc hién cic chwong trinh kinh t& x3 hoi nhim gop
phén x4y dung dia phuong phat trién vé moi mat. Thuc hién tot phuong an PCCC, dac biét
la trong mua kho, bao dam co6 du luc lugng va phuong tién PCCC xur 1y kip thoi moi tinh
hudng xay ra.

Trén day la bao cao vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016 va ké hoach
hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017. Kinh trinh Pai hoi c¢6 dong xem xét va thdng
qua./.

Noi nhan: ) )
- PHCP thudng nién 2017; TONG GIAM DPOC
- S8 GDCK TPHCM;
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky HBQT.
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TAP DPOAN CNCS VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPCS PHUOC HOA Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
S6: 156/BC-CSPH Binh Duong, ngay 27 thang 02 nam 2017
BAO CAO
Vé viéc hoat dong ciia Ban kiém soat
nam 2016.

Cén cur chic ndng nhiém vy, quyén han cua Ban kiém soat duoc qui dinh tai diéu 18 to
chtc hoat dong ctia Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa;

Cin ctr quy ché to chtic va hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty Co phan Cao su
Phude Hoa;

Cin ctr vao Nghi quyét s6: 03/2016/NQ CSPH ngay 11 thang 03 nam 2016; nghi quyét
dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2016 Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa.

Ban kiém soat Cong ty Co phan Cao su Phudc Hoa xin bao cao tinh hinh hoat dong va
nhitng chi ti€u co ban nhu sau:

|. Kiém soat hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty vé thuc
hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong thuwdng nién nim 2016.

1. Tinh hinh thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh.

Thuc hién nghi quyét s6: 03 /2016/NQ — CSPH ngay 11 thang 03 nim 2016 Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2016 thong qua, mot sé chi tiéu SXKD va dau
tur. Do tinh hinh gia ban tir ddu nim giam siu, Cong ty c6 ké hoach ra soat cac khoan chi phi
cua tirng han muc, ting b0 phan ra soat cac loai chi phi ngoai luong, nham thuc hién tiét
kiém chi phi, giam thip gia von hang ban. Bén canh d6 trong nim 2016 c6 nhitng kho khin
nhu: Thoi tiét bat thuong, ddu nam nang néng kéo dai, cudi nim mua nhiéu dién tich vuon
cay khai thac c6 60,26% la vuon cady nhom 3 va khai thac trén 20 nam, mat d¢ thua, nang
sudt thap. Vi nhitng cong viéc kho khin néu trén, cong ty di phdi hop tot v6i cong doan va
doan thé van dong cong nhan gan bo véi vudn cay dé san xuat, vuot qua giai doan kho khin
dén quy 4/2016.

Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh trong nim 2016 diéu chinh nhu sau:

San luong cao su khai thac (qui kho) 16.300 Tén
San lugng cao su thu mua (qui kho) 12.000 Tan
San luong cao su tiéu thu 29.600 Tan
Téng doanh thu cao su Triéu dong 1.143.589
Gia béan binh quan Triéu dong 30,291
Téng loi nhuan trude thué Cong ty me Triéu dong 200.619
Téng loi nhuan sau thué Cong ty me Triéu dong 160.495
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Chia cb tirc 10% ménh gia Triéu dong 78.490

Trude tinh hinh khé khin trong nim, dé vuot qua nhitng thach thic, khic phuc nhitng
kho khédn trong nam, HDQT Cong ty da chi dao va trién khai ké hoach hoat dong, sau sat
ting thang, quy. Ban diéu hanh Cong ty di t6 chirc thuc hién tét cac nghi quyét cia HDQT,
quan 1y nang cao hiéu qua cua vuodn ciy kinh doanh, tiét giam céc chi phi, dé giam thap gia
vbn hang ban va thyc hién ddy manh cong tic thu mua cao su tiéu dién, dé hoan thanh tdt
céc chi tiéu trong nidm, c6 két qua cu thé nhu sau:

Chi tiéu PVT Thggfgé“ T’Z ;f 1(?1;0
San lugng cao su khai thac (qui kho) Téan 16.406,85 101%
San luong cao su thu mua (qui kho) Tan 14.424,06 121%
San luong cao su tiéu thu Téan 30.876,23 106%
Gi4 thanh binh quan tiéu thy( Gia von) Triéu 30,160
Gia ban binh quan Triéu 30,848
Loi nhuin sau thué Cong ty me Triéu 258.146
Ti suét lgi nhuan trude thué/DThu 32,90
Ti suét loi nhuan trude thué/VDL 38,62
Chia c6 tire dy kién 15%

2. Cong tac dau tu:
< Pau tu ndi bd Cong ty: ( S6 lidu bao cao quyét toan tai chinh ndm 2016)

Trong nam 2016 Cong ty da thuc hién dau tu cac hang muc thiét yéu phuc vu cho

SXKD, voi tong s6 von luy ké 1a : = 336,87 ty
° Tréng méi tai canh: 1.074,26 ha = 27,90 ty
e Chiam séc vuon cdy KTCB luy ké 4.673,42 ha = 289,67 ty
e XDCB khac = 19,30 ty

(TB xuong SX phan vi sinh, xuong thoi PE, Nang cap NM ly tim va thiét bi vin
phong v.v...... )

Ngoai ra, Cong ty da thuc hién cac khoan muc sura chira duong 16, lién 16, phu tung
thay thé, mua sam dung cu thudng xuyén, hach toan vao chi phi gia thanh san pham cao su
trong ndm 1a : 9.700.270.000 4 .

Kiém tra hd so XDCB, Cong ty d thuc hién ding trinh ty XDCB, ty lam 1 chinh, d6i
v&i cac thiét bj mua sdm, thuc hién chao gia canh tranh.

% DAu tu tai chinh ra ngoai Cong ty:

Trong nim 2016, Coéng ty khong thuc hién dau tu, lién két va dau tu chimg khoan
ngin han. Vé du tu dai han, thuc hién dau tu gop von 4 cong ty con, liy ké dén hét ngay
31/12/2016 la:
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Trong d6: Von dau tu dén hét ngay 31/12/2016.

+ Cong ty TNHH phat trién cao su Phudc hoa KPT = 1.078.812.689.647 d
Vuon cay khai thac = 402 ha

Vuon cay KTCB = 7.260,28 ha

San luong cao su thu hoach nam 2016 = 215,81 tin

Thyc hién cong tdc bao vé thuc vat va qui trinh cham soc vuon cdy KTCB dang qui
trinh ctia nganh cao su dé ra.

+ Cong ty TNHH Phudc Hoa Piak lak = 192.450.290.921 d
Trong méi cao su 2016 = 103 ha

Trong rimg 2016 = 185 ha

Cham séc vuon cay KTCB = 166,35 ha

Cham soc¢ rirng = 15,28 ha

Duy 4n tong thé = 25.741,47 ha

Dy kién trong cao su 8.402 ha, trong rimg 13.782,59 ha, bao vé rung phong ho
3.556,88 ha.

# Congty CP KCN Tan Binh = 128.000.000.000 d
Dién tich dat thwong pham = 244,49 ha

Dién tich da cho thué = 112 ha

Doanh thu hoat dong 2016 = 25.055.438.780 d
Nop ngan sach = 54.584.217.382 d
+ Cong ty CP Cao su Trudng Phat = 35.000.000.000 d
SXKD ché bién g ghép, gb phoi

Tong doanh thu ban hang va dich vu 2016 = 208.940.846.865 d
Loi nhudn trude thué 2016 = 8.323.839.729 d
Loi nhuan sau thué 2016 = 6.585.882.656 d

3. Cong tac ky thuat nong nghiép:
¢ Cham s6c vuon cay :

Cong ty di thuc hién chiam soc tét 14.705,46 ha vuon cdy trong do:

Tréng méi tai canh 1.074,26 ha

Cham séc vuon cay KTCB 4.673,42ha

Cham s6c¢ vuon wong, vuon nhan 18,98 ha

Vuon cay khai thac 8.938,80 ha ( dén 31/12/2016)
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Vuon cdy tai canh, cong ty da lam t6t tir khau chuan bi cdy giéng, cong tac phuc
hoang, san 1ip mit bang, trong ding thdi vu, vudn ciy sinh trudng phat trién tbt, ddong déu,
ti 1& cay séng dat 100%, dam bao 4 tang 1 trd 1én, duoc bon phan 2 1an trong nam.

Vuon cdy KTCB niam tht 2, thir 3 bon phan 2 1an trong ndam. Nam thi 4,5,6 bon phan
1 1an trong nam. Vuon cdy hién dang sinh trudng tt, ddng déu, nhidu vuon ciy dudng vanh
vugt mirc qui dinh.

¢ Thuc hién quy trinh ky thuat khai thac:

Cong ty da chi dao cac Néng truong thuce hién tot cong tic quan 1y tin thu tét san
luong trong qui 1/2016, dong thoi chuan bi tot cho ké hoach mua sim vat tu khai thac , 1am
day dan mu cao su, thuc hién bon phan 1 lan trong nam.

Cong ty thuc hién ché d6 cao D4 binh quan 100% dién tich khai thac, tuan thu tbt qui
trinh ky thuét khai thac cua Tap doan, thyc hién xuyén sudt cac bién phap quan 1y, ap dung
nhiéu tién bd khoa hoc ky thuat, hoc tap nghién cuu nhiéu cong ty ban, dé nang cao nang
suat vuon cdy, on dinh, san luong ché bién hang nam. Cong ty to chirc phat dong cac phong
trao thi dua rén luyén tay nghé, ning cao nang suat, san lugng, diéu tiét don gia tién luong,
duy tri tot kiém tra k¥ thuat tay nghé ctia cong nhan, nham giir dugc vuon cay lau dai.

4. Vé tién lwong va ché d¢ chinh sach nguoi lao dong:

Cong tac tién luong trong nim 2016, cac ché do, quyén loi cia CBCNV —LP duoc
thuc hién theo dung luat lao dong, diéu 1& to chtrc va hoat dong cua Cong ty.Viéc chi tra
lwong hang thang kip thoi, day du, ding qui dinh.

Viéc thuc hién ky két hop ddng giita ngudi st dung lao dong va ngudi lao dong duoc
thuc hién theo ding qui dinh cua nha nudc , luat lao dong nhu dd mua BHXH,BHYT déy
du cho nguoi lao dong, tién BHXH,BHYT da nop kip thoi dung qui dinh cta luat BHXH.

Trong nam 2016, voi tong sd lao dong toan cong ty co mit tai thoi diém 31/12/2016:
4.024 lao dong, lao dong binh quéan toan cong ty nam 2016 1a: 4.213 lao dong. Cong ty thuc
hién véi tong quy lwong cho ngudi lao dong la: 307.231.786.488 4, tién lwong binh quan
cia CBCNVC trong nam dat: 6.077.058 d/ nguoi/thang.

Ngoai ra Cong ty con thyc hién t6t cac ché do ngoai lwong nhu an gira ca la:
4.931.124.000 @ va bdi dudng doc hai voi sb tién 1a: 14.767.419.828 d, chi phi trang bi
BHLD: 2.503.631.076 4.

Trong nam 2016, Cong ty da giai quyét chinh sach thoi viéc cho CBCNVC 737 lao
dong voi tong sd tién chi ra 1a: 13.995.620.056 d.

5. Tinh hinh tai chinh Céng ty:

Vén diéu 1é cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 l1a: 813 ty dong , trong nim 2016,
cong ty khong tién hanh giao dich vé c¢6 phiéu quy , tong sé c6 phiéu quy Cong ty hién dang
nam giit 1a: 2.809.953 ¢6 phiéu twong tng 96,654 ty dong ( binh quén : 34.397 d/cp)

Trong nam thyc hién nghi quyét nim 2016, Cong ty di chi tra c¢o tirc cho nam 2015 la:
20% = 156.980.094.000 d va tam tng cd tirc nam 2015 1a:15% = 117.735.070.500d, dén
thang 09/2016 tra dot 2 1a:5% = 39.245.023.500 d.

Téng s6 von dau tu ra ngoai cong ty 1.134 ty dong
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Trong doé: Pau tu vao 4 cong ty con 948 ty
Dau tu vao 6 cong ty lién két 186 ty
V& viéc tham dinh bo céo tai chinh ndm 2016, cdn ctt vao bao cdo tai chinh cua Cong
ty va dang thuc hién kiém toan, Céng ty TNHH hang kiém toan AASC va cac hd so c¢6 lién
quan, Ban kiém soat nhan thiy:
+ Tinh hinh tai chinh dang lanh manh, von dugc bao toan va phat trién tdt, loi nhuin
vuot ké hoach.
+ Thue hién t6t nghia vu v&i ngan sach, cd dong, giai quyét day du kip thoi cac chinh
sach cua nguoi lao dong.
I1. Hoat dong, nhin xét danh gia ciia Ban kiém soat:
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat:
Ban kiém soat Cong ty gdbm 05 thanh vién, ¢6 02 thanh vién chuyén trach va 03 thanh
vién kiém nhiém.

ST Ho va tén Nam Biang Chitrc Cong viéc | Ghi
T sinh chuy&n mon vu chu
01 | Duong Van Khen | 1960 | Cir nhan TCKT Tr.Ban | Chuyén trach

02 | P6 Khic Thiang 1963 | Thac si QTKD T.Vién | Kiém nhiém

03 | Vii Quéc Anh 1969 | Cur nhan kinh té T.Vién | Kiém nhiém

04 | Lé Vo Phu 1963 | Ctr nhan TCKT T.Vién | Chuyén trach

05 | HO Ngoc Nam 1983 | Cir nhén kinh té T.Vién | Kiém nhiém

Thac si N.Nghiép

Trong nim, Ban kiém soat da tién hanh giam sat, kiém tra viéc tuan tha diéu 1& t0
chtrc hoat dong cua Cong ty, viéc thuc hién cic nghi quyét cia dai hoi dong cb dong va cac
nghi quyét cia HPQT céng ty cu thé cac cong viéc nhu sau:

e  Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2016.

e  Giam sat cong tac ky thuat nong nghiép nhu tinh hinh cham bon vuon cdy, trang
bi vat tu khai thac, qui trinh tinh giam chi phi trong khau nong nghiép, ché bién, nang cao
hiéu qua vé SXKD nong nghiép.

e  Kiém tra giam sat cac Cong ty con tai Dic Lac va Kampongthom tai Campuchia,
kiém tra tinh hinh nguén von va tién d6 dau tw v.v..........

e  Kiém tra tinh hinh dau tu XDCB, trinh tw XDCB, d4u thau vat tw, phan bon, hda
chét, cay cao suthanh Iy v.v ..........

e Kiémtra giam sat tinh hinh tai co cAu von, thoai vdn céac dyu an trong nam.

e Tham dinh bdo cdo tai chinh trong nim (b4o céo tai chinh riéng, bao cdo tai
chinh hop nhat).

e Kiém tra, kiém soat va dé xuit, kién nghi dén HDQT, Ban diéu hanh dé han ché rui
ro trong SXKD cao su va dau tu.

2.Nhén xét danh gia ciia ban kiém soat:

HPQT thudng xuyén gidm sat va chi dao sdu sat ban diéu hanh Cong ty trong viéc
thue hién ké hoach SXKD cao su va dau tu, hang thang, hang qui.
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Ban diéu hanh cong ty di phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, to chirc
giao ban hang tudn, thang, c6 lich phan céng nhiém vu trong ban diéu hanh, trén co so di
chi dao sau sat tinh hinh thyc hién SXKD cua cong ty ngay tir nhirng thang ddu nim va da
thuc hién hoan thanh nhiém vu véi hiéu qua cao nhat.

> Mot s6 van dé cin lwu ¥ trong thoi gian téi:

Xay dung ké hoach SXKD tai chinh ngay tir dau nim dé don vi c6 huéng phan dau
thuc hién cac hang muc chi tiét t6t hon.

Lap va xay dung trinh ty thu tuc XDCB kip thoi va hoan thién hon.

Hoan chinh sdm cac ho so phép 1y tai dy an Camphuchia, dau tu trong cao su Va trong
rung nhanh tai du an Pik 1ak.

Nang cao hi¢u qua cong tac quan 1y chuyén mon.

Trén day 13 bao cao clia Ban kiém soat vé viéc giam sat tinh hinh hoat dong ciia Cong
ty trong ndm 2016. Kinh trinh DPHPCD xem xét.

Cudi cing, ban kiém soat xin chan thanh cam on sy tin nhiém tung ho ciia quy co
dong, cling nhu su hop tac cua HPQT, Ban diéu hanh Cong ty da tao diéu kién thuan loi
gilp ching t6i thuc hién nhiém vu nam vira qua.

Xin tran trong kinh chao./.

TM.BAN KIEM SOAT CONG TY
Noi nhén: TRUONG BAN
- Ban ki€ém soat Tap doan CNCS VN;

- HbQT,Ban TGP Cong ty;
- Luu: VT, Ban kiém soat cty.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA Poc l1ap - T do - Hanh phic

Sb: 135/TTr-CSPH Binh Duong, ngay 01 thang 03 nam 2017

TO TRINH

V/v xin ¥ kién dai hoi c6 dong thudng nién 2017

Can cr vao diéu 18 cong ty di duoc thong qua ngay 28.02.2008 di duoc chinh sira bd
sung vao ngay 12/3/15 tai Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2015;

Can ctr Quy ché quan tri cong ty cd phan cao su Phudc Hoa s6 855/QD-CSPH ngay 24
thang 09 nam 2013,

Can ctr Nghi quyét dai hoi c6 dong thuong nién cong ty CP cao su Phudc Hoa nim
2016;

Can ctt Nghi quyét Hoi dong quan tri 1an 2/2017 ngay 01 thang 03 nim 2017;

Hoi dong quan tri cong ty c6 phan cao su Phudc Hoa kinh trinh Pai hoi c6 déng thuong
nién nim 2017 xem xét va biéu quyét thong qua cac van dé sau:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh; diu tw va phén phdi cd tirc nim 2016

Pon vi

STT Chi tieu . |lr11rT ' Thue hién
01 | San luong khai thac Tan 16.406,86
02 | Ning suat vuon ciy Tan/ha 2,00
03 | San luong thu mua Tan 14.424,06
04 | San lugng tiéu thy Tan 30.874
05 | Gia ban binh quan Tr.dong/tan 30,84
06 | Tong doanh thu cong ty me Ty dong 1.278,31
07 | Tong doanh thu hop nhat Ty dong 1.356,72
08 | Loinhuan sau thué cong ty me Ty dong 258,15
09 | Loinhuan sau thué hop nhat Ty dong 220,05

Trich lap cac quy . 103,26
10 | - Quy dAu tu phat trién: 20% LNST nim 2016 Ty dong

- Quy khen thuong, phuc loi 20% LNST 2016
11 | Cb tuc bang tién %/Ménh gia 15%
12 | Téng vbn dau tu tai chinh dai han liy ké Ty dong 1.094,85
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2. Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh; diu tw va phan phdi cd tirc nim 2017

Pon vi .
STT Chi tiéu onvi Ké hoach
Tinh :
01 | San luong khai thac Tan 14.000
02 | Nang suit vuon ciy Tan/ha 1,68
03 | San luong thu mua Téan 12.000
o Thanh pham thu mua tir cty Phudc Hoa Tan 1.500
Kampong Thom
05 | San luong tiéu thy Téan 29.500
06 | Gia ban binh quin Tr.dong/tan 35,69
07 | Téng doanh thu Ty dong 1.327,84
08 | Loinhuan trude thué cong ty me Ty dong 271,31
Trich 1ap cac quy
09 | + Quy dau tu phat trién % 20
+ Quy khen thuong phuc loi % 20
10 | C6 tuc dy kién %/Ménh gia 15
11 | Kéhoach gép vbn dau tu cac dy an 2017 Ty dong 29,43

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudong nién xem xét va thong qua cac ndi dung trén./.

Noi nhgn: )
- PHCP thudng nién 2017; TM. HQI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HPQT; CHU TICH
- Ban kiém soat; (ba ky)
- Luu: VT, Thu ky HPQT.
Nguyén Vin Tén
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUGC HOA Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 136/TTr-CSPH Binh Duong, ngay 01 thang 03 nam 2017

TO TRINH
V/v phan phoi lgi nhuin va c6 tirc ndm 2016
Kinh thua quy c6 déng,

Can ctr vao diéu 18 cong ty da duoc thong qua ngay 28.02.2008 va da duoc chinh sira bd
sung vao ngay 12/3/15 tai Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2015;

Can ctr vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2016;

Hoi dong quan tri cong ty dé nghi Pai hoi co dong théng nhat thong qua phuong &n
phan phéi loi nhuan va ¢6 tirc ndm 2016 nhu sau:

DVT : dong
STT Chi tiéu Thuyet S6 tién
minh

01 ;géinhuan nam 2016 cong ty me chua phan (a) 258.146.051.822

02 | Trich cac quy nam 2016 (b) ?b(zb)l) T | 103.258.420.728
Trich quy dau tu phat trién (20%) (b1) 51.629.210.364
Trich quy khen thudng phtc 1gi (20%) (b2) 51.629.210.364
Loi nhudn nam 2016 cong ty me con lai sau (o

03 Kkhi trich Iap céc quy (c)=(a)-(b) | 154.887.631.094
Loi nhuadn chua dugce phén phdi co tic (loi

04 | nhuén tur nhén tién dén bu cua KCN Tan Binh, (d) 29.085.010.413
tién 1ai cho cong ty con vay)

05 | Loi nhuan nam 2016 con lai (e) 125.802.620.681

06 | Chi tra c6 tirc nam 2015 (15%) ()] 117.735.070.500

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua./.

Noi nhdn:

- DPHCD thudng nién 2017; TM. HQI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HDQT; CHU TICH

- Ban kiém soat; (Pa ky)

- Luu: VT, Thu ky HPQT.

Nguyén Vin Tan
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Binh Duong, ngay 01 thang 03 nam 2017

TO TRINH

V/v chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2017

Kinh thua quy c6 dong,
Can ct vao luat chimg khoan s6 70/2006/QH11 thong qua ngay 29.06.2006;

Can ctr thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06.10.2015 vé viéc huéng dan cong bd
thong tin trén thi truong ching khoan ctia B tai chinh;

Can ctr vao cong bo Danh siach ciac cong ty kiém toan va kiém toan vién dugc chap
thuan kiém toan cho céc t6 chtrc phat hanh, t6 chirc niém yét va té chirc kinh doanh chiing
khoan cua Uy ban ching khoan nha nuéc;

Can ct vao diéu 18 cong ty di dugc thong qua ngay 28.02.2008 va da duoc chinh sira bd
sung vao ngay 12/3/15 tai Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2015;

Ban kiém soat cong ty cd phan cao su Phudc Hoa xét thdy cac cong ty kiém toan:
1. Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA)

2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

4. Cong ty TNHH kiém toan Dong A

C6 du ning luc va kinh nghiém dé kiém toan bao cdo tai chinh nim 2017 cua cong ty.
Ban kiém soat dé nghi Pai hdi c6 dong thong qua viéc iy quyén cho HPQT va Ban kiém
soat lya chon mot trong bon cong ty kiém toan trén s& kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2017 cua cong ty.

Kinh trinh dai hoi xem xét va thong qua./.

Noi nhin: _

- PHCP thuong nién 2016; TM. BAN KIEM SOAT
- Thanh vién HDQT; TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS. Bia ky)

DUONG VAN KHEN
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