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Dai hoi df"mg ) dong thuong nién nam 2017

Kinh gtri: ng c( | \
Cong ty C6 phan Boc ong Dau khi Viét Nam

Héi dong quén tri Cong ty Cb phén Boc éng Dau khi Viét Nam xin gui dén Dai
hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2017 bao céo két qua hoat dong cua HDQT nam
2016 va ké hoach hoat dong nam 2017:

I. Nhitng thuln lgi va khé khin trong nim 2016:

- Nhitng thuan loi: Cong ty Cb phin Boc 6ng Dau khi Viét Nam ludn nhén dugc
su quan tam, chi dao sau sét cua lanh dao Tong cong ty Khi Viét Nam; su hop téc,
gitp do gitra cac chu dau tu, cac khach hang, cac don vi trong nganh; su doan két,
nhét tri, chi dao nhét quan cua tap thé Lanh dao Cong ty ciing tam huyét xay dung
Céng ty vi muc tiéu phét trién bén ving;

- Nhitng kh¢ khan: Nam 2016, bén canh nhitng thuén loi nhét dinh, kinh té thé
gidi va trong nudc van con gip nhleu kho khan do tinh hinh gia dau trén thé gioi
giam sau da lam anh huong truc tlep dén san xuét kinh doanh ctia nganh Déu khi dan
dén céc du én trong nganh gian tién d¢ va dimng trién khai dau tu.

II. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cdng ty:

Pé thyc hién nhiém vu do Dai hoi dong c¢b dong giao, ké tir sau khi PHDCD

thuong nién nam 2016 dén nay, Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Boc ong Dau khi

Viét Nam d3 tich cuc tri{én khai cac hoat dong theo Quy ché hoat dong cuia Hoi dong

quan tri, Quy dinh tai Dieu I¢ T6 chtic va Hoat ddng cua Cong ty.
I. Tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2016:

1 | Doanh thu hoat dong SXKD | Ty dong 245,91 6,355 3%
i : \ i
2 | Loi nhuén trugce thué Ty dong 5,80 (53,889) l
3 | NOp ngén sach Ty dong 19,50 24,893 128% |
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 4,70 (53,983)
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2. Hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2016:

Nam 2016 12 nam Coéng ty gip rat nhiéu khé khin vé moi mit, cong tac tim
kiém viéc l1am va mé rong thi trudng chua dat hiéu qua, Cong ty chi kiém dugc
nhitng don hang nhd 1€, thoi gian thi cong ngén trong d6 Céng ty van phai duy tri
hoat dong bao ducmg dmh ky hé théng day chuyén, may moéc va thiét bi, din dén
phat sinh chi phi va chua théat sy hiéu qua.

Nam 2016 Cong ty thuc hién di chuyén tru s& lam viéc ciia Cong ty tir Viing
Tau vé Khu cong nghiép Phu My 1, huyén Téan Thanh, tinh Ba Ria Ving Tau dé
giam cac ddu mdi quan Iy trung gian, tp chung quan 1y san xuét va tiét giam chi phi
thué van phong;

Vé Dy 4n diu tr ddy chuyén boc bé tong va mua sim thiét bi cho phong thi
nghiém, sau khi tinh toén lai cong suét va hiéu qué kinh t€ du tu cling nhur kha nang
Céng ty dam nhén thuc hién céc du an boc dng trong thoi gian téi Cong ty van dép
ung duoc, vi vay Cong ty Quyét dinh tam ding trién khai thuc hién va sé& thuc hién
vao thoi diém thich hop.

Trén co s& ké hoach SXKD dugc Pai hdi dong cd dong thudng nién nim 2016
thong qua, HDQT d4 bam st tinh hinh thuc té cia Cong ty dé dua ra céc chi truong,
chinh sach va chi dao kip thoi nhim tiét giam chi phi téi da nhét.

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da t6 chirc Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2016 va td chic DPai hoi dong cb dong bat thuong nam 2016 dé kién toan
lai nhan sy Hoi dong quén tri va Ban kiém soat; Trong nam 2016 Hoi ddong quan tri
d té chirc hop 18 1an bang hinh thirc hop tap trung va xin y k1en cac Thanh vién hi
dong quan tri bing vin ban dé xem xét va quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén
ctia Hoi dong quan tri nham dam bao hoat dong SXKD ctia Cong ty dat hiéu qua va
dam bao dung tién do.

V6i vai tro dai dién cho cac ¢b dong, HPQT di nd luc @ dua ra cac quyét
dinh, chinh xéc, kip thdi va chi dao, gidm sét tinh hinh trién khai cdc chu truong,
quyét dinh ctia Cong ty nham trién khai Nghj quyét ctia Pai hoi ddng cb déng thuong
nién nam 2016 dugc thé hién trén cac mit cOng tac nhu sau:

a. Trong céng tdc T6 chirc ciia Cong ty:

- Thuc hién chu truong t;et giam chi phi, Cong ty da sap xép va diéu chinh mé
hinh té chtrc va phuong thire td chirc san xuat, thay d6i mé hinh t6 chirc cua Nha
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thuoc Nha may nham giam cac dau m01 chung gian trong quan ly. Cho dén thoi diem
hién nay co céu té chirc cta Cong ty gom 05 phong chirc nang, 01 Nha mdy boc & bng
Dau khi tryc thude Cong ty.

- Tong s CBCNV tai thoi dlem 31/12/2016 c6 242 ngudi, hién nay la 188
ngudi, du kién dén 30/06/2017 téng sé lao dong ctia Cong ty giam con 153 ngudi.

- Vé nhan su Hoi dong quan tri: Ngay 22/08/2016 Hoi dong quan trj Cong ty
Cb phan Boc 6ng Dau khi Viét Nam d3 bd nhiém ong Cao Khanh Hung lam thanh
vién Ho1 dong quan tri va gitr che Chu tich Hoi ddng quan trj Céng ty, va bd nhiém
ong Lé Quyét Thang lam Thanh vién Hoi dong quan tri thay 6ng Pham Anh Tuén
va 6ng Vit Anh Tuin ¢ dam nhan nhiém vu khéc theo su phén cong, diéu dong cua
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Téng cong ty khi Viét Nam — CTCP va da dugc chudn vy tai Dai hoi hoi dong co
dong bt thucmg ngay 12/10/2016, ngay 23/11/2016 Hoi dong quan tri dd mién
nhiém 6ng Tran Pirc Minh thdi lam Thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty.

b. Vé céng tdc lanh dao, gidm sdt, chi dao trong diéu hanh hoat déng SXKD
ciia Cong ty: Hoi dong quan tri ludn ting cudng cong tdc gidm sét, hd trg Ban giam
dde, cac bd _phén chirc néng, chuyén mén nghiép vu thdng qua cac Nghi quyet Quyét
dinh, cu thé: Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da ban hanh 19 Nghi quyét va 25
Quyet dinh. Trong thoi gian t61 HDQT s& tiép tuc chi dao, ra soat, cap nhat sira doi
bo sung cac Quy ché, Quy dinh nhdm néng cao tinh minh bach trong hoat dong diéu
hanh san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

Ngoai ra Hoi dong quan tri thuong xuyén theo doi chi dao va va don déc, hd
tro Ban Giam d6c Cong ty thdo g& nhitng khé khan, vuéng méc trong tim kiém viéc
lam, m& rong thi trudong va cong tac thanh quyét toan thu héi cong no.

¢. Vé cong tdc gidm sdt tai chinh:

Hoi dong quan tri chi dao Ban gidm déc Cong ty khong ngimg cing cd, hoan
thién cong tic ké toan, dam bao ché do tai chinh 6n dinh, trén co s& chdp hanh
nghiém chinh céc quy dinh cta Phép luét; dam bao viée cong b kip thoi cac thong
tin dén cac co quan theo quy dinh; thuc hién ddy du nghia vu v6i ngan sach Nha
nudc.

Qua dénh gid nhirng cong viéc da lam duoc trong nam 2016, nhirng han ché,

ton tai cAn khic phuc, Hoi ddng quan tri s€ rut kinh nghlem va khéng ngung nang
cao ning luc quan ly, didu hanh ddng thoi hd trg Ban gidam déc Céng ty trién khai*
thuc hién ké hoach SXKD trong thoi gian t6i phu hop voi tinh hinh moi nhim thuc
hién thing loi c4c chi tiéu, nhiém vu ma Dai hoi dong c¢b déng giao.

I11. Ké hoach va phwong huéng hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2017:
1. K€ hoach nam 2017: |

Cén ¢ céc chi tiéu ké hoach tai chinh da dugc Tong cong ty Khi Viét Nam —
CTCP chép thuén, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong ¢ déng thdng qua ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2017 cua Cong ty cu thé nhu sau:

I Ke hoach san xuat kmh doanh
1 | Téng doanh thu Ty ddng 102,0
2 | Loi nhuan trude thué Ty ddng (24.90)
3 | Loi nhuan sau thué | Ty dong (24.90) |
4 | Nop ngén sach h Ty dong 11.10
5 gl};] }ll Gqﬂ;s co tirc/von diéu 1é (%) 0
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| Gia tri gii ngén Ty ddng 11,0 |
1 | Pdu tw xay dung co ban Ty dong
2 | Mua sam trang thiét bi Ty dong 11,0
h Ngudn vén Ty dong 11,0
- Vén chii s¢ hitu Ty ddng 11,0
2 |- Vénvay tin dung Ty dbng

2. Phuong hudng hoat déng ciia Hoi dong quan tri nim 2017:

- Thudng xuyén theo ddi va cap nhat tién do Dy 4n Ca Tam cia chu ddu tu
lién doanh Viét Nga dé€ c6 ké hoach trién khai thyc hién.

- N&m bét thong tin ké hoach, tién do trién khai va chudn bi sin sang phuong
tién, may moc thiét bi phuc vu boc émg khi céc du 4n trién khai thuc hién nhu: Dua
an Nam Co6n Son 2 giai doan 2, Su Tt Tréng, ...vv, ddm bao chét luong va tién do,
yéu cdu k¥ thuét va tao thém uy tin cho Cong ty.

- N& luc tim kiém mé rong thi trudng, khéch hang trong va ngoai nganh, trong
va ngoai nudc dé gia tdng cac don hang cua Cong ty.

- Tang cudng ra soat, bd sung, cdp nhat dinh mic San xuit Kinh doanh phu
hgp vdi hoat dong cua Cong ty.

- Quén ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va kiém soét chi p&l
pht hop véi khdi lugng cdng viée boc dng thuc hién trong nam. '\ <) o\

- Tiép tuc kién toan, cung cb bd may td chire, chire néng nhiém vu cac dcm*jz:f h
trong Cong ty cho phl hop véi tinh hinh thuc té; _\;,\:%
2

- Sép xép lai lao dong, tiép tuc thuc hién tinh gian bién ché, giam cac v
cdng viéc ¢6 tinh chat gian don tai cac don vi theo huéng tinh gon va chuyén siu
nhim ting ning suét lao dong va tang hiéu qua kinh doanh cta Céng ty.

- Tlep tuc x4y dung hoan thién va sira ddi bd sung cac Quy ché, Quy dinh cua
Cong ty phd hop véi m6 hinh t6 chirc méi, nham ting cudng gidm sat tinh hinh tai
chinh va ki€m soat chit ché tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

by 2

Quan tim va bao vé quyén lgi hop phap cta ¢
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Trén day Ia béo céo hoat dong ciia Hoi dong quén tri ndm 2016, ké hoach va
phuong hudng hoat chi dong chu yéu nam 2017, kinh trinh Pai hdi dong c¢6 dong
nghién ctru, xem xét va thong qua.

Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noinhin:

- Nhur trén;
- Luu VT, TCHC.



