~ BOXAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY SONG PA Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 456/TCT-CLPT Ha Noi, ngay 28 thang 3 nam 2017
V/v: Cong bd thong tin theo quy
dinh tai ND s6 81/2015/ND-CP
ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu

Kinh gii: - B Xay dung;
- B4 Ké hoach va Pau tu.

Thue hién Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé
viéc cong bd thong tin ctia doanh nghiép Nha nude, Tong cong ty Song Da xin
bdo cédo cac ndi dung sau:

1. Béo cdo két qua thyc hién SXKD, dAu tu nam 2016 va ké hoach SXKD, dau
tu nam 2017: Phu luc s6 01 kém theo.

2. Bao cao tinh hinh thuc hién sép xép, ddi méi doanh nghiép ndm 2016 va ké
hoach sép xép nam 2017: Phu luc s6 02 kém theo.

3. Bao céo ché do tién luong, tién thuéng nam 2016 va ké hoach nim 2017:
Phu luc sb 03 kém theo.

Téng cong ty Séng Pa kinh bao céo B X4y dung va Bé Ké hoach & Pau
tu./.

Noi nhan:

- Nhu trén; R 5 e

-HDPTV TCT (blc); ‘ KT. TONG GIAM D(?}L
PHO TONG GIAM bOC

- TGD, cac PTGD TCT;

- Ban bién tap Website TCT
(dé cong bd TT);

- Luwu VP, CLPT.

- Tran Van Tu4n



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BO XAY DUNG
Poc lap - Tu do - Hanh phic

TONG CONG TY SONG PA
MST: 0100105870

Ha Noi, ngay 23 thdng 3 nam 2017

PHU LUC 01:
BAO CAO TINH HINH THUC HIEN SXKD, PAU TU NAM 2016
VA KE HOACH SXKD, PAU TU NAM 2017
CUA TONG CONG TY SONG DA

A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2016
I. Thuec hién cac chi tiéu chi yéu.

TT TEN CHI TIEU PVT 1;%};40%?? ngﬁ ?OliN %HTKH
A | KE HOACH SXKD

I | Téng gi4 tri SXKD 10°d 14.500 16.250 112
1 | Téng thiu XD va EPC 10°d 9.300 9.350 101
2 | San xuit dién 10°d 3.300 3.420 104
3 | Kinh doanh nha 10°d 1.000 1.940 194
4 | Gié tri kinh doanh khac 10°d 900 1.540 171
II | CAC CHI TIEU TAI CHINH

1 | Doanh thu 10°d 12.600 13.599 108
2 | Nop Nha nuéce 10°d 580 783 135
3 | Loi nhuan truée thué 10°d 215 370 172
B | KEHOACHPAU TU 10°d 3.500 2.945 84

II. Panh gia chung:

Nim 2016 hoat dong SXKD cua Téng cong ty Song Pa trong béi canh hau
hét cong trinh thuy dién trong diém do TCT lam tdng thau da co ban hoan thanh
cong tac xay lép, chuyen sang giai doan van hanh phat dién nén gia tri tdng thau
XD va EPC bi thiéu hut; Bén canh d6 cac nha méy thuy dién cia TCT thiéu
nuée dé phat dién do chju anh huéng cua Elnino, nhung toan Tong cong ty da
tim moi bién phép, tim kiém viéc lam dé dam bao nhiém vu SXKD. Vi vdy, nam
2016 TCT da dat dugc két qua chil yéu nhu sau:

1. Hoan thanh céc chi tiéu kinh té da dé ra: Tong gia tri SXKD dat 112%KHN,
Doanh thu dat 108%KHN, Lgi nhuéan truée thué dat 172%KHN, Nop Nha nudc
dat 135%KHN.

2. Tbng cong ty da t6 churc thi cong dam bao muc tiéu tién dd c4c cong trinh



trong diém: Hoan thanh phat dién TM2 TP Hudi Quang; Pdc biét tai thuy dién
Lai Chau da hoan thanh phat dién 2TM va khdnh thanh céng trinh vao
20/12/2016, vuot 1 nim so véi tién d6 duoc phé duyét.

3. Vé déau tu: dd tap trung giai quyét cdc vuéng méc, ddy manh dau tu céc du
an, dua vao van hanh 3 nha may thuy dién: Xékaman 1 (TM1 vao 28/8 va TM2
vao 03/12/2016), Daklo (thang 1/2016), Tobuong (thang 7/2016).

4. V& sip xép, tai céu trac doanh nghiép:

- Co ban hoan thanh ké hoach thodi vén: Chuyén giao phan vén nha nudc cia
TCT Séng Pa tai CTCP XMHL vé Vicem; Hoan thanh thoai vén 5 don vi.

- V& C6 phan hoa:

+ Cong ty TNHH MTV phat trién nha Khanh Hoa: Hoan thanh CPH, céng ty
chinh thitc hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢ phan tir ngdy 01/7/2016;

+ Cong ty me TCT: BXD da trinh Thua tuéng Chinh phu phuong an CPH Cong
ty me TCT. Thuc hién noi dung vin ban sé 32/BXD-QLDN ngay 12/12/2016
ctia Bo Xay dung, vin ban sé 10380/VPCP-DPMDN ngay 01/12/2016 cta Vin
phong Chinh phd, TCT da ra soét, hoan chinh lai Phuong 4n cb phan héa va di
bio cédo B Xay dung dé trinh Thu tuéng Chinh pht phé duyét.

- P4 x4y dung va trinh B6 phé duyét phuong an sip xép doanh nghiép giai
doan 2016-2020.

5. V& cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc lam: Toan Téng cong ty da
tring va nhan thau véi tong gia tri 1a gia tri gan 10.000 ty dong, trong do riéng
Céng ty me TCT (thanh vién lién danh) d trang thau, ky hop ddng va trién khai
thi céng TP Nam Theun 1 tai Lao véi gié tri 3.448 ty dong.

B. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017:

Nam 2017, hoat dong san xudt kinh doanh cua Téng cong ty Song Da cod
nhitng thudn loi va khé khén chinh nhu sau:
1. Thuéan loi:
- P6oi ngili can bd ciia TCT cb nhiéu kinh nghiém trong quan 1y, diéu hanh, c6
luc lwong cong nhan lanh nghé pht hop véi nganh nghé kinh doanh chinh.
C6 luc luong xe méy thiét bi, dép ng duge yéu ciu thi cong cdc du 4n co
qui mé lon.
- Téng cong ty chuyén sang mé hinh ¢& phan, mé ra co ché linh hoat trong
hoat dong SXKD va dau tu cua TCT.
2. Kho khan:
- Hau hét céc cong trinh thity dién 16n & trong nudc thudc thé manh ctia TCT
d3 két thiic. Bén canh d6, TCT tham gia vao céc phan khic xay lip khdc phai
canh tranh khdc liét v6i doanh nghiép trong va ngoai nudce nén ap luc viéc lam
cho CBCNYV va luc lugng xe may thiét bi ciia TCT rét 1on.
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I. CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU:

, o o KE HOACH NAM 2017
L Ll o TINH | Tb hgp Song | Cong ty me -
Pa TCT Song Pa
A | Ké hoach san xuét kinh doanh '
I | Tong gia trji SXKD 10° d 12.000 2.400
1 | Téng thau XD va EPC 10°d 7.750 1.525
2 | San xuét dién 10°d 3.000 320
3 | Kinh doanh nha 10°d 250 45
4 | Gi4 tri kinh doanh khac 10°d 1.000 510
II | Céc chi ti€u tai chinh
1 | Téng doanh thu 10°d 10.700 1.964
2 | Téng s6 nop Nha nudce 10°d 500 40
3 | Loi nhuan truée thud 10°d 320 116
4 | Ty suit loi nhuan:
Loi nhudn truéce thué/doanh thu % ' 3 5,9
Loi nhuan /VCSH % 3,8 2,64
5 | Vén chu s hitu 10°d 8.500 4.500
6 | Tong tai san 10°d 27.000 14.500
B | Ké hoach du tu 10°d 1.300

II. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU:

1. Vé san xuét kinh doanh:

- Hoan thanh muc tiéu, tién do, chét lugng va an toan xay lép cac cong trinh
trong diém, dic biét dua vao phat dién TD: Xekaman San Xay; Hoan thanh ham
Péo Ca, dudng Cao téc Pa Ning — Quang Ngii; Pam bao céc muc tiéu tai TD
Nam Theun 1 tai Lao; Trién khai thi cong phuong an dai han tai thuy dién
Xékaman 3.

- Chi dao cac don vi san xut dién, thuc hién vén hanh nha méy diam bao an
toan, ddy manh phat dién vao gio cao diém, mua kho, dong thoi tranh thi nhing
thdng mua khé c¢6 ké hoach stra chira, bao dudng dinh ky thiét bi dé dam bao
véan hanh an toan nha may dién trong mua mua véi san luong cao nhét, han ché
t6i da viée x4 nudc qua dap tran.

- Chi dao cac don vi kinh doanh d6 thi, nha & phai tim moi bién phap dé thuc
hién d4u tu va kinh doanh ban hang tai du &n Nam An Khénh, Vian La — Van
Khé, H6 Xuong Rong, Liéu Giai va cac du 4n khéc theo ké hoach dé ra.




2. Vé cong tac Pau tu:

- Nam 2017, tiép tuc thuc hién ra soat cac tha tuc dau tu céc du an theo quy
dinh hién hanh ctia Nha nuéc va Tong cong ty; Can dbi nguén luc dé tap trung
von cho céc du 4n chudn bi hoan thanh thuge nganh nghé kinh doanh chinh. Gia
tri ké hoach dAu tu ndm 2017 14 1.300 ty ddng:

- Tiép tuc tim moi giai phap, thdo g& khé khin dé dua céc té may thay dién
Xekaman Xan xay, N4m Ly 1 vao phat dién; Thuc hién dau tu du an TP Pake
dam bao tién do dé ra.

- Don dbéc Chu dau tu sém phé duyét thiét ké va thu xép ngudn vén dé trién
khai thi cong phuong an dai han thuy dién Xékaman 3.

- Ra soat nang luc thiét bj thi cong ciia cac don vi dé dau tu bd sung, kip thoi
thay thé thiét bi xe mdy cii, hiéu suét thip nhiam ning cao ning luc thi cdng cua
cac don vi tai cac cong trinh.

- Tiép tuc thuc hién ra soét cac du 4n dau tur (tir thia tuc dau tu, t& chiic quan ly
diéu hanh, TMDT, thiét ké, dy toan, vdn, dénh gla lai hiéu qua du 4n,..) dé kip
thoi chén chinh va ndng cao chét luvong cong tac dau tu.

3. Vé cong tac tai ciu tric doanh nghiép:

- Hoan thanh CPH Céng ty me - TCT.

- Tiép tuc trién khai phuong an sip xép doanh nghiép giai doan 2016-2020.

- Thuc hién thoai vdn cac don vi theo quyét dinh ctia B6é Xay dung phé duyét.
- Duan 1 vay vén ADB: Tiép tuc thuc hién céc géi thau con lai cia dyu 4n va
béo cdo két thic khi Dy 4n hoan thanh.

- Duan2 vdn ADB: T6 chitic giai ngan va thuc hién cac ndi dung cua hiép dinh.
4. Veé cong tac Kinh té - Tai chinh:

- Lam viéc v6i Chu dau tu giai quyét xong ché do tién luong ciia 08 cong
trinh thiy dién theo Nghi quyét ctia Thu tuéng Chinh phti va huéng dén ctia Bo
Lao dong thuong binh xa hoi.

- Lam viéc v6i Chu déu tu, cdc Bd Nganh c6 lién quan dé giai quyét dirt diém
cac vuong méc vé kinh té tai cac cong trinh; I—)(‘”)ng thoi déy manh viéc thu vén
tai cac cong trinh trong diém cta TCT nhém giam thiéu gia tri do dang.

- Lam viéc vdi céc tb chirc tin dung va céc dbi tac dé can dbi di ngudn vén
cho SXKD va dau tir cac du 4n trong diém ctia TCT; Trong d6 tip trung cho du
an thuy dién Xékaman 3 va tra cac khoan ng dai.

- Tiép tuc thuc hién cong tac hach toan kinh doanh, quan ly chat ché cac chi
phi san xuit va chi phi quan ly doanh nghiép, ddm bao SXKD cé hiéu qua, tich
Ity von dé phat trién. Tiép tuc xdy dung va trién khai thyc hién quyét liét ké
hoach, giai phép tiét kiém chi phi trong quan Iy va SXKD tir TCT dén cac don vi
thanh vién.
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5. Vé cdng tac tiép thi ddu thiu:

Thuc hién chién luge tiép thi ddu thiu ctia TCT da dugc phé duyét, phan du
ndm 2017 tring thau dat khoéng 10.000 ty dong; Trong do:
- Truéc mit can bam sét cdc du 4n dién trong nudc; Pong thoi cha trong thi
truong thiy dién ¢ Lao va trong khu vuc theo chién lugc tiép thi ddu thdu da
dugc phé duyét.
- Tiép tuc thuc hién L hop tac, lién doanh véi mot s6 nha thau 16n & nude ngoai
dé khi c6 diéu kién sin sang tham gia ddu thiu céac g6i thau, du an thudc linh
vuc, thé manh cta TCT tai thi truong céc nude khu vuc theo chién luoc dau thiu
cua TCT.
- Tiép tyc cing cb, xdy dung bd may 1am cong téc tiép thj d4u thiu tur Tong
cdng ty dén céc don vi dé tham gia d4u thau cac du 4n, cong trinh theo chién
luge tiép thi ddu thiu. Xay dung mang ludi khach hang tiém nang, gilt viing uy
tin v&i cac khach hang hién cé va lua chon céc dbi tic cho tung phéan khuc thi
truong, ting du an.
- Thuc hién sy chi dao théng nhét tr TCT dén céc don vi thanh vién dé hd trg
1dn nhau trong qua trinh thuc hién ddu thau.
6. Céng tic t chirc, tuyén dung, ddo tao ngudn nhén lue
- Thuc hign dao tao bdi dudng kién thiic quén trj doanh nghiép cho déi ngii cén
b6 lanh dao quan ly cac don vi.
- Dao tao na.ng cao trinh d§ ngoai ngit cho can bd ky thuat, quan 1y diéu hanh
du 4n dé chuan bj luc lugng cho céc cang trinh thi cdng ngoai nude.
- Thyc hién tuyén dung bd sung luc luong lao ddng va cong nhan k¥ thuat dé
thi céng cdc cong trinh do TCT ky hop ddng.
- Thyc hién sip xép, dinh bién lai bo méy diéu hanh Céng ty me - TCT dam
béo gon nhe, hiéu qua trong cbng viéc.
7. V& cong tic quan ly k§ thuit, chat lrgng va an toan lao dong:
- Tap trung chi dao cac don vj thi céng tai cac cong trinh trong diém bam sét
muc tiéu, nhiém vu dé tap trung luc lugng thi cdng hoan thanh tién do, dam bao
cht lwong céng trinh.
- T6 chic thyc hién quan Iy ky thuat vé thiét ké, tién do, nghiém thu theo
dung quy dinh, kiém soat chit ché hé théng quan ly chét lugng tai cac cong
truong.
- Cong tc an toan béo hé lao dong: Tiép tuc ap dung, duy tri hé thdng quan ly
mdi truong theo tidu chudn ISO 14001 va hé thong an toan strc khde nghé
nghiép theo OHSAS 18001. Chi dao cac don vi td chirc hudn luyén cho ngu’m su
dung lao dong, nguou lao dong trong TCT; Thyc hién tbt cong tac phong chéng

lut bdo va phong chdng chéy no tai cac cong trudng, nha may cta TCT.
* kK
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BAO CAO

THU'C HIEN SXKD NAM 2016 KE HOACH NAM 2017
CUA TONG CONG TY SONG PA

Cdc chi tiéu chi yéu

UGC THU'C HIEN NAM 2016

KE HOACH NAM 2017
Trong d6 Trong d6
TT TEN CHI TIEU DON V] KE-HOACH AHIER
TINH NAM 2016 . . NAM . . L T —
Tong cong Cong ty Céc Cong ty Tong chng Céng ty Cécceongty | Cic congty | 7SOV
" con, Cong ty M TCT nam giir | TCT nim gii¥ | nim 2016
¢ lién két ¢ >50% VDL | =<50% VDL
A B C 1 2=3+4 3 4 5=2/1 6=7+8+9 i 8 9 10=6/2
I |TONG GIA TRI SXKD 10°a 14.500 16.250 2.368 13.882 112 12.000 2.400 6.600 3.000 74
1 |Téng thiu xdy dung va EPC 10° 9.300 9.350 1.266 8.083 101 7.750 1.525 5.330 895 83
2 |San xuét dién 10°d 3.300 3.420 259 3.161 104 3.000 320 900 1.780 88
3 |Kinh doanh nha 10°a 1.000 1.940 41 1.899 194 250 45 - 205 13
4 |Gia tri kinh doanh khac 10°¢ 900 1.540 802 738 171 1.000 510 370 120 65
| 1 |cAc cHi TIEU TAI CHINHE 3
1 Téng doanh thu 10°¢ 12.600 13.599 3.442 10.157 108 10.700 1.964 6.200 2.536 79
2 |N6p Nha nudc 10°d 580 783 20 763 135 500 40 310 150 64
3 |Loi nhuan trude thué 10°d 215 370 116 255 172 320 116 150 54 86
4 |Ty suat loi nhuan
Loi nhuan/Doanh thu % 1,7 2,7 3,4 2,5 159 3,0 5,9 2,4 2,1 109,9
Loi nhuan/ Vén CSH % 2,4 4,7 44 4.8 193 3,8 2,6 3,8 1,7 80,4
Loi nhuin/ Téng tai san % 0,7 1,1 0,7 1,4 148 1,2 0,9 1,4 0,4 112&
5 |Vén chii s& hitu 10°¢ 8.840 7.900 2.650 5.250 89 8.500 4.500 3.980 3.260 108
6 Téng tai san 10°d 30.000 34.980 16.500 18.480 117 27.000 13.000 11.000 13.000 77
I |KE HOACH PAU TU 10°d 3.500 2.945 2.945 84 1.300 500 800 44
IV |KHOI LUONG SPCN
1 |[San lugng dién 10°Kwh 3.640 3.466 258 3.208 95 3.015 292 830 1.892 87




TONG CONG TY SONG PA

MST: 0100105870

TINH HINH THU'C HIEN SAP XEP, POI MOI DOANH NGHIEP NAM 2016
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 09 nim 2015 cia Chinh phu)

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

Dgc lap - Tw do - Hanh phic

Phu luc 02

Sé: Ha N¢i, Ngay thdng  nam 2017
oA A e A A - , ,
Thoi vén Tién d¢ thuc hién dén nam bao a0 . i T¥ 1¢ Nha
Cic hinh thirc it i
s Hoan Quyeét Quyét e -, 2 |Ké hoach
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Thosi vén Tién dd thwe hién dén nim béo cao e : T§ 1¢ Nha
i i Céc hinh thic nwée dy |
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BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY SONG PA Pjc 1ap — Ty do — Hanh phic

MST: 0100105870 L
Phy Iyc'sé 03 |
BAO CAO CHE PO, TIEN LUONG, TIEN THUONG CUA CONG TY ME
TONG CONG SONG PA

THU'C HIEN NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017

1. Chinh sach tién lwong, tién thuéng ciia Cong ty me — TCT Song Da:

1.1. Nguyén tic x4c dinh tra luong, thuong, thu lao:

a) Nguyeén tic xéc dinh tra luong, thuéng déi v6i ngudi lao dong:

- Thang luvong, bang luong, phy cp luong cua nguoi lao dong dugc xdy dung,
ban hanh theo huéng dan tai Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2016,
Thong tu so 17/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/04/2015 cua B6 Lao dong
thuong binh va X3 hoi.

- Viéc chi tra tién luong cho ngudi lao dong theo cdc Quy ché tra luong cua
Cong ty me TCT Song Pa do Hgi dong thanh vién TCT ban hanh tai Quyét
dinh so 166/TCT-H£)TV ngay 15/6/2016; Quyét dinh so6 290/TCT-HPTV
ngay 28/ 12/2016. Tien luong cuia ngudi lao dong dam bao khong thap hon
muc tién luong t6i thiéu do Nha nudc quy dinh va khéng vuot quy luong
dugc chi clia Cong ty me. Tong quy tién luong dugc chi cua Cong ty me dugc
xac dinh theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc va hudng dén cia B Lao
dong thuong binh va Xa hoi. '

- Nguoi lao dong dugc tra luong gén v6i trinh d6 dugc dao tao, yéu clu cong
viéc, mirc d6 cong hién, kinh nghiém va ning luc trong xir ly cong viéc va.
trach nhiém duoc giao.

b) Nguyén tic x4c dinh tré luong, thudng, thi lao déi véi ngudi quan ly:

- Tién luong déi v&i ngudi quan ly cong ty chuyén‘ trach dugc xac dinh va tra
luong gan véi hiéu qua SXKD, két qua quan ly, diéu hanh Céng ty.

- Can b¢ lanh dao kiém nhiém nh,iéu chie danh thi chi dugc hudng mét mirc
tién lvong cta chirc danh cao nhit.

- Viéc chi tra tién luong, thu lao cta ngudi quan 1y theo cac quy dinh ngi by do
Tong cong ty ban hanh, dam bao khong vuot qua quy tién luong hang nim
dugc Bé Xay dung thong qua.

1.2.  Quy tién luong ké hoach nim 2017 (tam tinh):

*Céc chi tiéu SXKD cta Céng ty Me — TCT Song Pa ndm 2017:

(Nghi Quyét s6 04/TCT-HDTV ngay 10/1/2016 cia Hpi dong thanh vién TCT
Song Da)

- Tong gié trj SXKD: 2.400 ty ddng. | e wp .



- Doanh thu: 1.964 ty déng

- Loi nhuén truéce thué: 116 ty déng

* Quy tién luong duoc phép chi ké hoach nim 2017 (tam tinh):

(Xdc dinh theo Nghj dinh sé 51/2016/ND-CP ngay 13/06/2016; Nghi dinh 56
32/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cia Chinh phi; Huong dén tai Théng tw s6
26/TT-BLDTBXH, Thong tu s6 27 /TT-BLDTBXH ngay 1/09/2016)

- Déi véi ngudi lao dong: Ké hoach ndm 2017 nhu sau
+ Quy tién luong : 44.007 tri¢u dong.
+ Quy tién thudng: 4.000 triéu dong.
*+ Thu nhép binh quan: 14 trigu dong/nguoi/thing
- Déi v6i ngudi lao dong: Ké hoach ndm 2017 nhu sau
+ Quy tién luong: 5.975 triéu dé“ng.
+ Quy tién thudng: 28 tri¢u déng.
+ Thu nhéap binh quén: 36 tridu dé‘ng/ngw(}‘i/thdng
1.3. Chinh sach phén phéi tién luong, tién thudng, thu lao déi véi ngudi quén
1y doanh nghiép:
a) Chinh sach phén phdi tién lwong, tién thuong ddi véi nguoi lao dong;:
- Cong ty phan phéi tién luong cho ngudi lao dong theo Quy ché tra luong cua
Cong ty me TCT Séng Pa.

- Cong ty me TCT Song Da duoc tam chi téi da khong qua 85% quy tién luong
ké hoach cua Céng ty me TCT theo du toan chi phi chi tiét dugc TCT phé
duyét. Hang nam, trich du phong quy tién luong t6i da khong qua 15% quy
tién luong dugc chi t6i da cua Cong ty me dé du phong cho quy tién luong
nam sau lien ke.

- Tam mg hang thang 90% tién lwong déi véi nguoi lao dong

- Quy tién thuéng ctia Nguoi lao dong hang nim duoc trich tur Quy khen
thudng phic lgi cia TCT theo quy dinh cia Chinh pht vé dau tu von Nha
nuge vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép.

b) Chinh sich phan phdi tién luong, thuéng déi véi lao déng quan ly:

- Cong ty phan phdi tién luong cho ngudi lao dong quan ly theo Quy ché tra
luong ctia Coéng ty me TCT Song Pa.

- Tam Ung hang thang 80% tién luong déi voi nguoi quan ly cong ty.

- Tién thudng cua Nguoi quéan ly dugc xac dinh theo ndm tuwong mg véi hiéu
qua SXKD, két qua quan ly diéu hanh hoic kiém sot. Quy tién thudng cta
nguoi quan ly dugc trich 1ap theo quy dinh ctia Chinh phu vé diu tu von Nha
nuéc vao doanh nghiép va quan ly, st dung von, tai san tai doanh nghiép.
Viéc chi trd dugc thuc hién theo quy ché quan 1y str dung cac quy cua Cong ty

me TCT Song Pa. %



- Cubdi nam, can ctr két qua thyc hién ké hoach SXKD cua Cong ty me TCT,
giao cho Tong gidm doc quyét toan quy tién lwong déi véi nguoi lao dong
dam bao khéng vuot qua quy tién luong thuc hién dugc xac dinh theo quy
dinh ctia Chinh pht va du todn chi phi dugc duyét.

2. Bio c40 Quy tién lwong, thu lao, tién thwong cia Cong ty me — TCT Song
Pa niam 2016 va ké hoach nim 2017

(Biéu mdu guti kém theo) /‘ﬂ'ﬁ/



BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA CONG TY ME - TCT
THU'C HIEN NAM 2016, KE HOACH NAM 2017

QUY TIEN LUONG NAM 2016

STT CHI TIEU
PON VI TINH KH 2016 - QUY TIEN LUONG KH
(Quyét dinh sé 47/TCT- TH 2016 NAM 2017

HDTYV ngay

21/03/2016)
I |TIEN LUONG CUA LAO PONG
1 |Lao dong Ngudi 357 318 288
2 |Tién luong binh quén Tri¢u/thang 14,00 12,73 12,73
3 |Quy tién luong theo tién lrong binh quan Triéu ddng 59.978 48.591 44.007
4 |Quy tién thuéng, phic loi phan phéi truc tiép cho ngudi lao dong Triéu dong 4348 4.000
5 |Thu nhap binh quén Triéu ddng /thang 14 14 14
II |TIEN LUONG CUA NGUOI QUAN LY DN
1 |Sé ngudi quan Iy doanh nghiép Ngudi 14 14 14
2 |Mic luong co ban binh quan Triéu ddng/thang 27,36 27,20 27.36
3 |Quy tién luong Triéu dong 6.894 6.894 5.975
4 |Mic tién lrong binh quén Tri¢u dong/ thing 41,04 41,04 3556
5 |Quy tién thuong Triéu ddng
6 [Tién thuéng + thu nhap khac Triéu ddng 28 28
7 |Mic thu nhdp binh quan ctia vién chirc quan ly Triéu ddng/ thang 41 36




