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Vi du: Gia str gi giao dich ngdy trudc ngdy chdt danh sach thuc hién quyén 1a 65.000
dong/cd phiéu, theo phuong an phat hanh duy kién, gia ¢b phiéu phat hanh thém cho c6 dong hién
hitu 14 10.000 dong/cd phiéu. Trong do, sb lugng phat hanh thém cho ¢ dong hién hiru t6i da 12
9.000.000 c6 phén, gia cb phiéu s& bi pha lodng theo co ché giao dich dang duoc S giao dich
chtmg khodn Ha Noi diéu chinh (4p dung cho c6 dong hién hitu) nhu sau:

+ Gi4 trude ngay thuc hién quyén: 65.000 &/CP (A)

+ 86 luong c¢b phan phat hanh thém: 9.000.000 (B)

+ 86 lugng cb phan trude khi phét hanh: 16.000.000 (C)

+ Gia phét hanh: 10.000 d/CP (E)

+ Gia diéu chinh = (A+B/C*E)/(1+B/C) = 45.200 d/CP.

Dai hi thong nhit ity quyén cho HDQT Céng ty trién khai thuc hién céc thi tuc, hd
s0' ¢6 lién quan dé hoan thanh viéc ting von Di€u 1¢ theo ding cac quy dinh cia phap luit,
bao gom:

(1) Sira ddi lai thong tin Vén diéu 1¢ trong ban Didu 1& Cong ty phi hop véi két qua thyc té
cua viéc phét hanh.

(2) Lua chon thoi diém chao ban phu hop.

(3) Quyét dinh muc gia phat hanh phu hop v6i tinh hinh thi truong tai thoi diém phat hanh.

Pam phan véi nha dau tu va quyét dinh gia ban c¢b phan khong phan phdi hét cho cac dbi tuong
khéc nhung khong thap hon gi4 chao ban cho ¢b dong hién hitu.

(4) Quyét dinh s luong cb phér} chao ban cu thé nhung tong s6 luong ¢d phan phat hanh
trong ndm 2017 khong qué 09 triéu cd phan; Thyuc hién cac tha tuc chot danh sach ¢6 dong cho
vi€c phat hanh néu trén.

(5) Lap phuong 4n chi tiét stir dung tién thu duge tir dot chao ban dam bao loi ich ¢b dong
va Cong ty.

(6) Thyc hién tAt ca céc thu tuc, quy trinh theo phuong 4n da dugc phé duyét, bao gdm ca
viéc bd sung, chinh stra, hoan chinh hogc thay doi phuong 4n nay theo yéu cau cua céc co quan
quan ly Nha nude sao cho viéc huy dong von ciia Cong ty duogc thuc hién va hoan thanh theo
dung quy dinh cua phép luat.

(7) Lua chon phuong 4n huy dong thay thé (néu can thiét) sao cho viéc huy dong vén cla
Cong ty dugc dam bao thanh cong va ding quy dinh cua phap luat. Cac dieu khoan chao ban
trong phuong an thay thé phai ddm bao c6 loi nhat cho c6 dong va Cong ty.

(8) Lap hd so ding ky luu ky bd sung co ph1eu phat hanh thém tai Trung tdm Luu ky

Chimng khoan Viét Nam va dang ky niém yét c6 phiéu phéat hanh thém tai S¢ giao dich chung
khoan Ha Ndi theo dung quy dinh cua phép luat.

(9) Thuc hién céc thu tuc thay ddi dang ky doanh nghiép ctia Cong ty lién quan t6i viée
thay doi von dicu 1€ theo ket qua cua dot phat hanh tang von véi Co quan nha nude ¢d thdm
quyén.

(10) Trién khai thuc hién céc khoan dau tu cu thé tir sb tién thu duoc tir dot phat hanh va
bao cao Pai hdi cd dong trong ky hop Pai hoi cd ddng gan nhat.

Diéu 10. Diéu khodn thi hanh

Nghi quyét nay da dugc PHPCP thudng nién nam 2017 Cong ty C6 phan Viglacera Ha
Long thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 20 thang 04 ndm 2017.
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DHDCD thuong nién ndm 2017 Cong ty pé phan Viglacera Ha Long giao cho Hoi ddng
quan tri, Ban Tong gidm doc Cong ty chi dao, to chirc thuc hign Nghi quyét nay theo ding Phap
luét va bieu 1€ cua Cong ty.

Ng"_':l’fég; » TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Dai ho1 dong c6 dong; , ~ ‘ .

- UBCK, HN?( (cong lg)é thong tin); 5 WCHU. } % A DALHOI
- Téng cong ty Viglacera (béo c4o);

- HPQT, Ban kiém soat, Ban TGP (dé thuc hién);
- Céc phong nghiép vu Cong ty (dé thuc hién);

- Website: www.viglacerahalong.vn;

- Thu ky Cong ty;

- Luu VP, HDBQT Céng ty%f
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* Phong Quan ly tai nguyén
+ B0 phan Quén ly tai nguyén.

- Tham muu, dé xuét chu truong xin dau tu tham do khodng san, xay dung va Iap ké hoach tham
do, xin cAp phép khai thac khoang san, d& xudt cac bién phéap khai thac va st dung tai nguyén
tiét kiém va hiéu qua nhét.

- Tham muu, dé xut cha truong xin dau tu xdy dung cac Du 4n tai cac Co quan chuc nang va
truc tiép tién hanh cac tha tuc v& nghién ctru quy hoach chi tiét su dung dat, to chuc cong tac
giai phong mat bang va thue hién 14p céc thi tuc Phap ly kém theo dé duoc thué dét va xin chu
truong chuyén dbi muc dich sir dung dat sau khi sir dung (D&i vé6i khai thac khoang san).

- T6 chirc thuc hién cac Vian ban quy pham phap luat, chuong trinh, ké hoach, du an, dé 4n vé
bao v¢€ mdi truong, bao cdo danh gia tdc dong mdi truong. Kiém tra viéc thuc hién cac ndi
dung cta bao cdo danh gia tac dong moi truong sau khi duge phé duyét va trién khai cadc Du 4an
cai tao phuc hdi moi trudong.

- Truc tiép 1am viée véi céc co quan chire nang vé khai bao quyét toan thué dit hang nim. Gia
han thué dat dbi véi céc thira dat Cong ty dang quan ly sir dung.

- Chiju trach nhiém v& viéc tim kiém va khoan tham do cac mo dét sét.

+ B0 phan Quan ly tai nguyén.

- La Pon vi chuyén mén c6 trach nhiém tham muu gitp viéc Tong Giam dbc thuc hién chic
nédng quan ly vé dau tu xay dung co ban tai cadc Pon vi thanh vién trong toan Cong ty.

- Tham muu cho Téng Gidm déc ban hanh cdc Vian ban dé thuc hién chirc ning quan ly vé dau
tu xdy dung co ban, huéng dan chuyén mon, nghiép vu, trinh ty, thi tuc va cac quy dinh dau tu
xay dung co ban tai cac Pon vi trong toan Cong ty.

- Phéi hop v6i cac phong ban tham muu, dé xuét chu truong ddu tu xay dung co ban va lap ké
hoach dau tu xay dung, sta chita 16n cac hang muc cOng trinh tai cdc Pon vi thanh vién cua

Cong ty. Phdi hop véi cac Pon vi true thude Cong ty giam st viéc thuc hién ké hoach dau tu,
stra chita sau khi dugc phé duyét.

- Tham muru, lua chon va soan thao Hop ddng tu van vé6i cdc Pon vi tu vén, trinh Téng Giam
dbc phé duyét. :

- Chi dao, huéng dan, kiém tra viéc thyc hién cac vin ban do Téng Giam dbc ky duyét thude
linh vic dau tu va xay dung co ban tai cac Don vi, Nha may truc thude.

= Van Phong
- Té chtte cac cude hop, Hoi nghi téng két, so két dinh ky va hang nam cia Cong ty.

- T chirc d6n tiép, bé tri lich lam viée, phuong tién di lai phuc vu can bo phong ban Cong ty.
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Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha Long

BAO CAQ THUONG NIERN 2016

Co cau by may quan Iy ciia Cong ty

BAN KIEM SOAT

DAl HOI BPONG CO BONG

HOI BONG QUAN TR

A 4

BAN TONG GIAM BOC

KHOI SAN XUAT

CAC GIAM BOC
NHA MAY

y

KHOI VAN PHONG

CAC TRUONG
PHONG

—————  » Quan hé chi dao

—» Quan hé giam sat

+ Cdc Cong ty con, Cong ty lién két.

Cac Cong ty con:

v

Xi NGHIEP DI|CH
VU BOI SONG

GIAM BOC Xi
NGHIEP

= Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long: Chinh thire hoat dong tr ngay
29/04/2014 theo Gidy chung nhin dang ky doanh nghiép s6 5701704733 do S&
Ké hoach va dau tu tinh Quang Ninh cép v6i von diéu 1& 10.000.000.000 VND
(100% vén diéu 1& do Cong ty co phan Viglacera Ha Long gbp). Cong ty dugc
thanh 18p v6i nhiém vu 1a dau mdi tidu thu cac san phim gach ng6i dit sét nung
clia Cong ty cd phan Viglacera Ha Long va céc don vi khac trong Tong Cong ty

Viglacera.

= (Cong ty c6 phan gach Clinker Viglacera: Vén diéu 16 cua Cong ty la
150.000.000.000 VND (Trong d6 Cong ty co phan Viglacera Ha Long chiém ty 18
vén gop 14 99,9% vén diéu 18). Linh vyc san xuét chinh 13 san xudt gach ngoi dit

sét nung.

Cic Cong ty lién két:

= Cong ty cd phan thuong mai Viglacera: Cong ty c¢d phan Viglacera Ha Long
chiém 7% vén diéu 16. Nganh nghé chinh 14 kinh doanh thuong mai.

= Cong ty cb phan Viglacera Can Loc: Du kién chiém 5% vén didu 18

= Cong ty co phan Viglacera Ha Long 2: Du kién chiém 40% vén didu 18.
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5. Pinh hwéng phat trién.

+  Muc tiéu chit lwong ciia Cong ty.

Van hanh c6 hiéu qua Hé thdng quan 1y chét luong theo tiéu chudn ISO 9001:2008 tai
Cong ty. :

Hoan thanh vugt mic cac chi tiéu chinh theo K& hoach san xuét kinh doanh nam 2016.

+ Loi nhuan: > 136 ty dong.

+ Doanh thu: > 1.802 ty déng.

+ Thu nhap binh quéan: > 8,795 triéu ddng/ngudi/thang.

+ Chia ¢b tirc: > 20%
Nghién ctru dau tu, cai tao mit bang, nha xuéng, cong cu, dung cu nham cai thién diéu
kién lam viéc cho nguoi lao dong.
Nghién ctru san xudt mot s§ san phAm méi nhim muc dich da dang mau m4, dap ting nhu
cau cua khach hang trong va ngoai nudc.

Ap dung cong nghé thong tin trong diéu hanh Cong ty (trong cong tac bao cdo, guri van
ban, stt dung mang ndi bo ...) nham giam thoi gian tac nghi¢p cho CBCNV trong Cong

ty.

+ Chinh sdch chit lwong ciia Cong ty.

Cong ty cd phan Vlglacera Ha Long lu6n phin d4u dé tro thanh don vi dn dau trong linh
vuc san xuat gach ngo6i dat sét nung tai Viét Nam. Phuong cham hoat dong ctia Cong ty
1a “Chét lrgng la co s6 va diéu kién cho sy phat trién bén vitng”. Cong ty céng bd
chinh sach chit luong nhu sau:

Dit quyén loi, loi ich cta Cong ty ludn song hanh cho 05 nhém ddi twong gdm:.
+ Nguoi lao dong (CBCNV).
+ Khéach hang ctia Cong ty.
+ Céc ¢6 dong ctia Cong ty.
+ Cac d6i tuong khac (Ngan hang, nha cung c4p, dbi tac khéc).
+ Thuc hién déy du nghfa vu v6i Nha nude va thuc hién trach nhiém x3 hoi.

Duy tri va cai tién hé théng quan ly chit luong theo tiéu chuan ISO 9001: 2008; T4t ca
CBCNV trong Cong ty déu hiéu & va c6 'y thue, trach nhiém thyc hién theo diing cac ndi
dung thé hién trong B9 tai liéu ctia Hé thdng quan ly chit luong ma Cong ty di x4y dung.

Thuong xuyén dau tu 601 mo6i thiét bi cong nghg¢, nghién ctru mg dyung céc tién bd khoa
hoc k§ thuat vao san xuét va quan 1y nhim nang cao chat luong san phdm va nang suat
lao dong.

Khong ngimg nghién ctru, cai tién miu mé, da dang héa san pham dé dap tng nhu ciu
cta khach hang.

Thyc hién t6t cong tac tuyén dung va dao tao nang cao chat lugng ngudn nhan lyc dé dap
tg nhu cau phat trién cua Cong ty.

MOéi truong lam viéc an toan, than thién va hop tac.

12
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+« Chién lwge phit trién trung, dai han.

- Pautu cong nghé va trang thiét bi hién dai, day manh cong tac nghién ctru san pham moi
c6 chét lugng phu hop véi da dang d6i tuong tiéu dung trén co s¢ phat trién nguyén
nhién li¢u dic trung viing Pong Béc. Cai tién ning cip bao bi nhan méc phu hop véi thi
hiéu nguoi tiéu dung trong va ngoai nuéde.

- Mo rong mang ludi tiéu thu trong nudc va ngoai nudc, tap trung dau tu vao cac vung thi-
~ trudng con yéu. Nang cao thi phan va tang cuong cong tac Xuét Khau Tiung budce ap
dung phuong thitrc phan ph01 hién dai két hop hé théng phan phdi truyén thdng hién c6.
Tép trung vao cong tac chdng hang gia va bao vé thuong hiéu Viglacera Ha Long. Bén
canh do, Cong ty cling tap trung vao cong tac hd tro va cham séc nhitng khach hang co
doanh thu tét ¢am bao chinh sach ban hang cua Cong ty trong ting thoi ky.

6. Cac rii ro.

«» Rui ro veé kinh te

Su phat trién va rui ro cua nén kinh té thong thuong duge danh gia thong qua cac yeu
t6 co ban nhu tbe do tang truéng GDP, lam phat 11 suat, ty g1a héi doai... Khi nén
kinh té dang trong chu ky ting truong, cac yeu t6 vi mo dugce kiém sodt chit chg, stc
cdu tang manh tao dong lyc thice day hoat dong san xuét kinh doanh cho cac doanh
nghié¢p. Tuy nhién, khi nén kinh té& budc vao giai doan suy thoai, cac yeu t bt loi
xay ra nhu 13 sudt va lam phat tang cao, ty gia héi doai c6 nhiéu bién dong, tang
truong GDP chiig lai, nhu cau ti€u dung c6 xu huéng gidm manh sé tao luc can dén -
su phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cua céc doanh nghiép.

Niam 2016 kinh t€ Viét Nam da trai qua nhidu bién dong. Tdc do6 tang truong GDP
khong dat chi tiéu dé ra; Nganh nong - 1am - thuy san gép nhiéu kho khin vi thién tai,
han han; Nganh khai khoang gidm sau tac dong manh dén murc tang trudng chung....
Cu thé trong nim 2016 GDP cua Viét Nam tang truong 6,21% so v6i ndm 2015 va
khong dat dwoc ké hoach ting 6,7% da dé ra. Trong muec tang 6,21% cua toan nén
kinh té, khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san tang 1,36% thip nhit ké tir nam 2011
tr& lai ddy, dong gop 0,22 diém phan tram vao muc tang chung; Khu vuc cong nghiép
va xdy dung tang 7,57% thdp hon muc 9,64% cua nam trude dong gop 2,59 diém
phan trdm; khu vuc dich vu ting 6,98% dong gop 2,67 diém phén tram. Nhin chung
nén kinh té Viét Nam trong ndm 2017 va cac nam tiép theo con nhidu kho6 khan thach
thirc. Dic biét 1a van d& Tong thdng tan cu Donald Trump c6 quan diém chdng Hiép
dinh Déi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) gy rui ro cho nguén dau tu nude ngoai
vao Viét Nam.

< Rui ro tai chinh

Vay va no dai han cua Cong ty chiém khoang 10,14% téng ngudn vén, nhu vay, blen
dong 14i sudt s& c6 tac dong dén hoat dong tai chinh cua Cong ty, Cong ty da hoan tat
cac nghia vy thanh toén va giam s6 du no phai tra, dong thoi & thoi dlem hién tai lai
sudt trén thi truong cling khong & muc cao, giam bdt ganh nang vé rui ro 131 suét.
Ngoai ra, Cong ty c6 cac rui ro tin dung tir hoat dong dong san xuét kinh doanh (chu
yéu d6i véi cac khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (bao gdm tién gui
ngan hang, cho vay va cdc cong cu tai chinh khac). Do c6 mot phén nguyén liéu dau
vao phdi nhap khau tir nudc ngoai, Cong ty cling chiu rui ro ngoai héi khi thuc hién
nhiing giao dich nay.
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< Ruii ro ve luat phap

- La mdt doanh nghi€p hoat dong trong nén kinh té, Cong ty Cb phan. Viglacera Ha
Long chiu su diéu chinh cta Luat Doanh nghiép. La doanh nghiép niém yét trén
SGDCK Ha Nbi, Cong ty ciing chiu su diéu chinh ctia Luat Chtng khoan, Nghi dinh,
Thong tu lién tich trong linh vuc Chung khoan va Thi truong ching khoan. Tuy
nhién, do hé théng Lu4t phap Viét Nam hién nay chua dong bd, cac van ban hudng
dan cling dang trong qua trinh hoan thién cing vé6i su diéu chinh chinh sach lién tuc
clia Nha nuéc nhu thay doi chinh sach ty gia, lam phat, chinh sach xuit nhap khau,
didu chinh va bd sung cac van ban quy pham phap luét lién quan dén TTCK va cac
cong ty c¢b phan,v.v... Nhitng thay dbi trén ¢ thé anh huéng nhat dinh dén hoat dong
san xuat kinh doanh cta cac Doanh nghiép. Do do, dé han ché rui ro nay, Cong ty cin
thuong xuyén theo ddi cap nhat kip thoi, nam bat dudng 181, chu trwong cua Dang va
nha nuée dé xay dung chién luoc phat trién phi hop.

< Ruiii ro thi trwong

- Véi hoat dong chu yéu 1a san xudt vat lieu xdy dyng, hoat dong kinh doanh cua cac
doanh nghigp cung nganh trén dia ban nhu chinh sach gi4, khdi lwong hang ton kho ..
¢ anh huong dén lwong cung cta thi truong, qua do, Viglacera Ha Long s& phai dleu
tiét ké hoach kinh doanh tuong tmg phu hop v6i chinh séch cua ddi thu canh tranh.
Bén canh d6, nha cung cap nguyén vat liéu va cac dai 1y phan phdi 14 nhitng dbi tac
then chdt ctia Viglacera.

- Ngoai ra, thi truong bt dong san c6 nhiéu bién dong ciing tiém 4n nhiéu rti ro cho
hoat dong ctia Cong ty. Thi truong bit dong san dong bang, chinh phu that chat ngan -
sach, hoén hodc huy cac dy 4n xdy dyng cong la nhitng nhén t6 day nhu cau thi
truong di xubéng. Cong ty s& gap nhidu khé khan hon trong viéc tim kiém khéach hang
va dam bao loi nhuan. Nhin chung, thi truong co tac dong 16n dén hoat dong san
xudt, kinh doanh cua Viglacera Ha Long, tiém 4n nhiéu rdi ro va doi hoi cong ty phai
c6 kha ning quén ly, thich ing nhanh nhay véi nhing bién dong va giai quyét kho
khéan.

% Ridi ro dac thu
a) Rii ro dic thi nganh nghé

- San phidm chu luc cia Cong ty 1a gach gém x4y dung, mot san phdm tiéu hao nhiéu
nguyén nhién liéu. Gi4 ctia xang dau ting s& kéo theo su gia tang gia di€n, than va chi phi
van chuyén... gy anh huong khong nho dén hoat déng san xuét kinh doanh cua cac
doanh nghiép san xuét vat lidu xay dung nhu Viglacera Ha Long.

- Ngoai ra, do déc thu riéng cuia nganh, hoat dong san xut ctia Cong ty khong doi hoi cao
v€ mirc Von dau tu ban dau, trinh d6 tay nghé cua ngudi lao dong cling nhu kiém dinh-
khét khe v& chét lugng san pham. Vi vdy, mirc d6 rao can gia nhap nganh chi duge danh
gid & muc trung binh va sy canh tranh gifta cac doanh nghiép twong déi cao.

b) Riii ro ngudn nguyén vat liéu

- Nguyén vat li¢u chinh dé san xuat cac san phdm cua Viglacera Ha Long 1a Dit sét. Day
la nguon nguyén liéu tu nhién, dé khai thac va véan chuyén. Hién tai, Viglacera Ha Long
dang thuc hién khai thac nguon nguyén liéu chu yéu tai khu vuc Giéng Pay. Day 1a ving
nguyén liéu ¢ chét luong noi tiéng thé gioi, duoc ngudi Phap tim ra cach day hon 100
nam. C4c nha may san xuit duoc dit tai vi tri gin cac mo sét dé thudn loi trong viéc van

) chuyén va khai thac nguyén liéu. Tinh dén thoi diém hién nay, lugng nguyén liéu du trit
R E—— |
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tai kho dé du cho Cong ty san xuét lién tuc trong thoi gian 22-47 thang t6i. Véi muc tidu
phat trlen dai han, dy kién trong nhitng nim t6i phong Quan ly tai nguyen Cong ty tiép
tuc to chuce xin cap phép khai thac méi tir 2-3 mo sét phuc vu san xudt ciia Cong ty. Pay
1a ngudn nguyén liéu 6n dinh va it rui ro.

Tuy nhién, d6i v6i mot s6 san phdm gach Cotto, Cong ty dang phai st dung ngudn
nguyén lidu tir bén ngoai nhu dat sét tring cua Truc Thén - Pong Triéu hodc nhap khiu
nhu oxit tao mau tir Trung Qudc. Su phu thude vao ngudn nguyén liéu bén ngoai c6 thé
gdy nhimg anh hudng nhat dinh dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty nhu gia dau vao,

tinh 6n dinh ... Vi vy, Viglacera Ha Long can mot ké hoach dai han vé& ngudn nguyén
liéu dé chu dong va on dinh hoat dong san xuét. :

Nguyén vit liéu 12 yéu t6 quan trong c4u thanh san phim. Gia nguyén vat ligu chiém ty 18
khong 16n trong chi phi san xut cua doanh nghiép, nhung chat lugng nguyén vat liéu c¢6
anh huong khong nh¢ t6i doanh thu va lgi nhuén. Viglacera Ha Long tao dugc su chu
dong t6i 90% ngudn nguyén li€u phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Mic du thi
truong trong nude va thé gioi trong thoi gian vira qua c0 su bién dong twong dbi 1on vé
gia ca, chi phi nguyén, nhién li¢u (xéng dau, chi phi van chuyen) hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty van 6n dinh va khong c6 bién dong dang ké vé chi phi va doanh thu.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016:

1.

Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh.

= Kétqua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam: Trong nam 2016 Cong ty da hoan
thanh xuét sdc cac chi tiéu ké hoach d& ra nhu: Doanh thu dat 1.802 ty dong véi tong
loi nhuan ké toan truge thué dat 136 ty dong.

= Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Ké

= , Thuwc hién Ty 1€ (%)
Stt  Chi tiéu cong ty me | Dvt h(z)gil; 2016 (VHL) TH/KH
 Dombhiuthuanbinbangvaeung 50 1558300 1.802.460 100,2

cap DV
2. Loi nhuan ké toan trude thué Tr.dong  125.876 136.549 102,6
3.  Lao dong binh quan Nguoi 3.207 2.773 93,02
4. Thu nhap binh quén (/thang) 1.000d 6.893 8.795 1131
5. NOp ngan sach Tr.dong 95.790 99.100 103,5
2. Tb chitc va nhan SU.

Danh sach Ban diéu hanh Cong ty.

Ong Tran Hong Quang Téng giam dbe 47 100730240
Ong Nguyén Hiru G4m Ph6 Tong gidm dbc | 65 100707109
Ong Tran Xuan Hiép Ph6 Téng gidm dbc = 43 100613941
Ong Trin Duy Hung Pho6 Téng giam dbc = 42 100850989
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m

§Ong Pham Minh Tufn Kétoantruong | 48 | 100828946 |

Ong Tran Hong Quang: Téng Giam dbc

Ho va tén: Tran Hong Quang

Chtrc vy hién nay tai t6 chtrc phat hanh: Thanh vién Hoi dong quén tri, Tong giam dc
Cong ty

- Chure vu tai cong ty khéc:

Chu tich HDQT Cong ty CP gach Clinker Viglacera.
Cha tich HDQT Cong ty CP Viglacera Dong Triéu.
Chu tich Hoi déng thanh vién Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long

Qua trinh cong tac: .

Tu thang 04/1988 dén thang 06/1996 1a Cong nhén co dién Cong ty gém x4y dung Ha
Long.

Tir thang 07/1996 dén thang 01/1998 1a Nhén vién phong kinh doanh Cong ty gbm xay
dung Ha Long.

Tir thang 02/1998 dén thang 12/2001 1a Phé phong kinh doanh Céng ty gbm xay dung
Ha Long.

Tir thang 01/2002 dén thang 12/2002 1a Truéng phong kinh doanh Céng ty gém xay
dung Ha Long.

Tir thang 01/2003 dén thang 04/2004 1a Phé phong kinh doanh Céng ty gdm xay dung
Ha Long.

Tir thang 05/2004 dén thang 03/2005 la Truéng phong kinh doanh Céng ty gbm xay
dung Ha Long.

Tir thang 04/2005 dén thang 02/2006 12 Phé Gidm déc Cong ty gdém x4y dung Ha Long.
Tur thang 03/2006 dén thang 12/2011 1a Phé Téng Giam déc Cong ty CP Viglacera Ha
Long.
Tir thang 01/2012 dén ‘thang 06/2012 1a Chu tich HDQT Cong ty CP Viglacera Ha Long. '
Tu thang 07/2012 dén nay la Uy vién HDPQT kiém Tdéng Giam dbc Cong ty CP
Vlglacera Ha Long
S lugng ¢b phin dang nim git: 71.906 cb phan, chiém ty 18 0.45 %
Dai dlen s& hitu: 0 ¢6 phan
S6 cb phan nhing ngudi ¢6 lién quan sé hitu: 0 ¢d phan
Céc khodn n¢ véi cong ty: Khong
Loi ich lién quan d6i véi td chire phat hanh: Khong
Ong Trin Xuén Hiép: Ph6 Téng Giam dée
Ho va tén: Tran Xuén Hiep
Chirc vy hién nay tai to chirc phat hanh: Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Tdng gidm
ddc Cong ty, Giam dbc Nha may gach Cotto
Chirc vu tai cong ty khac: Uy vién HDQT Cdng ty ¢b phin gach Clinker Viglacera.
Qua trinh cOng tac:
Tw thang 09/2003 dén thang 04/2004: Phu déc cong Phan xuéng siy nung Nha may gach -
Cotto.
Tir thang 04/2004 dén thang 11/2004: Phé Quan dbc Phan xuéng sdy nung Nha may
gach Cotto.
Tu thang 11/2004 dén thang 12/2007: Quén dbc Phan xuéng sdy nung Nha may gach
Cotto.
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Tur thang 12/2007 dén thang 11/2011: Phé Giam dbc Nha méy gach Cotto kiém Quan
d6c Phan xudng siy nung.

Tu thang 11/2011 dén thang 03/2012: Pho Téng Giam dbc Cong ty CP Viglacera Ha
Long kiém Giam déc Nha may gach Cotto.

Tur thang 03/2012 cho dén nay: Uy vién HDQT, Ph6 Téng Giam dbc Cong ty, Giam doc
nha may gach Cotto thudc Cong ty c¢b phan Viglacera Ha Long.
S6 lwong c¢b phan dang ndm giit: 5.472 ¢ phan, chiém ty 18 0,03 %
Dai dién s& hitu: 0 ¢d phan
Sb ¢b phan nhitng ngudi ¢6 lién quan sé hitu: 0
Cac khoan no vai cong ty: Khong
Loi ich lién quan dbi véi t6 chire phat hanh: Khong
Ong Nguyén Hiru GAm: Phé Téng Giam déc (Mién nhiém ngay 01/01/2017)
Ho va tén: Nguyén Hiru Gim
Chtre vu hién nay tai t6 chirc phat hanh: Phé Téng Giam dbc Cong ty
Chtre vu tai cong ty khac: Uy vién HDQT Céng ty CP Viglacera Dong Triéu
Qua trinh cong tac:

Tur thang 12/1972 dén thang 08/1983: Bo doi ES1, E576, Doan 332 — QK 5.

Tu thang 09/1983 dén thang 01/1994: Cén bd phong Té chirc lao dong tién lwong Nha
mady gach Ha Long.

Tur thang 02/1994 dén thang 06/1996: Bc cong Nha may gach Ha Long.

Tur thang 07/1996 dén thang 04/2002: Truéng phong TCLB-TL Cong ty gbm xdy dung
Ha Long.

Tir thang 05/2002 dén thang 12/2011: Pho Tong Giam dbc, kiém Giam d6c Nha may
gach Tiéu Giao - Cong ty CP Viglacera Ha Long.

Thang 01/2012: Nhan Quyét dinh nghi ché d9.

Tir thang 02/2012 dén thang 12/2012: Phé Giam ddc, Giam dbc Cong ty cd phan
Viglacera Dong Triéu.

Tir thang 01/2013 dén nay: Pho Tong Giam dbc Cong ty CP Viglacera Ha Long.
S6 lwong cb phin dang ndm gifr: 89.059 ¢b phan, chiém ty 18 0.56 %
Pai dién s hitu: 0 ¢b phén
Ong Trin Duy Hung: Phé Téng Giam déc (B6 nhiém ngay 19/12/2016)
Ho va tén: Tran Duy Hung
Chirc vu hién nay tai to chirc phat hanh: Phé Téng Giam doc Cong ty
Chtrc vu tai cong ty khac: Khong
Qua trinh cong téc:

Tir thang 01/1999 dén thang 10/1999: Pdc cong Phan xudng tai Nha méay gach Tiéu
Giao - Cong ty gbm xay dung Ha Long (Nay 1a Cong ty CP Viglacera Ha Long).

Tir thang 10/1999 dén thang 03/2003: Phé phong k§ thuat cong nghé - Cong ty gdm xdy
dung Ha Long.

Tir thang 03/2003 dén thang 05/2005: Phé Giam dbc Nha may gach Cotto Giéng Day -
Cong ty gbm x4y dung Ha Long.

Tir thang 05/2005 dén thang 07/2010: Bi thu doan thanh nién (Chuyén trach) - Cong ty
c¢b phan Viglacera Ha Long.

Tur thang 07/2010 dén thang 05/2014: Pho Tong Giam ddc Cong ty cb phan gach Clinker
Viglacera.

Tir thang 05/2014 dn thang 12/2014: Giam dbc phong Quan 1y cong nghé - Cong ty ¢
phan Viglacera Ha Long.
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Tu thang 01/2015 dén thang 12/2016: Gidm dbc Nha may gach Tiéu Giao - Cong ty ¢d
phan Viglacera Ha Long. ,
Tur thang 12/2016 dén nay: Pho Téng Giam déc Cong ty CP Viglacera Ha Long kiém
Giam d6c Nha may gach Tiéu Giao.
S6 lugng cd phan dang nim giit: 2.472 ¢b phan, chiém ty 1€ 0.015 %
Dai dién s hitu: 0 ¢b phan
f)ng Pham Minh Tuén: K¢ tosn trudong
Chirc vy hién nay tai t6 chiic phat hanh: Ké toan truéng, Giam déc tai chinh
Chire vy tai cong ty khac: Uy vién HDQT Cong ty c¢b phan gach Clinker Viglacera.
Qua trinh cong tac:
Tir 1/1997 dén thang 10/2002 lam Nhén vién phong TCKT — Cong ty CP Viglacera Ha
long.
T 11/2002 dén thang 3/2012 1am Trudng ban kinh té Nha may gach Cotto Giéng
Dbay,Cong ty CP Viglacera Ha long
T théng 4/2012 dén thang 4/2013 lam Gidm déc phong TCKT, Cong ty CP Viglacera
Ha long
~ Tir Thang 4/2013 d&n nay lam K& toan truéng Cong ty CP Viglacera Ha long
S6 luong cb phan dang nim gift: 96.625 cb phan, chiém ty 16 0,6%

e Dai dién s& hitu: 0 ¢d phan

e Ty I¢ s& hitu chimg khoan & cac cong ty khac

e S6 cb phan nhitng ngudi ¢ lién quan s& hiru: 0 ¢6 phan

e (Céc khoan ng véi cong ty: Khong

e Loi ich lién quan d6i v6i to chirc phat hanh: Khong

3. Tinh hinh thwe hi¢n diu tw va thue hién cac du an.

Tai Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2016 sb 61/NQ-DPHPCD/2016
ngdy 29/03/2016 ctia Cong ty c¢b phan Viglacera Ha Long d4 théng qua chu truong dau tu
xy dung co ban ndgm 2016 va da trién khai diu tu va hoan thién cac Du an ding quy dinh
ctia Phap luat vé dau tu, dam bao dung tién do. Céc cong trinh d4u tur d& gop phan thdo g& -
kho khén va tao da cho cic hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Gia tri ddu tu da
thuc hién trong nim 2016 wéc dat 173 ty dong cu thé nhu sau:

Stt Khoin muc Pia diém PT Pvt Gia tri
1 DA dau tu hé gia cong nguyén lidu s6 3 Nm gach Cotto Tr.dong 11.975
2 Pau tu may lam da « Tr.ddng 180
3 Pau tu 02 xe nang phuc vu san xuét - Tr.dong 1.556
4 Dau tu thay thé MBA 2500 KVA - Tr.ddng 905
5  Diu tu may phay CNC - Tr.dong L3T7
6 Dau tu may can song " Tr.ddng 477
7 DA dau tu mé rong bé 0 phdi lidu Nm Tiéu Giao Tr.dong 5.828
8 Dau tu may cit day - Tr.dong 450
9  Dau tr may phay van ning - Tr.dong 762
10 DA chuyén ddi 100% ngéi lop (GD2) Nm Hoanh B Tr.dong 41.765
11 DA khai thdc mé sét Xich Thd Nm Hoanh B Tr.dong  107.198

Téng cong 172.673
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4. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai chinh.

BAO CA0 THUONG NIER 2016

Doanh thu thudn

Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 | % tang,
(Ty ddng) | (Ty ddng) | &AM
Tng gia tri tai san 1.047,505 1.234,827 | 17,88%
Doanh thu thuin 1.561,482 1.802,461 | 15,43%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 126,724 133,903 5,67%
Loi nhuén khac 2,385 2,644 | 10,86%
Loi nhudn truée thué 129,109 136,547 5,76%
Loi nhudn sau thué 100,566 109,354 8,74%
Ty 1¢ 1¢i nhuan tra c6 tic (VND) 6.265 6.809 |  8,68%
b. Cac chi tiéu khac.
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 | Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- HE s6 thanh tgén ngan han: 1,1447 1,1450
TSL]:)/N ¢ ngan han
- Hé s6 thanh toan nhanh: i 0,2765 0,3276
TSLD - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi ti’éu vé co cAu von
HE s6 No/ TQng tai san: 0,5561 0,5667
- Hé s6 No/ Von chu sé hitu: 1,2526 1,3079
3. Chi ti€u v€ nang lyc hoat dong
- Vong quay hang ton kho: 3,8562 3,8411
Gié\vén hang ban
Hang ton kho binh quén
- Doanh thu thuan/ Tong tai san: 1,4907 1,4597
4. Chi tiéu v€ kha néng sinh 101 ‘
Hé s{) loi nhuén sau thue}/ Dganh thu thuan 0,0644 0,0607
HE s0 loi nhuan sau thu@/ Von chu s¢ hitu 0,2163 0,2044
H¢ so lgi nhuédn sau thué/ Tong tai san 0,0960 0,0886
Hé¢ s0 1gi nhuén tr hoat dong kinh doanh/ 0,0812 0,0743
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5. Co ciu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chi sé hiru.

Co chu cb dong tai thoi diém 09/01/2017

= Viglacera

Bang 1: Danh sach ¢ dong nam giit tir 5% trd 1én von c¢b phan ciia cong ty dén thoi diém
09/01/2017

T | Tyknimgiw
Tdng cong ty Viglacera Tang 16 — 17, Toa nha 50,48%
Viglacera Tower, Xa Mé Tri,
Nam Tu Liém, Ha N6i

Cong ty TNHH Quan 1y Quy | Tang 5, S6 1C Ngb Quyén, 11,41%
SSI quén Hoan Kiém, Ha Noi

Nguén: CTCP Viglacera Ha Long
Bang 2: Danh sach c6 dong sang lap

Téncodong ~  S6CMND/  Diachi  Sbcbphin TyR

TOng cong ty thuy tinh | 0100108173 T16, 17 toa nha Viglacera | 4.542.927 | 50,48

va gbm x4y dung Tower, Mé tri, Nam Tir
Liém, Ha Noi

Tran Hong Quang 100730240 Khu 1, phudong Giéng 23.225 0,26
Day, TP Ha Long, QN

Nguyén B4 Uan PTA0206741A Khul, phuong Giéng Pay, | 153.216 1,7
TP Ha Long, QN

Nguon: CTCP Viglacera Ha Long
Theo quy dinh tai Khoan 5, Diéu 84, Luit Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 thi
cb phén ctia cac ¢b dong sang lap cua Cong ty da hét thoi gian han ché chuyén nhuong.
m
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III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC:

< Danh gis két qua hoat dong sin xuit kinh doanh.

Nim 2016 nén kinh t& vi mé dugc danh gi4 ¢6 nhiéu bién dong, gia xang dau lién tlep didu

chinh (24 lan) ty gid ngoai t& (USD) ciing dugc diéu chinh ting, kéo theo nh1eu. chi phi dau vao
san xuét bién dong, bén canh do thi truong VLXD dt sét nung, tuy ¢ khoi sdc nhung van con
nhiéu khé khan, do vay ngay tu dau nam Cong ty dd chi dong ndm bét va kiém soét tinh hinh,
tap trung trién khai, diéu hanh quyét liét cac giai phép trong tam, két qua SXKD toan Cong ty da
dat dugc kha toan dién, thé hién qua 02 chi tiéu chinh 1a doanh thu va loi nhuan, cu thé nhu sau.

Ké hoach 2016 Thue hién %

il G o (NQPHP CP) Nim 2016 TH/KH
j, Doanh thu thuan ban hang va Tr.ddng 1.682.624  1.802.460  107,1
cung cap dich vu
Lgi nhuan (trude khi trich Quy A
B Tr.dbng 138.200 149.547 1082
" Trich Qu§ phat tridn KEICN Tr.ddng 12,200 13.000  106.6
3, Ll BIUARATGE thuc (san kht Tr.ddng 126.000 136.547  108,4

trich Quy KHCN)

1. Déi véi hoat dong san xuit
1.1.  Sén lwong sin xuit

Tinh hinh hoat dong san xudt tai cac don vi tuong dbi 6n dinh, muc san xuat duoc diéu do
linh dong theo phén tng cta thi truong. Két qua thuce hién san xuét tai cdc don vi co ban déu dat
va vuot so vai ké hoach dit ra. Cu thé nhu sau:

Stt  Khodn muc Dvt Ké hoach 2016  Thuc hién 2016 %TH/KH
1. San phim Tuynel

+  Gach xay Vién 133.403.420 150.665.040 112,9
+  Ngoi 22 v/m2 Vién 63.367.260 63.388.310 100
+  Gach ngoi khac Vién 42.284.070 49.472.007 117
2. San pham Cotto Giéng Day

+  Gach lat 300 m?2 2.361.400 2.657.725 1125
+  Gach 0p lat khac m?2 4.896.000 4.567.775 93,3
3. San pham Clinker Viglacera

+  QGach 14t 400 m?2 3.360.000 3.429.819 102,1

1.2.  Cong tic quan ly chat lwong san phdm

C6 thé néi rang nam 2016 duge danh gid mdt ndm c6 nhiéu thanh cong trong cong tac nang
cao chit luong, dac biét la sy dot phd chat luong tai nha may Ti€u Giao va nha may Hoanh Bo
ddi v6i san pham ngéi 22v/m?2; tai nha may Cotto GD chat luong san phdm déu dat TCCS va co
ban vugt mic giao khoan.
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2. Cong tic dau tw
2.1 Cacdu an déu tw chiéu sau.

Trong nidm 2016, Cong ty trién khai d4u tu va hoan thién cac dy an ding quy dlnh cuia phap
lugt v& dau tu, dam bao tién do da thdo g& kho khan, tao da cho céc hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty. Theo d6 céac hang muc da duge HPQT duyét hd so dé trién khai, bao gém
11 hang muc dé nang cao nang luc san xuét tai cic nha mdy thanh vién, cu thé nhu sau. :

Gia tri

Stt Tén dy 4an Wit - a) Tinh trang
1. DA diu tu Hé GC nguyén liéu s6 3 tai NM Cotto 11.975 Hoan thanh
2. Du 4n Mé rong bé @ phéi lidu tai TG 5.828 Hoan thanh
3. DA dAu tu may cit day tai NM Tiéu Giao 450 Hoan thanh
4. DA dau tu may lam da cho NM Cotto 180 Hoan thanh
5. DA may phay van ndng phuc vu SX tai NM Ti€u Giao 762 Hoan thanh
6. DA dau tu 02 xe nang phuc vu SX tai NM Cotto 1.556 Hoan thanh
7. DA dau tu thay thé MBA 2500kVA tai NM Cotto 905 Hoan thanh
8. DA dau tu may phay CNC tai NM Cotto 1.577 Hoan thanh
9. DA dau tu may cén séng tai NM Cotto 477 Hoan thanh
10. DA chuyén ddi 100% ngéi lop (GD2) tai NM Hoanh B 41.765 Dang trién khai
11. DA khai thac mo sét Xich Thd tai NM Hoanh B6 (GD1) 107.198 Dang trién khai

2.2 Céc dw 4n ning cao niing luc canh tranh ciia Cong ty
2.2.1 Dy 4n chuyén déi san xuit 100% ngoi lop tai nha may Hoanh Bo (GP1)

Du 4n chuyén dél san Xuét 100% ngoi tai (GD1) nha may Hoanh Bd duoc trién khai thuc
hién trén co s& quyét dinh s6 283/QD-HDQT ngay 15/6/2015 cua HDQT Cong ty CP Viglacera
Ha Long, sau 07 thang trién khai thuc hién, du 4n da dugc san xuét thir tir ngay 19/01/2016, dén
thang 4/2016 tAt ca céc chi tiéu cua du 4n di dat va vugt muc tiéu dé ra.

2.2.2 Du 4n dau tw GD2 Cong ty CP gach Clinker Viglacera

Du 4n dau tu ning cong suit nha may Clinker 1én 4 triéu m2/ndm, dugc trién khai thuc hién
theo van ban phé duyét chu truong so 340 ngay 14/12/2015 ctia Cong ty CP Viglaera Ha Long
va Quyét dinh s6 721/QD-HPQT ctia HDQT Cong ty CP Clinker Viglacera ngay 15/12/2015.

Theo d6 Cong ty CP gach Clinker Viglacera nghiém tuc thuce hién trién khai cac hang muc
cia du an dung quy dinh cta phap luat vé dau tu, dam bao tién do. Dy an duoc tién hanh san
xuét thir tir ngdy 25/9/2016 dén ngay 5/1 0/2016, san xuét chinh thire tir ngay 6/10/2016, ngay
sau thoi diém san xuét chinh thir, nang sudt binh quan bang dat 7.800 m2/ngay (tuong ung 2.5
triéu m2/ndm, dat 128% so v&i cong sudt dinh muc)

2.2.3 Pau tu tai Céng ty Viglacera Ha Long II (cong ty lién két)

Sau khi dwoc sy chip thuan vé cht truong, Cong ty chi dao va ph01 hop v6i cong ty CP
Viglacera Ha Long II (VHLII) , thyc hién cong tac bao tri may moc thiét bi nha xudng, tuyén
dung va dao tao lao dong, tap két thu mua chuén bi nguyén liéu tlr thang 5/2016.

Den ngay 15/6/2016 cac cong tac chuén bi khoi phuc san xuat co ban duoc hoan thanh, chinh
thire td chire san xuat tir ngay 19/6/2016 v6i san pham cha yéu 1a gach xay, dén ngay 18/9/2016
Cong ty VHL II tién hanh san xuét cac san phidm ngoi trang tri nhu ngoi s0, ngdi ¢o va ngéi man,
v6i chat luong san pham ra 10 AB/M binh quén dat >80%.

Trang 2



vemeea CONE ty ¢b phin Viglacera Ha Long BAO CAQ THUONG NIER 2016

2.2.4 Dw 4n chuyén ddi san xuit 100% ngéi (GD2)

Sau khi hoan thanh céng tac dau tu, van hanh du 4n chuyén doi san xuit 100% ngoi GD1,
Cong ty CP Viglacera Ha Long da tién hanh danh gia hiéu qua dau tu du an, trén co s két qua
thuc t& da dat duoc, Cong ty di 1ap bio cdo tdi lanh dao cac cdp va xin phé duyét chi truong cho
phép trién khai dau tuw GD2.

Du 4n chuyén dbi san xudt 100% ngoi lop (GD2) tai nha may Hoanh B6 duogc phé duyét
theo quyét dinh s6 233/QD-HPQT ngay 22/8/2016 ciia Hoi Pong quan tri Cong ty, véi tién do
hoan thanh trong Quy 1/2017. Theo d6, cdc hang muc cua du an dang duogc trién khai dam bao
tién do, dung quy dinh phap luat.

2.2.5 D 4n khai thic mé sét Xich tho

Du 4n khai thac mo sét Xich Thd (Hoanh Bo) 1a du 4n c6 thoi gian thuc hién kéo dai, trién
khai 1am nhi€u giai doan, riéng trong ndm 2016 chi trién khai cong taic GPMB.

3. Poivéi cong tac ban hang

Trong ndm 2016, Cong ty chi dao Cong ty TM Viglacera Ha Long, tiép tuc thuc hién cac
hoat ddng phat trién thuong hiéu Viglacera Ha Long trén nhiéu vung mién thi trudong.

T chirc hoi nghi khach hang nham dong vién khich 1¢ khach hang/dai ly tiép tuc hop tac
tiéu thu sdn pham cua Cong ty, cling nhu truyén thong cac chu truong chinh sach cua Cong ty.

Tiép tuc lam t6t hon nita cong tac phdi hop va chdm soc khach hang (Dai ly), Can b6 thi
truong thuong xuyén cung voi Dai ly tim kiém khach hang va hd tro tu van vé k§ thuat san
phdm, huéng dan sir dung san pham.

Trong ndm 2016, sy canh tranh vé gia ctia dbi thu canh tranh ngay cang gay git, dbi thu
canh tranh truc ti€p bam sat cac chuong trinh ban hang cua Coéng ty va giam gia uvu déi hon
nham gianh thi phan. Do dd, cén ctr vao tinh hinh thi truong, Cong ty linh dong di¢u chinh san
luong va gia ban hop ly thdong qua cac chinh sach ban hang timg thoi diém.

4, Cong tac vin hanh doanh nghiép

Trén co s ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016, d3 duoc Dai hoi dong cb dong thudng
nién 2016 thdong qua, Ban di€éu hanh Cong ty da trién khai va thuc hién nghi€ém tic, nham dat
dugc muc tiéu dugce giao.

Theo do, Cong ty xdy dung dinh muc khoan, giao khoan gia thanh cong xuong, gia ban,
doanh thu cho cac don vi tryc thugce theo timg thang nhdm bam sat k€ hoach, cling nhu tim cac
giai phap bu dap néu khong dat cac chi tiéu ké hoach hang thang.

Thuc hién nghi€m tuc hé thdng bdo c4o quan tri san xuét kinh doanh theo tudn, thang, ndm
bdt dien bién chi phi so ké hoach giao; phan tich so li¢u va ra quyéet dinh diéu chinh kip thoi.

Péi v6i cong tac van hanh tai chinh, Cong ty tiép tuc thuc hién dau tu trén co s& ngudn
von trung dai han duoc tai tro tir ngén hang thuong mai, vén hanh cong tdc tai chinh duy tri trang
thai can doi tai chinh gifta ng ngan han va dai han.

5. Cong tac cham lo Poi séng vit chit, phong trao, doan thé

Trong nam 2016, Cong ty tiép tuc cham lo cho ngudi lao ddng mot cach toan dién, cu thé:

Thyc hién ddy di ché do, chinh sach ddi véi nguoi lao dong. Toan bd ngudi lao dong trong
Cong ty dugc tham gia va dong day du BHXH, BHYT theo dung luat dinh, ding han do6i véi co
quan quan ly nha nudc.

Trang =



		2017-10-12T10:32:09+0700




