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Kinh thua Quy C6 dong, Quy doi tac va toan thé
Can bo cong nhan vién Cong ty C6 phan Tap doan
Thuy San Minh Pha.

Nam 2019 1a cot mdc quan trong danh ddu nam
tht hai thuc hién ch truong ctia Chinh phu vé Ké
hoach hanh dong qudc gia phat trién nganh tom
Viét Nam dén nam 2025. Theo d6, muc tiéu gia tri
kim ngach xuét khdu tom giai doan 2017 - 2020
dat 5,5 ty USD va giai doan 2021 - 2025 dat 10
ty USD. Dinh hudng phat trién nganh tém theo
quy mo 16n, ing dung cong nghé cao va cac thanh
tyu khoa hoc ky thuat mang tinh dot pha, than
thién moi trudng, pht hgp véi dac diém sinh thai
tiing vung dé€ taing ndng sudt, tao ra khoilugng san
phdm 16n, c6 chit lugng cao (dat chiing nhan uy
tin nhu tom sinh thai, hitu co, chting nhan xanh
Seafoods Watch, ching nhan BAP , ASC clng
nhiéu chiing nhan an sinh xa h¢i khac). Huéng t6i
phat trién nganh tom theo huéng bén viing; nang
cao chat lugng va xay dung thuong hiéu cho cac
san phdm tom Viét Nam. Tu d6, Cong ty Minh

Phu vé6i tu cach 1a mot doanh nghiép 16n trong nganh
xudt khdu tom da thuc hién tét cic chu truong ma
Chinh pht dua ra, 1¢i nhuan ctia cong ty trong nhiing
nam qua tang trudng tot.

Nam 2019, nhiéu hi¢p dinh thuong mai di vao thuc
thi da tao nhiing co hdi 16n cho nganh xuat khiu thay
san nhu CPTPP, EVFTA... Bén canh d6, cic doanh
nghiép Viét Nam cling phai d6i mdt véi nhiing thach
thiic dén tui cdc nudc nhap khiu, khi nhiing yéu ciu ki
thudt ngay cang dugc nang cao va su canh tranh ctia
c4c nudc nhu An D9, Ecuador, Indonesia, Théi Lan,..
Chinh vi thé doi hoi cdc doanh nghiép xuét khiu thuy
san cua Viét Nam, trong d6 c6 Minh Phu phai co6
nhiing bién phdp d€ ning cao chit lugng san phim
dé co thé dap ting cac yéu cau ky thuat ciing nhu canh
tranh dugc v6i nhiing san phidm trén thi truong.
Xudt khiu tom hién dang chiém gan 1/2 kim ngach
xudt khdu ctia toan nganh thly san va con rat nhiéu
du dia dé€ phat trién. D€ hién thuc hda muyc tiéu Ké
hoach hanh dong qudc gia phat trién nganh tom Viét
Nam dén ndm 2025. Ngay trong nam 2019, Minh

Phu tiép tuc tp trung phat trién ving nuoi, ting dung
khoa hoc cong nghé vao qud trinh nuoi trong, thuc
hién ky két v6i Tap doan FPT d€ thuc hién chuyén
déi s6... bay la nhiing budc di quan trong d€ Minh
Phu ting cudng, phat trién gia tri noi tai ctia doanh
nghiép, don dau co hoi ti hiép dinh thuong mai ma
Chinh Phu da nd lyc dat dugc trong thai gian qua.

Budc sang nam 2020, tinh hinh kinh té thé giéi va
trong nudc gdp rat nhiéu thach thic, dac biét dich
bénh Covid -19 dang dién bién phtic tap, diéu nay tao
ra cu sOc rat 16n vé ca téng ciu va cung ctia nén kinh
té thé gidi, va lam anh huéng chudi cung ting hang
hoéa trén toan thé gidi. Tuy nhién, véi vi thé tai chinh
lanh manh va chét lugng san phdm t6t day la co hoi
dé Minh Phu tan dung md rdng thi phan tai Chau
Au, Trung Quéc, Nga... Vi tim nhin trong 5 - 10
ndm t6i, Minh Phu quyét tam dua lgi nhudn sau thué
Ién muic 15-20%/doanh thu. Thuc hién st ménh cta
Tap doan thily san Minh Phu cung cép cho thi trudng
toan cdu nhiing san phdm tom Viét Nam t6t nhat,

sach nhat, va dinh duéng nhat. D€ thuc hién diéu do,
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la su c6 gang ctia toan thé can bo cong nhan vién,

su tin tudng cac doi tac, khach hang, quy c6 dong.
Nhan dip nay Hoi dong quan tri, Ban tong giam
do6c va toan thé can bo cong nhan vién Cong ty xin
gtii 16i cdm on téi cac doi tac, cac co quan va toan
thé c6 dong vé su hop tac giup do va tin tudng doi
v6i Minh Phu trong su6t thai gian qua.

Véi su hop tac giup dé va tin tuéng d6, Minh Phu
sé tiép tuc phat trién 6n dinh, bén viing. Thay mat
Hoéi dong quan tri, Ban Téng Giam d6c kinh chic
toan thé€ c6 dong va can bo cong nhan vién Tap
doan thay sdn Minh Phu clung gia dinh 16i chuc
stic khoe, hanh phtuc va thanh dat.
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Thong tin chung

Tinh hinh hoat dong trong nam

Bao cao cua Ban Tong Giam doc

Bao cao cua Hoi dong quan tri

Quan tri cOng ty

Bao cao tai chinh



Tam nhin Su ménh

“Thong qua viéc s6 hiiu cac chudi gia trj khép kin va ¢ trach nhiém; Minh Pha huéng dén viéc xay dung mot ¢ Tai MinheBR( chitl o G S e
hé sinh thai hoan chinh, mang lai nhiing gia tri tot dep cho tit ca cac thanh vién lién quan, dua Viét Nam lén trj sén xuat tomifkhau diu'cegibtaticics S riicEERE SRR R A L
ban d6 thé gi6i v6i vi thé 14 nha cung ting tém chét lugng hang ddu” san phdm tom Viét Nam t6t nhat, sach nhat, va dinh duéng nhét; d6ng théi mang dén cho nguoi tiéu dung sy an
tam va trai nghiém tuyét voi nhat trén tiing ban an, trong tting biia an”.

Diéu tao nén nhiing gia tri khac biét & Minh Phu d6 chinh la viéc ching t6i san xudt cdc san phdm cta minh
khong chi dya trén nhu cau tiéu dung thong thudng, ma con dugc thuc ddy boi cac gia tri lich s, van hod, va cac

muc tiéu phat trién bén viing nhu: ddm bao vé sinh an toan thuc phdm, bao vé mdi trudng, can bang lgi ich xa hoi,

va quan tam dén quyén loi vat nudi”.
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THONG TIN KHAI QUAT
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Téap doan Thuy San Minh Phu

Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép so:
6103000072 (lan dau) ngay 12 thang 5 nam 2006
2000393273 (diéu chinh lan 8) ngay 11 thang 06 ndm 2019

2.000.000.000.000 dong
Khu céng nghiép Phuong 8, Tp. Ca Mau, Tinh Ca Mau

0290-383-9391
0290-366-8795

minhphu.com




Qua trinh hinh thanh va phat trién

1992-1998
Doanh nghi¢p tu

nhan cung Ung
hang xudt khéiu
Minh Phu dugc
thanh lap véi s6
von diéu 1é ban dau
la 120 triéu dong,
nganh nghé kinh
doanh chinh Ia
thu mua, ché bién
thiy san dé cung
ung cho cac don
vi trong nudc xudt
khau.

Ném 1998 dugc doi
tén la Xi nghiép ché
bién thty san Minh
Pha va dong thoi
tang von diéu 1¢ 1én
thanh 5 ty dong.

® 2014

o

Thanh 1ap méi cong ty con véi 100%
von cta Minh Phu: Cong ty TNHH
MTYV Chubi cung ting Thuy san Minh
Phu, dia chi: Ap Phu Thanh, thi trén
Mai Dam, huyén Chau Thanh, tinh Hau
Giang, von diéu 1é: 2 ty dong.

Giai thé Cong ty TNHH MTV Nuoi
trong thuy san Minh Phu Hoa bBién (Ma
s6 DN: 1701635962 do S¢ KHDT Kién
Giang cap ngay 22/12/2011), giao tai
san ctia Minh Phu Hoa Dién cho Minh
Phu Kién Giang khai thdc quan ly.

2002-2006
Thang 12/2002, xi nghiép ché
bién thiy san Minh Phu dugc
giai thé va thanh lap Coéng
ty xudt nhip khiu thay san
Minh Phu - TNHH véi von
diéu 1¢ la 90 ty dong, nganh
nghé kinh doanh chinh cta
cong ty la thu mua ché bién
hang thay san xudt khiu,
nhap khiu nguyén vét liéu,
may moc thiét bi phuc vu san
xudt hang xuét khiu.

Nam 2006, chuyén tii m6 hinh
cong ty TNHH sang cong ty
c6 phéan. Thang 12/2006 c&
phiéu cta Cong ty chinh thtic
dugc niém yét tai Trung tdm
giao dich ching khoan Ha
Noi véi 60.000.000 ¢ phiéu
phd théng ménh gia 10.000
dong/1 c6 phiéu.

® 2015

Tai ngay 15/05/2015,
HPQT da
qua quyét dinh 155/
BB.HDQT.2015
ve viéc thanh lap
Ebisumo
Co. Ltd tai Nhat ban
v6i von phap dinh 1a
600.000 USD.

2008-2010

, Ngay 25/06/2008, gop von vao Cong ty Mseafood

USA 20 tri¢u USD chi€ém 90% von diéu 1¢ ctia Cong
ty Mseafood. Thang 07/2008, thanh lap Cong ty
TNHH mot thanh vién san xudt ché phdm sinh hoc
Minh Phu véi von diéu 1é 4,5 ty dong. Cong ty c6
phan tdp doan thuy sain Minh Phu s6 httu 100%.
Ngay 17/08/2009, khéi cong xay dung nha may
ché bién thuy san Minh Pha-Hau Giang cong suat
40.000 tan thanh phdm/ nam véi von dau tu khoang
50 triéu USD.

Ngay 23 thang 06 nam 2010, d6i tén cong ty thanh
Cong ty c6 phan tap doan thuy san Minh Phu. Bén
canh do, thanh lap Cong ty TNHH mot thanh nuoi
tom sinh thdi Minh Phu véi von diéu 1¢ 20 ty dong
va thanh lap Cong ty TNHH nuoi trong thiy san
Minh Phu- Loc An véi von diéu 1€ 50 ty dong. Cong
ty c6 phan tap doan thuy san Minh Phu déng s6
htiu 100%.

2016

Ngay 23 thang 3 ndm 2016, cin
ct theo Bién ban hop Hoi dong
Quan tri s6 233/HDQT.MPC.16,
Hoi dong Quan tri ctia Cong ty

thong

da quyét dinh thanh lap Cong ty
TNHH Thuc phdm Minh Phg,
Logistic tai tinh Hau Giang, Viét Nam
v6i von phap dinh dugc duyét la
40.800.000.000 VND. Linh vuc
hoat dong Cong ty la kinh doanh

cac san phdm ndng lam nghiép.

2011-2012

bau nam 2011, Cong ty ting von diéu 1é
cua Cong ty TNHH nudi trong Thuy sdn
Minh Phu Loc An tti 50 ty dong lén 150 ty
dong, Cong ty me Minh Phu s& hitu 100 %
va dong thdi ting von diéu ¢ cho Cong ty
TNHH ché bién Thuy san Minh Pha - Hau
Giang tti 500 ty dong1én 600 ty dong, Cong
ty me Minh Phu s6 hitu 97.5%.

2013
Ngay 19/10/2013, Tap doan thty san Minh

Phu dat dugc thda thuan chao ban riéng 1é
26,67 triéu c6 phiéu, tuong duong 30,77%
c6 phan ctia Cong ty con 1a Cong ty thuy
san Minh Phu Héu Giang cho Cong ty
TNHH Mitsui & Co (Asia Paciffic) - Cong
ty con tai Singapore thudc tap doan Mitsui.
Ngay 18/11/2013 chuyén dé6i tén Cong ty
TNHH ché bién thtly san Minh Phu Hau

Ngay 6/12/2011 thanh lap cong ty TNHH
MTYV nudi trong Thuy san Minh Phu Hoa
Dién véi von diéu 1¢é 250 ty dong, Cong ty
me Minh Phu s& hiiu 100%.

Ngay 18/10/2012 giai thé cong ty TNHH
MTYV nuoi trong thaly san Minh Phu Ninh
Thuén.

Giang thanh Cong ty c¢6 phan thay sin
Minh Phu Hau Giang va tang vén diéu 1é
1én 866.666.670.000 dong, trong d6 Cong
ty c6 phan Tap doan Thuay san Minh Phua
s& hitu 67,5%, Cong ty TNHH Mitsui & Co
(Asia Paciffic) s& hitu 30,8% va 6ng Nguyén
Thanh Cén sé hiiu 1,7%.

’ 2019

Cong ty da thyc hién phat
hanh riéng 1é¢ thanh cong
60 triéu c¢6 phan cho MPM

Investments (Cong ty con

¢ 2018

Ngay 27 thang 09 nam
2018, Hoi dong Quan tri
ctua Cong ty da quyét dinh

2017

cua Mitsui) d€ tang von diéu
Ngay 12 thang 01 nam 2017, can cd

1é tit 1.400 ty dong lén 2.000
ty dong.
MPM Investments (Cong ty

theo quyét dinh ctia Hoi dong Quan
tri s6 01/HDQT.MPC.17, H6i dong
Quan tri ctia Cong ty da quyét dinh

thanh lap Cong ty Co
phan Nong nghiép Cong

nghé cao Minh Phu, véi con cua Mitsui) hién dang s&

tham gia thanh lap Cong ty C6 phin
Xa hoi Chudi tom riing Minh Phu,
tai tinh Ca Mau, Viét Nam véi von
phap dinh 13 18.000.000.000 VND

véi muc dich 1a lién két cac ho dan,

htiu 35,1% c6 phan ctia Cong
ty.

Minh Phu ky két véi Tap
doan FPT d€ thuc hién

chuyén dai s6 .

von diéu 1é 100 ty dong,
hoat dong kinh doanh
chinh: Ché bién, bao quan
thuy san va cac san phim

| tu thuy san.
nong lam ngu trudng nham nuoi

tom bén viing, dat cic chiing chi
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chiing nhan qudc té€ va bao vé mai :

triong riing.
Cong ty da ding ky giao dich tap
trung (Upcom) vao ngay 16/10/2017.




Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

Hién tai cong ty c6 cac nganh nghé kinh doanh sau:

o Ché bién, xuit khiu hang thuy san nhap khiu nguyén vét liéu, phu liéu vé ché bién hang xuét khiu;

o Ban budén ndéng lam san nguyén liéu, ban budn thuc phdm;

o Nhép may mdc thiét bi phuc vu san xudt hang xuét khiu;

o Nudi trong thuy san, kinh doanh giong thuy san, kinh doanh thtic an thuy san va tu may moéc thiét bi, san

xudt ché phdm sinh hoc phuc vu nuéi tréong thuy san;

o Ban budn may moéc thiét bi va phu ting may khaéc.

Cac san pham noi bat ciia Cong ty

San phim Ty trong 2017 Ty trong 2018 Ty trong 2019
San phim tuoi: 37,96% 38,96% 45,65%
Tom su 14,17% 12,99% 10,99%
Toém thé chan trang 23,79% 25,97% 34,66%
San pham hap 22,10% 25,17% 16,55%
San phdm gia tri gia ting 39,94% 35,87% 37,80%
Nim 2017 Niam 2018 Niim 2019

San phdm tuoi

= San phdm hip

= San phim gia tri

R
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Dia ban kinh doanh

245,98 triéu

USD Ecuador @ Thailand

o

Indonesia

m=  Thi trwong chinh
mm Thi truong khac So‘w‘rica

O  Cung cap nguyén liéu

New Zealand
/7
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Mo hinh quan tri, co ciu td chiic, cac cong ty con, Co cau t6 chiic
cong ty lién két

Mo hinh quan tri

BAI HOI DONG O DONG

DAI HOI PONG CO DONG

HOI BONG QUAN TRI

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM BOC

BAN TONG GIAM BOC

M5 hinh quan tri Tap doan Thuy San Minh Phud dugc xay dung trén quan diém béo vé quyén lgi va loi ich

cho céc c6 dong, dac biét la cac c6 dong thiéu s6, mo hinh Tap doan Minh Phu ¢6 Pai hoi ¢6 dong, Hoi dong

quan tri, Téng Gidm D¢ va Ban Kiém soat, véi moé hinh nay nghia vu cia ngudi quéan ly, nhat 1a d6i véi thanh C":'m ty Co 11311‘ hﬁ"
Minh Phi Hiu
vién Hoi dong quan tri va Tong Giam Ddc, dic biét 1a nghia vu trung thanh, trung thuc, qui dinh r6 diéu kién Giang

va tiéu chudn ctia cac chiic danh quan ly trong T4p doan, ting thém qui dinh vé cong khai va minh bach hoa,
nhdt 1a d6i v6i nhiing ngudi quan 1y, ning cao, ting cudng va qui dinh cu thé hon vai tro, vi tri va trach nhiém

ctia Ban kiém soat. i y sin Mi i vin EBISUMO

MINH PHU SEAFOOD CORP
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Mo hinh quan tri, co ciu to chiic, cac cong ty con,

cong ty lién két

Ty 1é s&

- . | Hoat dong kinh - . Co dong
Tén Congty | Von diéulé | Pon vi Dia chi hitu caa -
doanh chinh . .| thiéuso
Cac Cong ty con —
gty Cong ty R -
San xuat ché
TNHH MTV ool RN
- Hoat dong kinh C§ dong 8  san xuftché T || TRUSH R A A
STT | TénCéngty Vondiéulé Donvi ok hucvunu6i  Binh, Ca Mau
doanh chinh thiéu so Am si PhUSEE g
pham sinh hoc ) i
. J trong thuy san
Cong ty Minh Phu
triéu  Nhép khdu, phan  California, Lé Vin Cong ty
1 Mseafood 22,2 o A , 90% 2 (chudn Cung cip giong,
USD phoi thuy san My Quang TNHH MTV R ' ’ Huyén Chau
USA 5 Chusie bi ting lén B0 kinh doanh thuy by N
. < uodi Cun anh, tin
Cong ty co Unaie ng 20 vao nam A san, tu van nudi o o )
han Chau ) ng Thuy San ) au Giang
p, ) ty Ché bién tom xuat ) X Nguyén Minh Phi 2020) trong
2 Thuy san 1000 . Thanh, Hau  98,27% ‘
. ) VND khiu ) Thanh Can Céng ty C8
Minh Phu Giang Tis . Huyén Chau N,
Hau Gi phan Cang ) Hop tac dau tu ‘ X Lé Van
4u Lylang _ - 200 ty VND B Thanh, Hau  99,09%
Céng ty 10 Minh Phu Hau du an cang Giang Quang
TNHH Ché 1000 tj  Chébiéntomxuit orsg  ChuThi Giang
. Ca Mau X .
bién thity san VND khiu ? 1 Binh Phong 705,
Minh Qui tang 7, toa
Cong ty nha Yunhaitsu
TNHH Ché tf  Chébién tom xudt \ i Lé Van Cong ty Xudt nhdp khdu  Kachidoki,
bién thly san 100 VND khau Tp. Ca Aty RRE % Quang 11 TNHH Kho 600.000 USD va giao nhan phuong 100%
Minh Phat van EBISUMO thuy san Tsukushima,
440 Quén Chuo,
Con
3 ty’ (chuén bi . TP.Tokyo,
TNHH Thuy j ] . Huyén Kién - .. o
T 3 tang 820 ty Nuoi tom cong » Lé Vian Nhét Ban
5 hai san Minh § TS his Luong, Kién  99,67% Cone t
T | Sl Giang Quang e Kinh doanh cic  Huyén Chéu -
2020) TNHH Thuc : T : A
Giang 12 B ] 2 ty VND san phdm néng  Thanh, Hau 100%
pham Minh ) B '
) lam nghiép Giang
Cong ty Phu
TNHH san Gia hoa, tuyén huyén Ninh h 2 1 San xuat, bao Luu y:
] ty ] Lé Vin Cong ty c0 phan v ) )
6 xudt giéng 88 chon va san xuit Phuéc, 99,5% S . quan, kinh doanh, . Minh Phu
VND Quang x4 hoi Chuoi ) e Huyén Ngoc ) . )
thly san Minh tom gidng Ninh Thuan 13 e ) 9.9 ty VND  tu van nudi trong <. 45,45% = nam 100%
tom rung Minh B ” . Hién, Ca Mau .
Pha - cac san pham thuy quyén biéu
U .
Cong ty san quyét
TNHH nubi ) . . Dit Do, Ba Cong ty C6 crex 1. ApCangt62,
] . B ty Nudi tom cong L e Ché bién, béo e
7  trong thuy san 720 . Ria Ving 100% phan Nong 5 ) . ., XaHoaDien, .
VND nghiép . Ty  quan thuy san va I Lé Van
Minh Pha - ' Tau 14  nghiép Cong 100 . . . HuyénKién 60,00%
! . VND  cdc san phdm tu . Quang
Loc An nghé cao Minh S Luong, Tinh
i ) - thuy san. i
Phua pr Kién Giang

. _d



Mo hinh quan tri, co ciu td chiic, cac cong ty con, Pinh huéng phat trién

cong ty lién két

Muc tiéu cia cong ty

Cong ty lién két
o Tiép tuc phdn ddu la Codng ty xuit khdu thuy
Ty 1é s& . san hang dau cta Viét Nam
o e Hoat dong kinh o _ . | Codong R T
Tén Congty | Von diéu 1é , Dia chi hitu caa o + Khong ngling mé rong thi trudng xudt khéu,
doanh chinh thiéu so . I ) S
Minh Phu xay dung thuong hiéu Minh Phu ngay cang
Cong ty 16n manh
TNHH Dich Tu van cong « Xy dung mang luéi doi tac, khach hang tai
~ A A A A Phu‘cng Linh N ~ A N . A N Ly
vu Ky thuat nghé nuoi trong . Qus Tran Hiiu nhiéu qudc gia trén thé gidi.
rung, Quan X o I .
5 Nuoi Trong 8 ty VND  thuy san, so ché Th’gDL'i 49% Loc 51% o Tap trung hoan thién chudi gia tri tom, xay
Thuy San bao quan thuy I—?CMC, dung chién lugc phu hgp, thu hut sy tham
Minh Phu san,... gia ctia nhiéu thanh phan trong chubi gia tri
Aquamekong nganh tom.
Cong t + Xay du trinh danh gid ki€ém tra chat
ong ty Khai thic cing  Huyén Chau ay dung quy7 rin , ar’l gid kiém tra cha
TNHH ) e ) A lugng tiéu chudn qudc té, thuc hién da chiing
300 ty VND  bién, va dich vu Thanh, Hau 41%
Mekong o . nhan (BAP, ASC, Global GAP, Naturland,
L Logistic Giang
Logistic BIO Suisse, EU BIO ...) giip Minh Phu ting

cuong lgi thé canh tranh cia minh trén thi
trudng qudc té.

o Lua chon nha dau tu chién lugc, phu hgp dé
giip Minh Phu gia ting lgi thé cia minh va
ngay cang dem lgi ich cho khach hang, d6i

tac, xa hoi.

Chién lugc phat trién trung va dai han

Chién lugc phat trién

“Thong qua viéc s& hiiu cac chudi gia tri khép
kin va cé trach nhiém; Minh Phu huéng dén viéc
xay dung mot h¢ sinh thdi hoan chinh, mang lai
nhiing gia tri tot dep cho tat ca cac thanh vién
lién quan, dua Viét Nam 1én ban do thé gisi véi
vi thé la nha cung ting tom chét lugng hang dau”
Dé dinh vi dugc con tdm Viét Nam trén thi
truong thé gidi, Minh Phu xac dinh di theo dinh

&L,‘ BAO CAO THUONG NIEN 2019 @ MINH PHU SEAFOOD CORP

hudéng ning cao gia tri con tom va t6 chiic

san xudt theo huéng bén viing. Theo do, can
c6 gidi phap nuoi tap trung, lién két cac mac
xich trong chudi gid tri, va 4p dung cong
nghé cao dé kiém soat dich bénh, cin bing
cung cau vé nguyén liéu, kiém soat chi phi,
va giam gia thanh, tang tinh canh tranh véi
thi truong thé giéi. Két hop véi Vu Khoa
Hoc va Cong Nghé ctia bo Nong Nghiép va
Phat Trién Nong thon va cac vién nghién
cuu thiy san tip trung xay dung quy trinh
cong nghé nudi tom su trong ring ngap
mdn, tom st quang canh, tom su quang
canh cai tién va tom - lGa dat nang suit cao,
dat chiing nhan hitu co va chling nhan dam
bao cung cdp cho cac nha may ché bién cta
Minh Phd nguén nguyén liéu chit lugng
cao va doi dao. Pua Khu Phiic Hgp Cong
nghiép Cong nghé cao Chudi gia tri tom
bén viing vao van hanh. Ung dung IoT va
tri tué nhan tao Al vao nudi tom, ché bién,

xudt khdu va phan phdéi ban hang.

- 1



Pinh huéng phat trién
Chién lugc phat trién trung va dai han (tt)

(’ Chién lugc phat trién trong nam 2020 - 2024

~2
h

“Chiing toi hudng vé muc tiéu sdn xudt va phan phéi sdn phdm tom chdt lugng dén moi gia dinh trén thé gidi \
véi miic gid hop ly nhdt” :

Thuc thi dua trén 3 yéu t6 nén tang chinh:

Chuoi gia tri tich hop: Tich hep hoan chinh ti Trai giong dén Kénh phéan phéi d€ nang cao lgi thé

1 canh tranh toan ciu -

S6 hoa & tu dong hoa: Tu dong hoa, IoT va Tri thong minh nhén tao dugc uu tién phat trién d€ ting

2 cudng ning luc san xudt va gidm gia von hang ban xuyén su6t chudi gia tri

Doanh nghiép c6 trach nhiém: Phat trién manh mé véi vi thé 1a mot doanh nghiép c6 trach nhiém

1
|
I
1
1
1
|
|
l
|
I
|
I
|
|
|
|
|
I 3 v6i xa hoi va méi trudng va su phat trién bién viing trong nganh thuc phdm
|

I

|
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Cac nhan to rui ro

Rui ro kinh té

Rui ro kinh té la rui ro ma nhiing bién dong ctia cac yéu t6 nhu tang trudng kinh té, 1ai suit, ty gia hoi dodi, ... cd
kha nang gay anh hudng dén két qua kinh doanh ctia Minh Pha. Muc dich ctia viéc quan ly rti ro kinh té 1a kiém

sodt cdc rui ro nay trong gidi han c6 thé chdp nhin dugc, dong thoi t6i da héa lgi nhuén thu duge. Cac ndi dung

quan ly rai ro thi truéng dugc Minh Phu thuc hién bao gom:

Rui ro tang truéng kinh té

Theo bdo cao Trién vong Kinh té€ Thé giéi, IMF nhan
dinh rang nén kinh t€ toan cau giam sut trong nam
2019 & muc 2,4%. Toc do ting trudng GDP ctia My
gidm ¢ muc 2,3%, khu vic Chau Au gidm con 1,4% va
Nhat Ban ciing chi dat 0,7% trong ndm 2019. Nguyén
nhan cua sy sut giam nay la do tinh hinh bét 6n lién
quan dén chinh sach thuong mai kinh té, cac quoc
gia c6 xu hudng gia tang cac bién phap bao ho hang
hod, san phdm va van dé dic thu tai nhiing nén kinh
t€ méi ndi quan trong da tiép tuc tic dong dén hoat
dong kinh té toan cau.

Mac du, nén kinh t€ thé giéi ndm viia qua c6 nhiing
dién bién phtc tap nhung kinh t€ Viét Nam van dat
dugc mot s6 thanh tuu néi bat. Theo béo cdo ctia Tong
cuc Thong ké nam 2019, tang trudng GDP dat két qua
an tugng vdéi toc do tang 7,02% vugt muc tiéu cla
Quoc hoi dé ra 6,6% - 6,8%. Day la ndm thu hai lién
tiép tang trudng kinh t€ Viét Nam dat trén 7% ké tu
nam 2011. Trong muc ting chung ctia toan nén kinh
té, khu vuic nong, lam nghiép va thay san ting 2,01%,
dong gop 4,6% . Kim ngach hang hoa xuét khau uéc
tinh dat 263,45 ty USD, tang 8,1% so v6i nam 2018.
Trong co cdu nhom hang xudt khiu, nhém hang thuy
san dat 8,6 ty USD giam 2,4% so v6i ndm 2018. Mot
trong nhiing méit hang xuét khau cha luc 1a tdom giam
4% gia tri xudt khdu so v6i nam 2018 tai mot s6 thi
truong 16n nhu EU.... Nguyén nhan sy sut giam
d6 do nganh chiu sy canh tranh gay git tii An D9,

Ecuador, Indonesia, Thai Lan. Tuy nhién, nhd vao cac

R
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hiép dinh thuong mai, ddc biét la hiép dinh CPTPP
va EVFTA di vao thuc thi, ma nganh xudt khéu
thtly san cua Viét Nam c6 nhiéu 1gi thé va co hoi
xudt khdu sang EU.

Budc sang nam 2020, tinh hinh kinh t€ thé giéi va
trong nudc gap rat nhiéu thach thuc, dac biét dich
bénh Covid -19 dang dién bién phic tap, lay lan
nhanh sang nhiéu quéc gia va vung lanh thd. Thoi
diém bung nd cua dich Covid-19 dang dién ra vao
dung giai doan chu ky kinh té toan cau dé bi t6n
thuong. Hién nay, dich dang bung né tai cac quéc
gia 16n nhu Trung Quoéc, Han Qudc, Nhét Ban,
Anh, My, Phép, Btic, An D6 ... Top 10 nén kinh t&
16n nhét cing nhau tao ra 66% GDP, 69% san lugng
cong nghiép ché bién - ché tao 46% xuat khdu, va
56% xudt khiu ché bién ché tao toan ciu - hién
dang chiém t6i ty 1é lay nhiém va tt vong rét cao,
diéu nay tao ra ct s6c rat l6n vé ca tong cau va cung
cta nén kinh té thé gidi.

Hién nay, Minh Phu dang xuét khéu chinh cho thi
truong My, Chau Au..do d6 tinh hinh dich bénh sé
tac dong dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta
Cong ty. Tuy nhién, san phdm cta Cong ty la thuc
phdm thiét yéu do d6 chiu it anh hudng. D€ han
ché nhiing tac dong tli nén kinh té, Cong ty thudng
xuyén theo doi dién bién thi truong d€1én ké hoach

chi tiét cu thé cho hoat dong xudt khdu ctia cong ty.

Rui ro l1ai suat

Theo Tong cuc thong ké nam 2019, v6i nd luc cua Ngan
hang Nha nudc mét bang lai sudt huy déng va cho vay
co ban 6n dinh. Lai suat huy dong bang dong Viét Nam
phd bién 6 mtc 0,2%-0,8%/ndm d6i véi tién glii khong
ky han va c6 ky han duéi 1 thang; 4,3%-5%/ndm doi
v6i tién gui c6 ky han ti 1 thang dén dudi 6 thang;
5,3%-7%/nam doi véi tién gui cé ky han tii 6 thang
dén dudi 12 thang; ky han tu 12 thang tré lén 6 mic
6,6%-7,5%/nam. Lai sudt cho vay VND trung binh phé
bién & khoang 6-9%/ndm d6i véi cho vay ngan han va
9-11%/nam déi véi trung va dai han. Lai suat cho vay
USD ngan han ttt 3%-3,5%, lai suét cho vay USD trung
va dai han tli 4,5-6%... Cuc Dy tri Lién bang My (Fed)
da halai suat USD 3 lan trong nam qua va da ha lai suat
ve 0%, kéo theo d6 mot s6 ngan hang Viét Nam giam
nhe lai suat VND, diéu nay ky vong lai suit cho vay
gidm trong nam tdi.

V6i ddc thu la mdt doanh nghiép kinh doanh linh vuc
Rui ro ty gia hoai doi

Trong nam 2019 cdp ty gia USD/VND gan nhu duy tri
On dinh, va gan tuong duong véi thoi diém cudi ndm
2018, dao dong trong bién do tuong doi hep va quanh
ty gia mua vao ctia Ngan hang Nha nuéc & muc 23.200
dong.

Doi véi Tap doan Thuy san Minh Phd, ty gia sé anh dén
doanh thu. V6i viéc xudt khdu la huéng kinh doanh
chinh ctua Coéng ty va lugng ngoai té thu vé chu yéu la
USD, thi viéc bién dong ty gia hoi doai cling sé 1a mot
van dé dang quan tam doi véi ban lanh dao Cong ty.
V6i hai thi trudng xuat khiu chinh la My va Nhét Ban

MINH PHU SEAFOOD CORP

Thuy san, Minh Phu st dung ng ngan han tai trg
von luu dong chiém ty trong khoang 40% tong tai
san. Do d6, mac du ¢ thoi diém hién tai 1ai suét
cho vay dang 6n dinh nhung can dé phong rui
ro khi ma lai suat cho vay bat ngo tang cao. Khi
lai sudt tang sé lam chi phi lai vay tang theo lam
anh huéng dén hoat dong kinh doanh, san xuat
ctia Cong ty. V6i su bién dong trong nén kinh té
nhu hién nay, thi cong viéc du doan trudc chi phi
lai vay rat quan trong. Minh Pha quan ly rai ro
lai sult bang cach theo doi chit ché tinh hinh thi
truong cé lién quan, bao gom thi trudng tién té,
tinh hinh kinh té trong nuéc va quéc té. Trén co
s6 do, Bo phan Tai chinh cia Minh Phu da lén cac
ké hoach vay ng, phan tich do nhay va diéu chinh
mtic don bdy tai chinh cting nhu chién lugc dau tu
tai chinh theo tinh hinh hién tai va kiém sodt rui

ro lai sudt nam trong giéi han quan ly ctia minh.

chiém gén 60% ty trong cac qudc gia ma Minh Phu
xudt khiu sang. Do vay, Cong ty ddc biét quan tam
theo doi cac ty gia nhu USD/VND va JPY/VND dé
c6 cac bién phap giai quyét kip thoi. Minh Phu da
dy tinh rai ro ty gia hoi doai thong qua cac chinh
sach diéu chinh nguén thu c6 yéu té ngoai té, co
ché xudt khiu va tin dung thuong mai ... Cac ké
hoach nhap khéu va xuat khéu lién quan dén déi
tdc nudc ngoai dugc tinh todn ky ludng vé thoi
gian thuc hién cting nhu thdi han thanh toan dé
han ché rui ro ty gida & muc thap nhat.



Cac nhan t0 rui ro (tt)

Rui ro dic thu nganh
Rui ro nguon nguyén liéu

Nganh thuy san Viét Nam dang ton tai van dé dang
lo ngai la chi phi gia von chiém ty trong l6n trong
doanh thu, trong d6 chi phi nguén nguyén liéu la
yéu t6 chi€ém cht yéu. Vi thé, nhiing bién dong trong
nguon nguyén liéu sé anh hudng dén tinh hinh hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Tt nhiéu ndm
nay, thiy san Viét Nam luon gap phai tinh trang thiéu
nguyén liéu san xuat, ddc biét 1a thay san khai thac
va tom nguyén liéu. Bén canh do, chit lugng ngudn
nguyén liéu ciing chua dugc dap ting tot da gay khong
it kho khan cho viéc xuat khiu.

Con gidéng la yéu t6 then chét trong chubi gia tri nuoi
trong thuy san, vi chat lugng con gidng sé quyét dinh
dén toan bo két qua va rui ro cia nguoi nudi. Tuy
nhién hién nay, do van chua thé lam chu cong nghé
lai tao, gia hoa,.....Viét Nam phai nhap kh4u khoang
hon 80% tom giong bé me dau vao. Song song do, chi
phi thtic an nudi trong thay san chiém trung binh
khoang 75% chi phi nuo6i trong, nhung hién nay thi
phan cung cap thtic dn thuy san tai Viét Nam lai cha
yéu thudc vé cac doanh nghiép nudc ngoai, hay phan
16n cac doanh nghiép thtic dn trong nudc phai nhap
khéu nguyén liéu d€ san xuét.

Do d6, Minh Pha da c6 nhiing bién phap theo doi
tinh hinh nguén nguyén liéu, gia thanh, mé rong
vung nuoi, chtt dong ngudn cung nguyén li¢u ty nudi
1én dén 50% trong nam 2024, nhdm dam bao ngudn

nguyén liéu 6n dinh va chat lugng, ti d6 c6 thé han

ché nhiing t6n thdt ma rui ro nay mang lai.
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Rui ro vé dich bénh, 6 nhiém moi

truong

Vé6i tinh hinh dich bénh Covid-19 lay truyén nhanh
trén dién rong khién nhiéu qudc gia 16n nhu My,
Y.....dang phong téa. Diéu d6 da anh hudng dén
qua trinh van chuyén don hang xuat khiu tom sang
cac nudc. Song, tinh hinh bién d6i khi hiu dién
bién ngay cang phtic tap, khé du bao, c6 xu huéng
tiéu cuc, gay ra nhiéu thiét hai cho cac dién tich
nuoi trong tom; ngudn nude trén thugng nguodn c6
nguy co bi 6 nhiém do tinh trang pha rting xay dap
thuy dién, nén khi la d6 vé thi khong du d€ cudn
troi cac chat thai trong ao tom, cac chét bao vé thuc
vat, vi thé tao diéu kién cho mam bénh sinh soi nay
nd, tii do gay nén dich bénh cho cac ao tom dang
nudi trong. Gay thiét hai 16n vé€ nguon nguyén liéu,
cting nhu chat lugng cia ngudn nguyén liéu khai
thac duogc.

Trudc thuc trang d6, Minh Phu da ap dung khoa
hoc cong nghé d€ khac phuc suy thodi dit va nudc
nhu:

« Cai tao day ao bang cach thay déi loai nuoi;

o X ly nudc thai bang phuong phap sinh ho;.

o Téi st dung ngudén nudc nuoi tom dé han ché thai ra viing ven bd (chi stt dung cho mé hinh nuéi ¢ nho);

« Han ché sti dung thudc, hoa chat va dung quy dinh;

o St dung ky thuat quan trac moi trudng nudc dé theo doi chat lugng ngudn nudc.

Rui ro canh tranh

Trén thé gidi, thuy san Viét Nam ciing chiu ap luc
canh tranh gay gat vé gid ban véi cac nudc xudt khiu
thtly sdn khac nhu: Thai Lan, Indonesia, Ecuador,
Trung Qudc, An D¢...Nganh nuoi tom va mot s6 san
phdm thay san chu luc cua Viét Nam da dugc nhin
nhan va so sanh véi cac nganh tuong tu tai An Do,
Thai Lan... cho thdy gia thanh san xudt clia Viét Nam
dang cao hon tti 10-30% khién gia ban xudt khiu kho
canh tranh v6i cac thi truong nay.

Trong cac doi thu canh tranh hién nay co An bo,
Indonesia va Educador la ba nudc ma Viét Nam
phai ddc biét quan tam. Tuy nhién, An D6 mic du
c6 nhiéu 1gi thé canh tranh vé gia ban nho gia thanh
nuodi tom thap nhung san lugng tom cta qudc gia
nay cé muc ting trudng khong 6n dinh do chiu anh
hudéng manh bdi yéu t6 thoi tié€t va dich bénh. San
lugng tom ctia An D6 nam 2020 duge dy bao giam sé
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la co hoilén cho cac quéc gia xudt khiu tom va cac
mdt hang thuy san khac, trong d6 c6 Viét Nam dé
gia tang thi phan. Trong khi d6, Ecuador dang dan
cho thdy la d6i tha n6i bat trong btic tranh canh
tranh tom toan cdu, khi san lugng tom, cong nghé
nudi tom cuia qudc gia nay co toc do phat trién kha
nhanh va chat lugng tom ngay cang dugc cac thi
truong xudt khdu cong nhan. Do d6, theo du béo,
trong nam 2020, Ecuador cé kha nang cao sé la doi
tht dang chu y nhat d6i véi tom Viét Nam.

Su canh tranh gay gat gitia cac nudc xudt khiu co6
nguodn cung lén sé gay ra ap luc va kho khan doi
v6i Minh Phu dé€ tao ra nhiing san phdm phu hgp
v6i tiéu chi ctia nguoi tiéu dung. D€ giam thiéu tac
dong ctia sy canh tranh nay ma van dam bao c6
lgi nhuén t6t, Minh Pht ddy manh ché bién cac

san phdm tom gid tri gia ting, san phdm tom tinh

ché in lién.

¢
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Rui ro phap luat

Hoat dong kinh doanh ctia Minh Pht chiu su chi phoi
bdi hé thong phap luat Viét Nam va nhiing chinh
sach cd lién quan, bao gom: Luat Doanh nghiép, Luét
Chting khoan, Luét Thué thu nhap doanh nghiép, cac
quy dinh vé bao vé moi trudng va an toan lao dong. ..
Nhiing ndm gén day, nén kinh t&€ Viét Nam dang c6
nhiéu chuyén bién manh mé, tting budéc ma rong va
hoi nhap véi thi truong thé gidi, dac biét 1a Viét Nam
tham gia vao cac hi¢p dinh thuong mai mé ra nhiéu

cd hdi cho cac doanh nghiép Viét Nam ndi chung,

Rui ro khac

ciing nhu Cong ty trong nganh xudt khiu thuay
san noi riéng. Chinh vi thé, d€ tao nhiing diéu
kién thudn lgi nhat cho cac doanh nghiép trong
nudc thi hé thong phap luat Viét Nam dang ngay
mot hoan thién hon véi nhiing co ché chat ché, ro
rang, minh bach. Cong viéc ma cac doanh nghiép
can lam 1a cip nhat cac thay d6i, b6 sung méi nhét
tt hé thong phap luét, d€ tuén tht va van dung t6t
nhat trong nganh nghé hoat dong kinh doanh ctia

minh.

Ngoai nhiing rti ro néu trén thi Céng ty ciing phai ganh chiu mét s6 rui ro bat kha khang nhu la thién tai, hda

hoan, ... gay thiét hai I6n v€ nguoi va tai san. Chinh vi thé, Cong ty can c6 nhiing bién phap cht dong trong

viéc phong ngtia cac rai ro nay bang cac hgp dong bao hiém vé tai san ciing nhu con ngudi d€ han ché thip

nhdt nhiing t6n that c6 thé xay ra.




TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

TO6 chtic va nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an trong nam 2019
Tinh hinh tai chinh

Co cau ¢ dong

Béo cdo lién quan dén moi trudng va xa hoi cua Cong ty
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Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Chi tiéu Pon vi tinh 2017 2018 2019
1. San lugng san xudt Tén 55.775 65.471 59.549
2. San lugng xuét khau Tén 56.514 67.646 57.709
3. Kim ngach xuét khéu Triéu (USD) 697,77 750,67 643,71
4. Doanh thu thuin Ty dong 15.665 16.925 16.998
5. Lgi nhuén sau thué Ty dong 714,16 810,37 444,51

Tinh hinh san xudt va xuét khdu ctia Cong ty trong ndm 2019 cd nhiéu bién dong so v6i nam 2018. San lugng
ciing nhu kim ngach xuét khiu gidm nhe do thiéu tom nguyén vat liéu trong diéu kién bién d6i khi hau khong
thudn lgi: San lugng xuét khau cta cong ty da dat 57.709 tan, trong khi kim ngach dat mic 643,71 triéu USD giam
nhe so v6i nam 2018 la 750,67 triéu USD. Lgi nhuén sau thué giam & mtic 444,51 ty dong. Doanh thu thuan duy
tri 6n dinh & muic 16.998 ty dong.

Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu tai chinh so véi ké hoach

> Thyc hién nam Ké hoach nam Thuc hién so véi
Chi tiéu Don vi tinh >
2019 2019 ké hoach
1. Kim ngach xuét khiu Triéu USD 643,71 850 (24,27%)
2. San lugng san xuat Tan 59.549 77.400 (23,06%)
3. Tong doanh thu Ty dong 16.998 - -
4. Loi nhuén truGc thué Ty dong 498,44 1.430 (65,14%)
5. Loi nhuan sau thué Ty dong 444,51 - -

Cac yéu t6 anh huéng dén két qua kinh doanh

Qua bang so sanh trén cho thdy cac chi tiéu tai chinh khong dat so v6i ké hoach Cong ty dit ra. Nguyén nhan
la do diéu kién khi hdu kho khan, nudi tom khong dat dan dén thi€u hut nguyén liéu, ngoai ra nganh con chiu
su canh tranh gay git vé gid v6i An Do, Indonesia, Educador...
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T6 chdc va nhan su

Danh sach Ban Tong Giam Poc

Ban tong gidam d6éc: Gom 10 thanh vién

Thanh vién Ban Giam ddc

S0 ¢4 phan nam giw

1 Ong Lé Vin Quang Téng giam doc 32.064.130 16,12%
2 Ong Chu Vin An Pho tong giam déc 101.360 0,05%
3 Ba Chu Thi Binh Pho téng giam d6c 35.060.730 17,62%
4 Ong Lé Van Diép Pho tong giam déc 105.510 0,05%
5 Ong Lé Ngoc Anh Pho tong giam déc 69.800 0,04%
6 Ba Lé Thi Diu Minh Pho tong giam déc 6.508.210 3,27%
7 Ong Théi Hoang Hung Pho tong giam déc 84.342 0,04%
8 Ong Bui Anh Diing Pho tong giam déc 100.030 0,05%
9 Ong Chu Hong Ha Pho tong giam déc 108.640 0,05%
10 Ong Suzuki Yoshiaki Ph‘é téflg gidm doc 0 0%
(Tl ngay 8/7/2019)
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To6 chic va nhéan su

So yéu ly lich

Ong Lé Vin Quang Ba Chu Thi Binh
Tong Giam doc Pho Tong Giam doc

o Nédm sinh: 28/10/1958 o Nam sinh: 1964

« Noi sinh: Quang Ninh « Noi sinh: Thai Binh

e Qudc tich: Viét Nam e Qudc tich: Viét Nam

o Dan toc: Kinh o Dan toc: Kinh

e Trinh d6 van hod: 10/10 o Trinh d6 vian héa: 10/10

o Trinh d¢ chuyén mén: Ky su cong nghé ché bién thuy san o Trinh d¢ chuyén mén: Trung cip

e Qud trinh cong tac: « Qud trinh cong tac

+ 1981 - 1983: Can bo ky thuat s& thuy san Minh Hai + 1981 - 1995: Nhén vién thu mua, K& toan Cong ty Ché bién Thuy san Ca Mau

+ 1983 - 1986: Pho phong thu mua Cong ty Xudt nhap khdu Thuy san Minh Hai + 1996 — 1997: Pho giam doc Xi nghiép Hop tac

+ 1986 - 1988: Quan ddc phan xudng Cong ty Xuat nhap khau thuy san Minh Hai + 1998 - nay: Ph6 Téng Gidm déc Cong ty C6 phan tip doan thuy san Minh Phu, Gidm d6c Cong ty TNHH
+ 1992 - 2003: Cht doanh nghiép tu nhan Minh Phu Ché bién Thuy san Minh Qui

+2003 - 2006: Téng giam d6c Cong ty Xuédt nhap khdu Thuy san Minh Phu « Chtic vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri, Ph6 Téng Giam déc Cong ty C6 phan tap doan thuy san
o Chtc vu hién tai: Chu tich Hoi dong quan tri, Tong Giam doc Cong ty CP tap doan thuy san Minh Phu; Minh Phd; Giam doc Cong ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Qui

Chu tich HD thanh vién Céng ty TNHH ché bién thiy san Minh Phat, Cong ty TNHH Thuy hai san Minh
Phu - Kién Giang, Cong ty TNHH san xudt giong thiy sain Minh Phu.

& 10 cromuonenis ¢
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To6 chiuc va nhan su

So yéu ly lich (tt)

Ong Chu Vin An
Pho Tong Giam ddc

Ong Thai Hoang Hung
Pho Tong Giam ddc

« Nédm sinh: 02/05/1953

» Noi sinh: Thai Binh

e Quodc tich: Viét Nam

o Dan toc: Kinh

o Qué quan: Thai Binh, Viét Nam

e Trinh d6 vian hod: 10/10

o Trinh d¢ chuyén moén: Cti nhan Luét

e Qua trinh cong tac:

+1997 - 1999: Trudng ban quan ly Cong trinh

+ 1999 - 2001: Trudng phong t6 chiic, hanh chinh xi nghiép Minh Phu

+ 2002 - nay: Ph6 Téng Giam d6c phu trach Nhan su

o« Chtic vy hién tai: Ph6 Téng Giam d6c phu trach Hanh chinh Nhan sy Cong ty C6 phan Thuy hai san Minh
Phu; Gidm doc Cong ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Phat, Cong ty TNHH thuy hai sin Minh Phu -
Kién Giang.
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Nam sinh: 1964

Noi sinh: Bac Liéu
Qudc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh

Trinh d6 van hoa: 10/10
Trinh d6 chuyén mon: Ky su ché bién thuy san

Qua trinh cong tac

+ 1982 - 1987: Hoc Dai hoc Thuy san & Nha Trang

+ 1987 - 1991: Phé Giam DPoc Xi nghiép dong lanh Bac Liéu

+1992 - 1995: Truéng phong Mdy cong ty XNK Thuy san Gia Rai Bac Liéu

+ 1995 - 1998: Trudng phong Mdy Cong ty Lién doanh NIGICO

+ 1998 -2003: Trudng phong ky thuat cong ty XNK thuy san Minh Phu-TNHH
+ 2003 - nay: Pho T6ng giam doc Cong ty CP Tép doan Thuy san Minh Phu
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Chtic vu hién tai: Pho Tong giam d6c phu trach ky thuat Cong ty CP T4p doan Thiy san Minh Pha
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T chiic va nhan su

So yéu ly lich (tt)
Ong Lé Van Diép
Pho Tong Giam ddc

o Nam sinh: 26-12-1972

o Noi sinh: Hai Phong

e Quodc tich: Viét Nam

o Dan toc: Kinh

e Trinh d6 vin hod: 12/12

o Trinh d¢ chuyén mon: Ct nhan kinh té€

o Qua trinh cong tac:

+1999-2002: Pho phong nghiép vu, Xi nghiép CBTS thuy san Minh Phu

+2003- 2006: Pho giam doc tai chinh Cong ty XNK thuy san Minh Pha

+2006- 2007: Thanh vién hdi dong quan tri, P. Giam ddc tai chinh Cong ty CP thuy hai san Minh Phu

+07/05/2007-31/12/2007: Giam doc tai chinh Cong ty CP thuy hai san Minh Phua

+ 2008- Nay: Pho Téng Giam déc kiém Giam ddc tai chinh Cong ty CP Tép doan thay sain Minh Pha

o Chtc vy dang nam giti & cac t8 chiic khac: Thanh vién HDQT Cong ty CP thay san Minh Phu- Hau Giang,
Phé giam doc Cong ty TNHH CBTS Minh Qui va Céong ty TNHH CBTS Minh Phat

o Chtc vu hién tai: Thanh vién HDQT kiém Ph6 Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan thuy san Minh Phu
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Ong Bui Anh Diing
Pho Tong Giam ddc

o Nam sinh: 01-01-1975

o Noisinh: Nghé An

e Quoc tich: Viét Nam

o Dan toc: Kinh

e Trinh d6 vian hoa: 12/12

o Trinh d¢ chuyén mon: Ky su ché bién thuy san

o Qua trinh cong tac

+1998-2000: KCS Cong ty ché bién Thuy san Minh Phu

+ 2000-2002: Nhan vién XNK Cong ty XNK Thuy san Minh Phua

+ 2003 - 2006: Phé Giam déc Ké Hoach - Thi Truong Cong ty CP Thuy hai san Minh Phu
+ 2007 - 2011: Giam doc K& Hoach - Thi Truong Cong ty CP Tép doan Thty san Minh Phu
o Chtc vy hién tai: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidam d6c Cong ty CP Tép doan Thuy sain Minh Phu
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To6 chiuc va nhan su

So yéu ly lich (tt)
Ong Lé Ngoc Anh Ba Lé Thi Diu Minh
Pho Tong Giam ddc Pho Tong Giam ddc

o Naém sinh: 20-04-1973 o Nam sinh: 14/06/1986

« Noi sinh: Thtia Thién Hué « Noi sinh: Ca Mau

e Quodc tich: Viét Nam e Qudc tich: Viét Nam

o Dan toc: Kinh e Dan toc: Kinh

e Trinh d0 vin hoa: 12/12 o Qué quan: Hai Phong - Viét Nam

o Trinh d¢ chuyén moén: Ky su ché bién thuy san e Trinh d6 vin hoa: Pai hoc

e Qua trinh cong tac: o Trinh d¢ chuyén moén: Cti nhan Kinh té

+1997-1999: KCS Cong ty ché bién Thiy san Minh Phu e Qua trinh cong tac

+ 2000-2003: Truong KCS Cong ty XNK Thay sain Minh Phu +05/2006 - 05/2007: Thanh viéen HDQT Cty CP Thuy hai san Minh Phu

+2003- 2014: Giam do6c chat lugng Cong ty CP Téap doan thiy san Minh Phu +06/2007- 03/2015: Trg ly Tong giam d6c Tap doan Thuy san Minh Phu

+ 2014- Nay: Phé Toéng Giam déc Cong ty CP Tap doan thuy sin Minh Phu +03/2015-nay: Phé Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Thuy san Minh Phu

o Chtic vu hién tai: Ph6 Tong Giam d6c Cong ty CP Tép doan thuy san Minh Phu  Chtic vu hién tai: Ph6 Tong Giam déc Cong ty CP Tap doan Thuy san Minh Phu
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To6 chiuc va nhan su

So yéu ly lich (tt)

Ong Chu Hong Ha
Pho Tong Giam ddc

o Nam sinh: 11/03/1979

« Noi sinh: Thai Binh

o Quodc tich: Viét Nam

o Dan toc: Kinh

o Qué quan: Thai Binh - Viét Nam

o Trinh d6 vian hod: Pai hoc

o Trinh d¢ chuyén mon: Ct nhan Kinh té

o Qua trinh cong tac:

+06/2003- 04/2006: K€ toan Cty CP Thuy hai san Minh Phu

+05/2006-03/2007: K€ toan trudng Cong ty TNHH Thuy hai san Minh Phua Kién Giang
+04/2007- 10/2014: Pho giam doc Cong ty TNHH Thuy hai san Minh Phu Kién Giang
+11/2014 - 06/2016 Giam Do6c Cong ty TNHH Thuy hai san Minh Phu Kién Giang
+07/2016 - 12/2017 Giam d6c Kiém soat ndi bd Tép doan thuy san Minh Phu

+ 01/2018-nay: Pho Tong Giam d6c Cong ty CP Tép doan Thuy san Minh Phu

o Chtc vu hién tai: Phé Téng Giam déc phu trach ving nu6i Cong ty CP Tép doan Thuy san Minh Phu
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Ong Suzuki YoShiaki
Pho Tong Giam ddc

o Nam sinh: 18/07/1977

« Noi sinh: Tokyo

e Qudc tich: Nhat Ban

o Dan toc: Nhat Ban

o Trinh d¢ chuyén moén: Cti nhan Luat (Tokyo University, Japan)

e Qua trinh cong tac:

+ 2002 - 2003: Accounting Dept., Mitsui & Co., LTD. (Nhat Ban)

+ 2003 - 2006: Retail Logistics Dept., Mitsui & Co., Ltd. (Nhé4t Ban)

+ 2006 - 2007: Vietnamese language training program tai Thanh ph6 H6 Chi Minh

+ 2007 - 2008: B6 phan Héa chét, Chi Nhanh Cong Ty TNHH Mitsui Viét Nam tai Ha Noi
+ 2008 - 2015: Raw Sugar Dept. Mitsui & Co., LTD (Nhat Ban)

+2015 - 2016 : Ph6 Giam doc, Foodstock Dept., Mitsui & Co. (Asia Pacific) PTE. LTD.
(Singapore)

+2016 - 07/2019: Phé Tong Giam d6c Cong ty CP Thiy san Minh Pha Hiu Giang
+07/2019 - nay: Phé Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Thuy san Minh Phu

+ Chtic vu hién tai: Ph6 Téng Giam d6c Cong ty CP Tép doan Thay san Minh Phu
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o T4 chiic hop mat va ting qua ngay Qudc té
Phu nii 8/3, Phu nit Viét Nam cho 10.413 lao
dong nd.

Co cau nhan su

Tinh dén ngay 31/12/2019, s6 lugng can bo cong nhan vién ctia cong ty la 12.421 nguoi

o T4 chiic I6p hoc “Phat trién va nang cao nang

Chinh sach d6i véi ngusi lao dong

Trong nam 2019, Cong ty tich cuc thuc hién
tot cac ché d chinh sach An sinh xa héi déi véi
ngudi lao dong; t6 chiic nhiéu hoat dong co y
nghia thiét thuc dén viéc cham lo doi song vat
chat va tinh thin ctia nguoi lao dong nhu:
Thuc hién tot viéc nang luong, chi tra luong
day du dung thoi gian quy dinh; t6 chiic bia
dn gitia ca cho cong nhén lao dong trong moi
ca lam viéc, moéi biia dn tri gid ti 16.000 dén
30.000 dong/ngudi.

Thuc hién nghiém chinh phap luat lao dong,
tham gia dong 100% BHXH, BHYT, BHTN cho
nguoi lao dong. Tinh dén thdng 31/12/2019,
s6 lugng CBCNV tai Ca Mau da tham gia bao
hiém 1a 6.483 ngudi, voi s6 tién trich ndp hang
thang trén 8,67 ty dong (Luy ké 12 thang nam
2019 1a: 104,06 ty dong).

TG chiic sinh nhét va tdng qua cho cdn bd quan
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ly tti Pho giam doc tré 1én.

TG chiic kham stic khoe dinh ky cho nguoi
lao dong hang ndm, riéng lao dong la can bo
quan ly dugc cong ty t8 chiic cho kham stic
khoe theo tiéu chudn doanh nhan tai Bénh
vién Binh Dan 115 - TP. HCM va Bénh vién
MEDIC Ca Mau.

TG chiic thim hoi can b cdng nhén vién va
ngudi than khi 6m dau, tai nan...dac biét rat
quan tam thuc hién ché d¢ chinh sach d6i véi
lao dong nii nhu: lao dong n& mang thai va
nudi con nho chi lam viéc 7 gio/ngay; ché do
trg cap nghi thai san, ché do con 6m me nghi,
ché do nghi ngoi déi véi lao dong nit mang
thai va c¢6 con nho duéi 12 thang tudi ...
Thudng hiéu qua cong viéc hang thang.
Thudng luong thang 13 va ting qua tét cho
nguoi lao dong lam viéc tai cong ty nhan dip

Tét C6 Truyén 2019.

. S6 lugng . .
Tiéu chi (nguidi) Ti trong (%) luc” cho hon 600 can by cong nhan vién.
o T4 chiic cho 164 lao dong lam giodi di tham
I Theo trinh d¢ lao dong 12.421 100% quan du lich trong nudc, trong dé: Tour Ha { IN P
1 Trén Dai hoc 701 5,6% Noi - Pha Tho - Ninh Binh - Quang Ninh 18 = ST HOOD E ;[J
5 Trinh d6 Pai hoc 990 8.0% ngudi, Tour Phan Thiét - Nha Trang - Da Lat
146 nguoi.
3 Trinh d6 cao dang 89 0.7% T8 Chic L& Tuyén Duong thanh tich hoc tap | ¥
4 Trinh d6 trung cap, so cap 10.643 85,7% va trao thudng cho 1.016 hoc sinh la con ctia .'
5 Lao dong phé thong 12.421 100% ngudilao dong, hoc gidi nam hoc 2018 - 2019 8
va hoc sinh ¢6 diém tring tuyén vao dai hoc
II Theo hgp dong lao dong 12.421 100% 1 20 didm trd 1en.
1 Toan thoi gian 0 0% TG chiic vui tét Trung Thu cho 350 chdu thiéu
5 Bén thoi gian 12.421 100% nhi la con ctia ngudi lao dong & tai 2 khu tap
thé cong ty.
[T Theo gidi tinh 3489 28 1% T6 chuc dong gop xay dung quy tinh thuong
1 Nam 8.932 71,9% dung cho viéc chia sé - gitp d& nhau, trong
5 N 9907 73,43% nhiing truong hgp ban than hoac gia dinh gédp

kho6 khan, hoan nan dot xuit nhu: thién tai,
héa hoan, tai nan rui ro, dm dau, hiéu hi...,
tong s6 tién thu chi hon hang tram triéu dong;
Van dong trong doan vién va NLD dong gop
ho trg xay dung 03 can nha mdi va sta chiia
lai 01 can nha cho céng nhan lam gioi c6 hoan
canh dac biét kho khan vé nha 4;

Thanh lap ban truyén thanh noi bo: tuyén
truyén ndi quy lao dong, ché do chinh sach
clia cong ty....

Van dong thanh lap quy tuong tr¢ MPCM: |
nhan dong gbp tii cac t6 chic, ca nhan hao
tam, ho trg ngudi lao dong c¢é hoan canh kho
khan vay tién khong lai suat.

Phat dong nhiéu phong trao thi dua san xuét
nhu: ndng cao nang sudt lao dong, chat lugng
san phdm, chat lugng cong viéc va thuc hién
tot cong tac An toan vé sinh lao dong, An thuc
phdm... t6 chtic binh chon 200 lao déng c6
thanh thich xudt sic dugc T6éng Giam déc |
khen tidng.
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Tinh hinh dau tu, thyc hién dy an trong nam 2019 Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh chung

MPC thuc hién dau tu vao cac mang:

Don vi tinh: Ty dong

n " o N Chi tiéu Thuc hién nam 2018 | Thuc hién nam 2019 % tang giam
' Dau tu nang cap trai giong

Téng gia tri tai san 9.092,52 8.064,48 (11,31%)
Doanh thu thuin 16.925 16.998 0,43%

‘ biu tu vung nudi cong nghé cao theo md hinh 2-3-4 tai MPLA va
MPKG Loi nhu4n tli hoat dong kinh doanh 902,30 494,14 (45,24%)
Lgi nhuéan khac (0,28) 4,30 -

‘ Xay dung thuong hiéu va hinh anh xtng tam quoc té€ huéng dén ngudi
vl R Lgi nhuén trudc thué 902,02 498,44 (44,74%)

tiéu dung cudi
Lgi nhuén sau thué 810,37 444,51 (45,15%)
' Phoi hgp véi cac t6 chiic nguyén ctiu qudc té khao sat phan tich chudi
gid tri toan cau dinh hudng phat trién tdp doan trong thoi gian téi. g
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Cac chi tiéu tai chinh chu yéu Co cau co phén, c6 dong

Co phan

Chi tiéu

1. Kha nang thanh toan Péi tugng S lugng c6 phin Ty 1¢/VDL

- Hé 56 thanh todn hién hanh Lin L85 14 C6 déng trong nudc 128.157.725 64,08%
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,72 1,17 Ca nhan 118.021.865 59,01%
2. Co cau von T8 chiic 10.135.860 5,07%
- He 56 ng/Tdng tai sin Lan 0,59 0.38 C8 déng nuéc ngoai 70.772.165 35,38%
- Hé s6 ng/Vén chu sé hiiu Lan 1,44 0,61 Ca nhan 289.625 0,14%
3. Nang lyc hoat dong T8 chiic 70.482.540 35,24%
- Vong quay hang ton kho Lan 3,37 4,05 C6 phiéu quy 1.070.110 0,54%
- Vong quay tai san Lan 1,82 1,98 Téng cong 200.000.000 100,00%

4. Kha ning sinh 16i

Giao dich cd phiéu quy

- Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 4,79 2,62 Trong nim 2019, CTCP T4p doan Thuy sén Minh Phu (MPC) xin y kién ¢6 dong bang vin ban vé viéc ban cd

phiéu quy uu dai cho can bo nhan vién véi gia 10.000 dong/cp. Hién nay, s6 lugng ¢ phiéu quy ctia Cong ty

_ . A N N ikd ed ~ 0

Lgi nhuan sau thué/Vén cha sé hiiu % 21,76 8,85 dang ndm giit 1.070.110 6 phiéu,
- Lgi nhuén sau thué/Téng tai san % 8,91 5,51
- Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 5,33 2,91
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Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hdi caa
Cong ty

Muc tiéu doi v6i moi truong, xa hoi va cong dong

Moi truong va cong dong

bong bing song Ctliu Long - viing cung cip ngudn tom nguyén liéu 16n, xudt khiu
tom trong diém cua ca nudc, viéc bao dam chét lugng tom thuong phdm ngay tu
nhiing cong doan nudi chinh la bién phap dugc nhiéu dia phuong chu trong. Diéu
nay doi hoi ca doanh nghiép lan ngudi nudi tdbm can chuyén tii canh tranh bang gia

sang bang chit lugng.

Bén canh d¢ viéc truy xét vé nguyén nhan dan dén ton du lugng hoéa
chat trong tom thuong phidm, thi viéc dich bénh xay ra nhanh va manh
trong thoi gian qua da tac dong rat 16n dén ngusi nudi. Trinh d6 mot
s6 ngudi dan con han ché, chua nam chac ky thuat, cht yéu hoc hoi
nhau va lam theo kinh nghiém, cong thém trén thi trudng cé qua nhiéu
hoéa chat, thudc b6 dudng, chét xu ly va cai tao moi trudng, su qua tai
cta cac thuong hiéu, chat lugng chua dugc ki€ém soat chdt ché lam cho
ngudi nuoi roéi tri, st dung qua nhiéu loai hoa chat mot cach khong can

thiét, lam moi trudng va lam cho gia thanh san phdm nuodi qua cao.

Thuc t€ cho thdy, cac doanh nghiép 16n c6 can bo ky thuat quan ly
thi muc do thiét hai it hon cac ho nuéi theo kinh nghiém do tam ly
non noéng tha nuoi nhiéu ba con muodn dung thudc tri bénh hodc
nglia bénh trén tom va st dung khong dung cach nén gay tac hai

16n cho chit lugng tom thuong phdm va mdi trudng ao nudi.

Do d6, trong nudi thay san, Minh Phu doi hoi ngudi nudi phai
nudi dung ky thuat. Nhét la trong nuoi tom thé chan trang va tom

st tham canh, ban thdm canh do mdi trudng nuodi ngay cang xuéng
cap, dich bénh xuat hién nhiéu, do d6 ngudi nuoi phai quan ly tét moi
truong nudi, két hgp ap dung cong nghé vi sinh dung phuong phap méi
dat dugc hiéu qua kinh té.
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Giam thiéu 6 nhiém mdi truong

Mot lugng 16n cac chat dinh dudng trong thtic an tom, ca khong dugc
hép thu vao co thé d€ tao sinh kho6i ma bj thai ra ngoai méi trudng xung
quanh duéi dang thiic an du thiia, phan va chat thai, la nguon gay 6

nhiém chinh cho méi trudng.

Hé thong xu ly: Can dau tu hé thong xt ly nudc thai ao nuodi trudce khi
xa ra moi trudng. Dién tich ao xu ly nudce thai t6i thi€u bang 30% dién
tich ao nuoi. Bun thai trong nudi thuy san phai c6 khu chta riéng trong
co s6 nudi, hay c6 phuong an xt ly phtt hgp nhu: Béi dap nén nha, ton
cao bd dé, san 14p mit bang... Tranh tinh trang bom bun thai truc tiép ra
cac kénh rach, dan dén tinh trang 6 nhiém hiiu co, d€ lai du lugng héa
chét trong dat, nudc va giy ra tinh trang boi lang cac kénh rach trong

vung nuoi.

Dung ché phiam sinh hoc: Vi sinh vat n6i chung va vi khuén noi riéng
déng mot vai tro quan trong trong qua trinh luin chuyén vat

chat nhu phan huy céc chét hitu co, chuyén doi cac hgp
chét vo co tu dang nay sang dang khac. Do d9, can
dua cac vi sinh vat co 1gi nhu vi khuén, xa khuén,

ndm men vao trong ao nudi giip phéan giai
lugng 16n thiic an du thiia cing nhu cac chat
thai trong qua trinh nu6i. Trén thuc té, c6
rat nhiéu ché phdm sinh hoc da va dang
dugc st dung hiéu qua trong nudi tom
nudc lg & Viét Nam.




Bao cao tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi cta
Cong ty

Phat tri€n bén viing va c6 trach nhiém véi xa hoi

P oi v6i can bo cong nhan vién

On dinh va nang cao doi séng can bo cong nhan vién 1a chinh sich dugc

uu tién hang ddu ctia Minh Phu. Céc hoat dong cu thé ctia Minh Phu nhu:

o T6 chiic cac hoat dong tip thé, cac tour du lich danh cho can bo cong
nhan vién

+ Dinh ky hing nam, Cong ty t6 chiic kham stic khoe tdng quét cho can
bd cong nhéan vién, ciing nhu t6 chiic cdc budi huéng dan bao vé an
toan stic khoe

o Cong tac t8 chuc dao tao, tap hudn d€ ning cao tay nghé, ky ning cua
can bo cong nhan vién dugc t6 chiic thuong xuyén.

« Téang qua cho con em can b¢ cong nhéan vién c6 thanh tich hoc tap
xudt sdc

« Tdng qua tét, qua 8/3, 20/10 cho cdn bo cong nhan vién

\ " Thuc hién chuong trinh ESOP cho can bd chu chot

I Minh Phu chia sé trdch nhiém xa hoi thong qua céc hoat

o I trg cac gia dinh chinh séch gap kho khén, dong bao g: ;
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BAO CAO VA PANH GIA CUA
BAN GIAM bOC

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2019
Tinh hinh tai chinh

Ké hoach phat trién kinh doanh

&
Y , BAOCAO THUONG NIEN 2019



Két qua hoat dong
san xuat kinh
doanh 2019

Trong nam 2019, Minh phu cling c¢6 nhiéu thuén lgi

trong san xudt kinh doanh so véi cac doanh nghiép
cung nganh khac trong nuéc. Tuy nhién, do hoat
dong chu yéu la xudt khau nén cong ty con phai chiu
canh tranh tii nhiing nuéc khac dac biét l1a An Do,
Indonesia. Thém ntia, rao can thuong mai ti cac
nudc nhap khau ngay cang ting khién cho chi phi
san xudt, ban hang, kiém sodt chat lugng san pham
tang 1én. Nhiing nguyén nhan d6 anh hudng rat
nhiéu dén ké hoach san xuét va lgi nhuan cua Minh
Phu.

T
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Két thuc ndm 2019, cac chi tiéu kim ngach xuét khau,
san lugng san xudt, lgi nhudn trude thué va lgi nhuén
sau thué ctia Cong ty giam nhe so véi ndm 2018. Hau
hét, cac chi tiéu chua hoan thanh ké hoach da dit ra

nhu sau:

Chi tiéu

1. Kim ngach xuit

Don vi tinh

Nam 2018

Thuc hién
nam 2019

Ké hoach
nam 2019

Tang truéng | truéng
so voi ké
hoach

(%)

s0 vOi nam
2018(%)

i Triéu USD 750,67 643,71 850 (14,25%)  (24,27%)
khau
2. San lugng san xudt T4n 65.471 59.549 77.400 (9,05%)  (23,06%)
3. Téng doanh thu Ty dong 16.925 16.998 - 0,43% -
4. Loi nhuan trudc o
b Ty déng 902,02 498,44 1.430 (44,74%)  (65,14%)
ué
5. Lgi nhuan sau thué Ty dong 810,37 444,51 - (45,15%) -
6.Lgi nhuin sau thué
cta c6 dong cong ty Ty dong 702,86 440,86 - (37,28%) -
me
7. Lai co ban trén/CP Dong 4.936 2.528 - (48,78%) =
MINH PHU SEAFOOD CORP @ (‘:



Kim ngach xuat khau dugc phan chia theo qudc gia

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Thi Truong o Gia tri
Gia tri Gia tri -
o o (triéu
(triéu USD) (triéu USD)
USD)
Hoa Ky 272,54 39,06% 305,69 40,72% 245,98 38,21%
Nhat 161,08 23,09% 152,92 20,37% 132,60 20,60%
Canada 60,98 8,74% 69,41 9,25% 62,76 9,75%
Uc & NewZeland 42,71 6,12% 25,97 3,46% 34,34 5,33%
Hong Kong & Dai Loan 19,19 2,75% 21,86 2,91% 18,23 2,83%
Khoéi Eu 3591 5,15% 53,76 7,16% 72,40 11,25%
Lién Bang Nga 3,13 0,45% 2,84 0,38% 13,55 2,11%
Dong Au 8,56 1,23% 12,94 1,72% 1,09 0,17%
Han Quoc 54,96 7,88% 54,02 7,20% 37,86 5,88%
Trung Quoc 3,48 0,50% 5,32 0,71% 6,41 1,00%
Khac 35,23 5,05% 45,93 6,12% 18,49 2,87%
Tdéng cOng 697,77 100,00% 750,67 100,00% 643,71 100,00%
Hoa Ky Nhat
Canada = Uc & Newzeland
= Hong Kéng & Pai Loan = Khéi EU
= Lién Bang Nga = Pong Au
= Han Quéc = Trung Qubc
= Khac 1,00% ~2,87%
, 6,12% 5,88%
720% " 3 0,17% {
1,72%’ d 2,11%
0,38% \ _—40,72% Hhm T 38,21%
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7,16%

2.91% _mm=Nim 2018

3,46% /
9,25%

2019

20,37%

2,83% = Nim 2019

5,33% I
9,75% /

=

20,60%

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2019
Mang luéi khach hang

Ecuador @

< ‘Taiwan

’
ja Vietn
India  Viet ca)nb
Thailand

o

Indonesia

w=  Thi truong chinh
B Thi truong khac So frica
O Cung cép nguyén liéu

v

New Zealand
P4

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san

Don vi tinh: Ty dong

% Tang/ Giam Ty trong 2019

1 Tai san ngin han 7.623,22 6.385,39 (16,24%) 79,18%
2 Tai san dai han 1.469,30 1.679,09 14,28% 20,82%
3 Téng taisin 9.092,52 8.064,48 (11,31%) 100,00%

Nidm 2019, téng tai san ctia Cong ty gidm 11,31%, trong d6 tai san ngan han gidm 16,24%. Trong nidm, tai san
ngin han ctia Cong ty gidm cht yéu 1a do hang ton kho giam gin 2.000 ty dong va cac khoan phai thu ngan

han ciing c6 dau hiéu giam.

MINH PHU SEAFOOD CORP @ i:



Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san

Co ciu tai san

Tai san ngan han

Nam 2018

= Tai san dai han

Tinh hinh ng phai tra

Tiéu chi

% Ting/ Giam

Nam 2019

Don vi tinh: Ty dong

Ty trong 2019

1 No¢ ngan han 4.119,26 2.985,42 (27,53%) 98,12%
2 Nog dai han 1.248,64 57,05 (95,43%) 1,88%
3 Téng ng 5.367,90 3.042,48 (43,32%) 100,00%

Trong co cau ng phai tra ctia Céng ty c6 xu hudéng giam, dac biét 1a ng dai han giam 95,43 so véi cing ky nam

2018. N¢ dai han giam chti yéu la do trong nam cong ty dam phan mua lai trudc han s6 trai phiéu da phat hanh

tti ngdn hang. No ngin han giam 27,53% so v6i nam 2018 cho thiy Cong ty da cht dong giam sti dung don bay

tai chinh trudc tinh hinh nén kinh té day bién dong nhu hién nay.
Co cau ng

No ngin han

B No dai han

Nam 2018

C
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Nam 2019

Tinh hinh tai chinh
Trién vong va ké hoach trong tuong lai

« Tangthiphdn & cac thi trudng truyén thong thong Vo
qua viéc tham nhap sdu hon va da dang héa san
phdm.

o Ddy manh san xudt ché phdm sinh hoc d€ phuc vu
cho céac cong ty thanh vién nuoi trong thiy san va
ban cho cac h nuoi trong thuy san.

» Xay dung cac chudi gia tri tom c6 trach nhiém va
cac chién lugc phu hgp d€ tiép cin va thu hut su
tham gia cia nhiéu thanh phén trong chudi san
xudt tom: tii tom bo me, tom gidng, thic an tom,

ché bién xudt khiu, nhip khiu va logistics, phan

o Tim hiéu, nghién ctu va xay dung Du an Khu
phtic hgp cong nghiép cong nghé cao phat trién
chubi gia tri tom cong cong sudt trén 250.000 tdn
tom thuong phdm/nam & Kién Giang, véi cac
khau cu thé nhu sau:

o Phoi hgp v6i Vién Nghién ctiu Minh Phu
AquaMekong, CSIRO, va Cargill d€ nghién ctiu,
xay dung va dao tao ky su thuc hanh ciing nhu

cong nhan cho ving nudi tdbm cdng nghé cao nay;

I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

phéi va ban 1&. |
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|
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MINH PHU SEAFOOD CORP

San xudt con giong c6 dic tinh di truyén ndi
troi: sach bénh, 16n nhanh, nham cung cép
cho nudi trong;

San suat thtic dn cho tom véi cac cong nghé
hién dai nhat: Cong nghe ép dun, Cong nghé
EMS (Smart-shield), Cong nghé ting cudng
hé mién dich (Immune booster) va dam ly
tuong (IP), Cong nghé phan mém trong quan
ly trai tom l6n (IQUATIC);

Két hgp cong nghé cao (cong nghé IoT)
vao khau nudi trong nham cho ra cong suit
250.000 tan tdbm moi ndm;

Xay dung san giao dich tom dau tién tai Viét
Nam nhdm thuc ddy xuc tién va thuong mai;
Xay dung nha may ché bién Minh Pha Thuan
Yén v6i mo hinh ty dong hoéa va robot hoa vao
khau san xudt;

Phoi hgp cling Vietnam Food xt ly toan bo
phu phdm trong Khu phtic hgp.




Tinh hinh tai chinh

Phéi hgp ciing Vietnam Food xti ly toan by phu pham

Vé co cau to chiic

Trong nam qua, Minh Phu thyc hién nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac
cdp quan ly, diéu hanh. T8 chic danh gid hiéu qua hoat dong ctia cac phong

ban, x€p sap lai co cdu t6 chiic by may Cong ty nham dat hiéu qua t6t hon

Vé chinh sach va quan ly

Tiép tuc thuc hién chinh séch tiét kiém, va vé sinh an toan thuc phdm lén han
dau, ddy manh md rong thi trudng va ting cuong vi thé cua tap doan trén thi:
truong xudt khdu Tom.
Dbao tao nguodn ning luc chu chét, ndng cao nghiép vu quan ly va trinh do |

ky thuat can bd cong ty vién d€ dap ting nhu cau phat trién ctia Cong ty.

-

K& hoach phat trién kinh doan

Ké& hoach san xuat kinh doanh hop

%

Kim ngach xust khiu hop nhét : 709 triéu USD "

San lugng san xudt hgp nhdt  : 63.000, tan.tony &

thanh phdm

o Loginhuén trudc thué hgp nhat : 1.368 ty dong

(*) Theo bién ban hop da duoc HPQT théng qua ngay
21/2/2020. K& hoach nay chua bao gém anh hudéng ctua
COVID-19
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Panh gia cia HDQT vé cac midt hoat dong ctia Cong ty
banh gia cia HDQT vé cac hoat dong ctia Ban TongGiam Doc

Ké hoach, dinh huéng cua Hoi dong quan tri

&
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Panh gia caa HDQT vé cac mat hoat dong ciia Cong ty

Nam 2019, Minh Phu ciing cé nhiéu thuan loi
trong san xudt kinh doanh so vé6i cac doanh
nghiép cung nganh khac trong nudc. Tuy nhién
do hoat dong chu yéu la xuét khdu nén cong ty

con phai chiu canh tranh tii nhiing nuéc khac,

dic biét 1a An Do, Indonesia c6 gid tom nguyén

liéu ré hon Viét Nam rat nhiéu nén d€ canh
tranh cong ty budc phai giam bién lgi nhuén
lai. Thém niia, rao can thuong mai tli cac nudc
nhap khiu ngay cang ting khién cho chi phi san
xudt, ban hang, kiém sodt chat lugng san phim
tang lén. Nhiing nguyén nhén dé anh hudng rat
nhiéu dén ké hoach san xuit va lgi nhuan cta

Minh Phu.

Panh gia caa HDQT vé cac hoat dong cia Ban Giam Doc

banh gia chung vé hoat dong ctia Ban Giam Ddc trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap doan :

Céc thanh vién trong Ban Tong giam d6c déu cd trinh d9, nang luc va phdm chit, dugc dao tao day du vé
chuyén moén, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly
va diéu hanh cac du én/doanh nghiép 16n;

Tdng giam dbc c6 phan cong nhiém vu ré rang cho cac phd Téng gidm déc va dinh ky hang tuin/thang t6
chtic hop giao ban d€ danh gia két qua thuc hién cong viéc tudn va giao ké hoach cong viéc ky t6i;

Ban Tdng giam doc da trién khai hoat dong SXKD cuia don vi phtt hgp véi nghi quyét ctia Dai hoi dong
c6 dong, chi dao ctia Hoi dong quan tri va tuan tht dung Diéu 1é doanh nghiép, quy dinh cua phap luét;
Ban Diéu hanh va tap thé CBCNV trong Cong ty da c¢6 gdng lam t6t nhiém vu SXKD trong ndm; Ban Diéu
hanh cting thuong xuyén dua ra dugc nhiing dé xuat, kién nghi kip thoi, gidi phap phu hgp dé tham muu
cho Hoi dong quan tri nham ting cuong hiéu qua va chit lugng cong viéc, tiét kiém t6i da cac khoan chi

phi;

R
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Hoi dong quan tri danh gia cao vé nang luc hoat dong ctia Ban Diéu hanh Cong ty. Ban Diéu hanh la mot
tap thé doan két, ning dong, nghiém tuc trong cong viéc, cht ddng, sang tao trong quan ly diéu hanh, luén
bam sat thuc té, chdp hanh tét cac quy dinh cta phap luat, diéu I¢ Cong ty, thuc hién t6t Nghi quyét cua
DHDCD va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, do do, da diéu hanh Cong ty vigt qua nhiéu
kho khan, thach thiic d€ hoan thanh cac nhiém vu dugc Pai hoi dong ¢6 dong va Hoi dong quan tri giao.
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K€ hoach, dinh huéng caa Hji dong quan tri

J

Chi dao giti viing thi trudng xuat
kh&u hién c6, khong ngling mé
rong thi truong xudt khdu mdi
va dac biét xay dung thuong hiéu
Minh Pha thanh thuong hiéu

manbh;

Tiép tuc chi dao d€ duy tri Minh
Pht tiép tuc phin d4u van la cong
ty xudt khiu thay san hang diu

cua Viét Nam va cta thé gidi;

J

Chi dao x4y dung “Chubi gia tri tom, cd co
trach nhiém Minh Phd” tu nay dén 2025;

AN

Chi dao hoan thanh nhiém vu ké
hoach san xuit kinh doanh nam
2020 dam bao an toan, hiéu qua va

tiét kiém;

J

Chi dao cong tac kinh doanh san phim
xudt khiu va noi dia dam bao hiéu qua,
ddc biét ngoai cac chi tiéu kinh doanh san
phdm Minh Pha can chu trong phat trién
thuong hiéu Minh Phu ra toan cau dén cac

déi tugng khach hang trong va ngoai nudc;

AN

Chi dao cong tac quan tri, quan ly va

van hanh cac Nha mdy san xuit an
toan, 6n dinh, dam bao chét lugng san

phdm va hiéu qua;

AN

Chi dao trién khai quyét liét va co
hiéu qua cac nghi quyét cia HDQT
vé: cong tac can bo, giam sat hiéu
qua dau tu, van héa doanh nghiép,
kiém soat noi bg, san xudt, quan ly
diéu hanh kinh doanh, quan ly chi
phi, quan tri vat tu hang tén kho, t6
chtic nhan su va dao tao, tai chinh
ké toan va kiém tra giam sat, thuc

hanh tiét kiém chong lang phi...

J

Thuyc hién cong tic nghién
ciu phat trién, sang kién
caj tién hop ly hoa san xuat
kinh doanh nhim da dang
héa san phdm, nang cao chét
lugng san phdm dich vu, tiét
kiém chi phi va nang cao

ndng lyc canh tranh.
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QUAN TRI CONG TY

Hoi BDong Quan Tri
Ban Kiém Soat

Céc giao dich, thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

R
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Hoi Pong Quan Tri

Thanh vién va co cadu Hoi dong quan tri

$6 ¢6 phan nam giii

1 Ong Lé Vin Quang Chu tich 32.064.130 16,12%

2 Ba Chu Thi Binh Thanh vién, PTGD 35.060.730 17,62%
Ong Chu Vin An . o

3 ] Thanh vién, PTGD 101.360 0,05%
(Tt nhiém 29/06/2019)

4 OnglLeé Vin Diép Thanh vién, PTGD 105.510 0,05%
Ong Lé Ngoc Anh . »

5 ) Thanh vién, PTGD 69.800 0,04%
(Tt nhiém 29/06/2019)
Ba Lé Thi Diu Minh

6 ) Thanh vién, PTGD 6.508.210 3,27%
(Tt nhiém 29/06/2019)

7 OngBui Anh Diing Thanh vién 100.030 0,05%

8 Ong Phan Thanh Loc Thanh vién 0 0

9 Ba H6 Thu Lé Thanh vién 0 0
Ong Nguyén Nhan Nghia i »

10 ) Thanh vién 0 0
(Tham gia tti 29/06/2019)
Ong Osada Tsutomu ,

11 Thanh vién 0 0
(Tham gia tt 29/06/2019)
Ong Tsukahara Keiichi

12 o Thanh vién 0 0
(Tham gia tti 29/06/2019)

BAO CAO THUONG NIEN 2019

Hoat dong Hoi dong quan tri nam 2019

Cac cudc hop ctia Hi dong quan tri

1 Ong Lé Vian Quang Chu tich 100%

2 Ba Chu Thi Binh Thanh vién, PTGD 100%
Ong Chu Vin An L

3 o Thanh vién, PTGD 100%
(TU nhiém 29/06/2019)

4  OnglLé Van Diép Thanh vién, PTGD 100%
Ong Lé Ngoc Anh . .

5 o Thanh vién, PTGD 100%
(TU nhiém 29/06/2019)
Ba Lé Thi Diu Minh

6 o Thanh vién, PTGD 100%
(TU nhiém 29/06/2019)

7 Ong Bui Anh Diing Thanh vién 100%

8 Ong Phan Thanh Léc Thanh vién 100%

9 Ba Ho6 Thu Lé Thanh vién 100%
Ong Nguyén Nhin Nghia

10 878 ‘Y . & Thanh vién 100%
(Tham gia ttt 29/06/2019)
Ong Osada Tsutomu . n

11 Thanh vién 100%
(Tham gia tti 29/06/2019)
Ong Tsukahara Keiichi

12 Thanh vién 100%
(Tham gia ttt 29/06/2019)

Hoat dong giam sat cia HPQT d4i v6i Ban Giam doc

Gidm sat, tu van va dua ra cic gidi phdap, chién lugc d€ viéc kinh doanh trong ndm dat hiéu qua, khong di chéch

muc tiéu, ké hoach kinh doanh ctia cong ty.

Hoat dong cta cac ti€u ban thudc Hoi dong quan tri

Thu thap thong tin, bao cdo, danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cho Hoi dong quan tri. Nghién

ctiu dé suit cac cac giai phap kha thi, tu van phap ly.

MINH PHU SEAFOOD CORP
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Hoi Dong Quan Tri

Cac Nghi quyét/Quyét dinh caa Hyi dong quan tri

S6 nghi quyét

Noi dung

hodc Bién ban

01 01 CP.HDQT.19 15/02/2019 Trién khai phuong an phéat hanh riéng 1é
02  S6:03 TV.HDQT.19 01/04/2019 Tang von cho cac cong ty con

Tang von cho cong ty con (Minh Phu
03 03 TV.HDPQT.19 16/05/2019 e :

Bio) lén 10,8 ty

Thong qua phat hanh 60 triéu c¢6 phan
04  04/2019/NQ-HDbQT 16/05/2019

cho MPM Investments

Thong qua Dy thao Hop dong dat mua
05  04a/2019/NQ-HPQT 16/05/2019 e

c6 phan véi MPM Investments
06  04a/2019/NQ-HDQT 16/05/2019 Mua lai phan von ctia MPC trong MPHG
07  06/Qb.MPC.19 13/06/2019 Triéu tap PHDCD thudng nién 2019

Quyét dinh xin y kién c¢6 dong dé€ ban
08  08/Qb.HbPQT.MPC.19 07/08/2019 ¢ phiéu quy véi gia bing ménh gid cho

CBNV

Thong qua quy ché ban ¢6 phiéu quy véi
09  10.QD.HPQT/MPC19 14/11/2019 nong i any PRICH Aty

gia uu dai cho CBNV

Thong qua tdng von cty con Minh Phu
10  03.NQ.HDQT.19 16/11/2019

Loc An tu 280 ty 1én 720 ty

STrT— |
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Ban Kiém Soat

Thanh vién va co cau Ban kiém soat

Thanh vién BKS $6 ¢ phan nam giu
1 Ong Trén Vin Khdnh Trudng ban BKS 0 0%
2 BaNguyén Thi Hong Cuc Thanh vién BKS 0 0%
3 Ba D6 Thi Hanh Thanh vién BKS 5.290 0,003%

Hoat dong ctia ban kiém soat

Thanh vién HDQT SOl e
1 Ong Tran Vin Khanh Truéng ban BKS 4 100%
2 BaNguyén Thi Héng Cic Thanh vién BKS 4 100%
3 Ba D6 Thi Hanh Thanh vién BKS 4 100%

Thuong xuyén kiém tra ki€ém sodt toan dién trén tdt ca cac mat nhu: Chinh sach tién luong, tién thudng, tinh
chap hanh chinh sach ché d6 vé quan ly tai chinh, ché do ké toan nha nudc ban hanh. Thuc hién viéc dau tu,

kiém tra viéc thuc hién quyén lgi cia nha dau tu, kiém soat viéc thuc hién cac quy ché cua cong ty.

Ké& hoach tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri ctia cong ty

Tting budc hoan thién cac quy ché quan ly noi bo ctia cong ty, giam thiéu chi phi va dinh mic tiéu hao nguyén
liéu dé giam gia thanh san phdm, nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh lam tang tinh canh tranh trén thi

truong.

e

]
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Cac giao dich, thu lao ciia Hyi dong quan tri, Ban kiém soat

Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2019
Don vi: Dong

Chi tiét Tdng thunhip | Tdng thulao Tdng cong

Hoéi dong Quan tri va Ban Giam doc 7.710.887.842 2.141.875.000 9.852.762.842

&

L
Ban kiém soét 668.077.990 144.000.000 812.077.990 %_,// Y/
Téng cong 8.378.965.832  2.285.875.000  10.664.840.832 N7y A\
N7

N7
4

Giao dich ¢d phiéu ctia ¢c6 d6ng ndi bo va ngudi cé lién quan

« Ba Nguyén Thi Thu Huyén, vo Ong Lé Van Diép (Thanh viéen HDQT, PTGD) da ban 53.900 c6 phiéu tu
ngay 12/4-10/5/2019.
Ong Lé Vin Diép (Thanh vién HDQT, PTGD) da ban 3.930.890 c6 phiéu tif ngay 24/05/2019 dén ngay
24/05/2019.
Ba Lé Thi Minh Qui, con cua C)ng Lé Van Quang (chu tich HPQT) da ban 4.050.310 ¢b phiéu tu ngay
24/05/2019 dén ngay 24/05/2019.
Ong Chu Vin An (Thanh viéen HDQT, PTGD) da ban 2.218.800 c6 phiéu tii ngay 24/05/2019 dén ngay
24/05/2019.
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BAO CAO TAI CHINH
Y kién cta kiém toan

Bd4o cio tai chinh da kiém toan

’
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¥ o A o N r
Y kién kiém toan
“Theo y kién ctia chung t6i, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuyc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té ctia Tap doan cho ndam két thic cung ngay, phtt hop véi Chudn muc K€ toan Viét Nam,
Ché do Ké€ toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao

cdo tai chinh.”
Bao cao tai chinh dugc kiém toan

Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn nam 2019 ctia T4p doan Thuy san Minh Pha da dugc cong bé thong tin

ding quy dinh va ding tai trén trang thong tin dién t ciia Cong ty theo website: www.minhphu.com

XAC NHAN
CONG TY CO PHAN TAP POAN THUY SAN MINH PHU

TP. HO CHI MINH, NGAY 12 THANG 04 NAM 2020
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

( l
g.;..g MINH PHU

SHARING GOOD FOOD

&
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m Dia chi tru s& chinh: Khu cong nghiép Phuong 8, Tp. Ca Mau, Tinh Ca Mau

N
% S6 dién thoai: (+84) 290-383-9391 S6 fax: (+84) 290-366-8795

minhphu.com




