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CHƯƠNG I

HẢI PHÁT NĂM 2019 &
THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Tầm nhìn, sứ mệnh và giá trị cốt lõi

Ấn tượng Hải Phát 2019

Các sự kiện nổi bật năm 2019

Thông điệp của Chủ tịch HĐQT
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1. Tầm nhìn, sứ mệnh và giá trị cốt lõi

TẦM NHÌN
• Trở thành Doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh 

vực Bất động sản tại Việt Nam.

• Giá trị đó sẽ được khẳng định qua từng dự án và 

công trình, với nền móng là uy tín và niềm tin.

• Tạo dựng những sản phẩm dịch vụ đạt tiêu 

chuẩn cao, chất lượng tuyệt đối với khách hàng.

• Xây dựng một môi trường làm việc chuyên 

nghiệp, phát huy tối đa khả năng của mỗi cá 

nhân, tạo cơ hội cho những tài năng và con người 

tâm huyết cùng phát triển sự nghiệp lâu dài.

• Mang lại cho cổ đông lợi ích tối ưu và bền vững 

thông qua mô hình quản trị doanh nghiệp và 

quản lý rủi ro chuyên nghiệp, chuẩn mực.

• Hài hòa lợi ích xã hội và lợi ích doanh nghiệp, 

chung sức đóng góp xây dựng cộng đồng, bảo vệ 

môi trường, cùng tạo nên cuộc sống giàu đẹp văn 

minh trường tồn.

• Khách hàng là trung tâm.

• Chất lượng là hàng đầu.

• Sáng tạo là động lực.

• Hiệu quả là mục tiêu.

• Trách nhiệm là cam kết.

SỨ MỆNH

GIÁ TRỊ
CỐT LÕI

2. Ấn tượng Hải Phát 2019
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3. Các sự kiện nổi bật năm 2019

Doanh thu

3.432
tỷ đồng

Vốn chủ sở hữu

2.993
tỷ đồng

Tổng tài sản

6.830
tỷ đồng

Tổng số CBNV

500
CBNV

Sản phẩm bàn giao
trong năm

1.595
sản phẩm

Sản phẩm đã bán
trong năm

1.140
sản phẩm

1
Ký kết biên bản ghi nhớ đầu tư với tỉnh Đắk Lắk 
Ngày 10/03/2019, trong khuôn khổ Lễ hội cà phê 
Buôn Ma Thuột lần thứ 7, Hội nghị xúc tiến đầu tư 
với chủ đề "Tiềm năng của Đắk Lắk - Cơ hội của 
Doanh nghiệp" tỉnh Đắk Lắk đã cùng Công ty
Cổ phần Đầu tư Hải Phát ký kết biên bản
đầu tư trị giá 5.000 tỷ đồng, mở ra cơ
hội phát triển cho hai bên trong
tương lai gần.  

2
Vinh danh dự án Roman Plaza 

Ngày 28/03/2019, Dự án Roman Plaza do Công ty 
Cổ phần Đầu tư Hải Phát làm chủ đầu tư chính 
thức được vinh danh với hạng mục giải thưởng

"Dự án hút dòng tiền" tại lễ vinh danh Dự án
dẫn đầu xu thế do Báo Đầu tư chứng

khoán chủ trì tổ chức.

3
Tổ chức thành công
Đại hội đồng cổ đông thường niên 2019. 
Vào sáng ngày 29/03/2019, Công ty Cổ phần Đầu 
tư Hải Phát tổ chức thành công Phiên họp đại hội 
đồng cổ đông thường niên năm 2019. Đây là 
phiên họp đầu tiên kể từ thời điểm HẢI PHÁT 
chính thức niêm yết lên sàn HOSE.

4
Nhận giải

Top thương hiệu mạnh Việt Nam 2019.
Ngày 06/04/2019, Hải Phát Invest được xướng tên 
tại Lễ công bố & vinh danh top 100 doanh nghiệp 

Rồng vàng và Thương hiệu Mạnh Việt Nam 2019 
do Báo điện tử Vneconomy đồng tổ chức. 

1

23

4

2. Ấn tượng Hải Phát 2019
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4. Thông điệp của Chủ tịch HĐQT

5
Tổ chức thành công
Lễ hội Bất động sản lần thứ nhất.
Lễ hội bất động sản - Hai Phat Land Property 
Festival lần thứ nhất do Công ty Cổ phần Đầu tư 
Kinh doanh Bất động sản Hải Phát - Hai Phat 
Land (công ty con của Hải Phát Invest) chính
thức khai mạc. Sự kiện thu hút hàng nghìn
nhà đầu tư quan tâm tìm hiểu các dự án
và các buổi tọa đàm thuyết trình liên
quan đến xu hướng của thị trường
bất động sản.

6
Tham gia sự kiện Emerging Vietnam 2019

Là một trong số hơn 60 doanh nghiệp hàng đầu 
trong nước tham dự tại Hội thảo Emerging 

Vietnam 2019, Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát 
(Hải Phát Invest; MCK: HPX) đã có cơ hội
đối thoại trực tiếp với nhiều nhà đầu tư

trong nước và quốc tế.

7
Thành lập công ty IWG – Chính thức
bước chân vào thị trường BĐS nghỉ dưỡng
Ngày 03/07/2019, Hội đồng quản trị Công ty Cổ 
phần Đầu tư Hải Phát đã chính thức thông qua 
phương án thành lập Công ty Cổ phần Khách sạn 
và Nghỉ dưỡng IWG, bổ sung vào hệ sinh thái sản 
phẩm của doanh nghiệp và chính thức bước chân 
vào thị trường bất động sản nghỉ dưỡng.

8
Tập đoàn Hải Phát nhận

biên bản ghi nhớ đầu tư vào tỉnh Bình Thuận
Sáng ngày 22/09/2019, ông Đỗ Quý Hải - Chủ tịch 

HĐQT Tập đoàn Hải Phát đã đại diện cho tập 
đoàn, ký biên bản ghi nhớ đầu tư tại Hội nghị Xúc 

tiến Đầu tư tỉnh Bình Thuận.

5

67

8

Một trong những dấu mốc quan trọng của Hải Phát trong 
16 năm xây dựng và trưởng thành đó là dấu mốc ngày 
24/7/2018, cổ phiếu của Công ty cổ phần Đầu tư Hải Phát 
chính thức niêm yết trên Sàn giao dịch Chứng khoán 
Thành phố Hồ Chí Minh với Mã cổ phiếu HPX.
Cùng với đó, chúng tôi cũng luôn tìm kiếm và mở rộng  
quỹ đất của mình trên khắp cả nước với giá vốn hợp lý và 
vị trí đắc địa.
Song song với hoạt động kinh doanh, trong những năm 
qua Hải Phát cũng đã tích cực thực hiện trách nhiệm xã 
hội với cộng đồng, xây dựng được nhiều ngôi nhà Đại 
đoàn kết cho các hộ gia đình có hoàn cảnh khó khăn, giúp 
đỡ được nhiều mảnh đời bất hạnh, v.v.
Năm 2020 là một năm đầy thách thức đối với cả nền kinh 
tế Việt Nam nói chung và lĩnh vực phát triển, kinh doanh 
bất động sản nói riêng, tăng trưởng kinh tế toàn cầu giảm 
do dịch bệnh COVID-19. Đây là yếu tố ngoài dự kiến nhưng 
đã gây ảnh hưởng đến sự tăng trưởng của nền kinh tế Thế 
giới nói chung và các quốc gia bị dịch bệnh hoành hành 
nói riêng. Trung Quốc và Hàn Quốc là hai nền kinh tế có 
nhiều giao thương với Việt Nam hiện đang bị chịu ảnh 
hưởng nặng nề của dịch bệnh. Việt Nam một mặt phải 
phòng chống dịch bệnh, một mặt phải đưa ra những biện 
pháp kinh tế để giảm thiểu tối đa những suy giảm tăng 

trưởng do giảm sút giao thương với hai nền kinh tế Trung 
Quốc và Hàn Quốc. 
Mặt khác, việc cạnh tranh giữa các doanh nghiệp trong 
nước ngày càng khốc liệt do Chính phủ Việt Nam đang 
ngày càng minh bạch hóa nền kinh tế trong phương thức 
điều hành theo nền kinh tế thị trường để bắt kịp và hội 
nhập sâu rộng với nền kinh tế thế giới. Đây thực sự là 
thách thức đối với Hải Phát trong năm 2020. 
Với lịch sử phát triển 16 năm, tôi mong muốn các Quý cổ 
đông đồng hành cùng với Hải Phát trong sự chia sẻ cơ hội 
và vượt qua những thách thức để doanh nghiệp ngày 
càng đổi mới và phát triển. Tôi tin tưởng rằng cùng với sự 
tập trung chỉ đạo của HĐQT, sự quyết tâm và năng động 
sáng tạo của Ban điều hành cùng với sự đoàn kết một 
lòng của toàn thể CBCNV trong hệ thống Hải Phát sẽ linh 
hoạt tìm kiếm các dự án thông qua mua bán, đấu giá 
quyền sử dụng đất để rút ngắn thời gian triển khai thủ 
tục đầu tư, nhằm đáp ứng nhu cầu và kết quả của hoạt 
động kinh doanh trong ngắn hạn. Đồng thời, Hải Phát sẽ 
thực hiện việc chi tiêu hiệu quả, nắm bắt cơ hội và nâng 
cao hiệu suất làm việc của hệ thống. 
Mục tiêu trong giai đoạn 2020 – 2022, Hải Phát sẽ hoàn 
thiện một hệ sinh thái có tác động tương hỗ, tạo ra giá trị 
gia tăng trong chuỗi phát triển kinh doanh bất động sản 
và một hệ thống quản trị ổn định, bền vững. Từ năm 2022 
trở đi hàng loạt các dự án lớn của Hải Phát sẽ đạt điểm rơi 
hoàn thiện pháp lý để đi vào triển khai và kinh doanh, đây 
là giai đoạn Hải Phát thực sự bứt phá, tạo nền tảng phát 
triển vững chắc. 
Kính thưa các Quý cổ đông,
Những thành tựu mà Hải Phát đã làm được của ngày 
hôm nay bắt nguồn từ nỗ lực không ngừng của ngày 
hôm qua. Đó chính là sự tận tâm, sự cống hiến, khát khao 
chinh phục. Thành công trong tương lai phụ thuộc vào 
những hành động ngay từ bây giờ. Để các mục tiêu này 
sớm trở thành hiện thực, ngoài những nỗ lực không 
ngừng của Hội đồng quản trị, Ban điều hành và CBNV Hải 
Phát, rất cần có sự đồng lòng, hợp sức của các Quý cổ 
đông.
Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin chúc các Quý cổ đông 
và gia đình luôn dồi dào sức khỏe, hạnh phúc và thành 
công. Chúc cho Hải Phát sẽ phát triển mạnh mẽ, bền 
vững và thành công trong năm 2020 với mục tiêu “Vươn 
tầm cao mới”.
Trân trọng . /.

Kính thưa các Quý cổ đông,

Năm 2019 là một năm đặc biệt quan trọng của Công ty 
Cổ phần Đầu tư Hải Phát (Hải Phát). Nhìn lại chặng 
đường 16 phát triển, Hải Phát cũng đã đạt được một số 
thành tựu đáng kể: 

• Bằng uy tín trên thị trường, Hải Phát đã thu hút được lực 
lượng CBCNV có chất lượng, năng động. 

• Hải Phát cũng đã xây dựng thành công các công ty con 
và công ty liên kết hoàn thiện dần hệ sinh thái Hải Phát 
đồng bộ và khép kín. 

• Đồng thời, đã triển khai và đưa vào sử dụng hàng chục 
dự án và nhận được sự đánh giá cao của khách hàng và 
Nhà đầu tư.

Chủ tịch Hội đồng Quản trị

Đỗ Quý Hải

3. Các sự kiện nổi bật năm 2019
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CHƯƠNG II

GIỚI THIỆU VỀ
CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ HẢI PHÁT

Thông tin tổng quan về Hải Phát

Các dấu mốc phát triển

Lĩnh vực kinh doanh

Mô hình quản trị

Hội đồng quản trị

Ban Tổng Giám đốc

Ban Kiểm soát

Định hướng chiến lược 2019 - 2023

1
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4

5

6

7

8



1. Thông tin tổng quan về Hải Phát
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Tên:

Tên tiếng Anh:

Tên viết tắt:

Mã chứng khoán:

Nơi niêm yết:

Mã số thuế:

Vốn điều lệ:

Trụ sở chính:

Website:

Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát

HAI PHAT INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Hai Phat Invest

HPX

Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh – HOSE

0500447004

1.999.963.050.000 đồng

Tầng 5, tòa CT3, The Pride, Khu ĐTM An Hưng,
Phường La Khê, Quận Hà Đông, Hà Nội

haiphat.com.vn



Vào ngày 15/12/2003, Công ty Cổ 
phần Đầu tư Hải Phát được thành 
lập với tên gọi ban đầu là Công ty 
Cổ phần Xây dựng - Du lịch Hải 
Phát có số vốn điều lệ là 8 tỷ đồng

Công ty thực hiện tăng vốn điều 
lệ từ 8 tỷ đồng lên 15 tỷ đồng trên 
cơ sở vốn góp của các cổ đông 
hiện hữu và các cổ đông khác

Công ty thực hiện tăn vốn điều lệ từ 15 tỷ 
đồng lên 300 tỷ đồng thông qua việc 
phát hành cho các cổ đông hiện hữu và 
đổi tên từ Công ty Cổ phần Xây dựng - 
Du lịch Hải Phát thành Công ty Cổ phần 
Đầu tư Hải Phát. 

Cũng trong năm 2008, công ty triển khai 
xây dựng Dự án Khu đô thị mới Văn Phú 
và Tổ hợp thương mại và căn hộ The 
Pride thuộc khu đô thị An Hưng.

Công ty tiếp tục tăng vốn điều lệ 
từ 300 tỷ đồng lên 750 tỷ đồng 
trên cơ sở phát hành cho cổ đông 
hiện hữu.

Công ty chính thức niêm yết lên 
sàn HOSE vào ngày 24/07/2018.

Cũng trong năm, công ty thực 
hiện tăng vốn điều lệ từ 1.500 tỷ 
đồng lên 1.999 tỷ đồng. Hàng loạt 
dự án được triển khai trong năm 
như dự án nhà ở Xã hội Phú Lãm, 
dự án Khu Đô thị mới Phú Lương, 
Tỏ hợp thương mại và dịch vụ 
Roman Plaza, Khu nhà phố 
thương mại Thuận An Central 
Lake.

Công ty mở rộng thị trường từ Bắc 
đến Nam, tập trung vào các tỉnh 
thành và khu vực kinh tế trọng 
điểm như: Bắc Ninh, Thanh Hóa, Đà 
Nẵng, Nha Trang.

Cũng trong năm, công ty thực hiện 
tăng vốn điều lệ từ 750 tỷ đồng lên 
1.500 tỷ đồng.

Tại ngày 31/12/2019, công ty ghi nhận: 

Tổng tài sản: 6.830 tỷ đồng

Tổng vốn chủ sở hữu: 2.993 tỷ đồng

16 Báo cáo thường niên HPX 2019 17www.haiphat.com.vn

2. Các dấu mốc phát triển

2003

2007

2008
2011

2017

2018

2019



QUẢN LÝ VÀ
VẬN HÀNH

PHÁT TRIỂN
DỰ ÁN
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3. Lĩnh vực kinh doanh

Quản lý & vận hành là mảng hoạt động kinh doanh mới của 

Hải Phát thời gian gần đây với việc nhận chuyển nhượng 

vốn góp của Công ty Cổ phần Dịch vụ Đô thị PSP và thành 

lập mới Công ty Cổ phần Khách sạn và Nghỉ dưỡng IWG.

Đối với lĩnh vực bất động sản nhà ở, công ty cung cấp đầy 

đủ các hoạt động của việc quản lý – vận hành bất động sản 

bao gồm: bảo dưỡng, bảo trì, vệ sinh, an ninh, quản lý tài 

sản, v.v.

cũng là dự án mang lại cho Hải Phát nhiều giải thưởng lớn 

và uy tín. Một số giải thưởng tiêu biểu dự án The Vesta đã 

nhận được như: Giải thưởng Quốc gia Bất động sản Việt 

Nam cho hạng mục dự án Nhà ở Xã hội tốt nhất năm 2018, 

Top 10 dự án nhà ở đại chúng tốt nhất năm 2019, v.v.

Hải Phát được thị trường biết đến với vai trò là nhà phát 

triển bất động sản phía Tây Hà Nội trong giai đoạn đầu 

phát triển. Trải qua hơn 16 năm xây dựng và trưởng thành, 

Hải Phát không ngừng mở rộng ra khắp địa bàn các tỉnh 

trên cả nước tại các tỉnh thành có tốc độ đang phát triển 

như: Lạng Sơn, Nam Định, Thái Bình, Bình Thuận, Cần Thơ, 

Vũng Tàu, Đà Nẵng, v.v. Quy mô các dự án cũng không 

ngừng phát triển, từ mức vài trăm tỷ đồng cho đến hàng 

ngàn tỷ đồng với các loại hình từ bất động sản nhà ở đến 

bất động sản nghỉ dưỡng. Sự lớn mạnh ở quy mô công 

trình qua thời gian chính là minh chứng, khẳng định cho 

năng lực triển khai và phát triển dự án bất động sản với cổ 

đông cũng như khách hàng của Công ty Cổ phần Đầu tư 

Hải Phát.

Lĩnh vực Phát triển dự án Bất động sản luôn giữ vai trò 

trọng tâm trong hoạt động kinh doanh, đóng góp chủ đạo 

vào kết cấu doanh thu cũng như tài sản của Doanh nghiệp 

từ thời điểm thành lập cho đến nay.

Trong chặng đường 16 năm của mình, Hải Phát đã cung 

cấp ra thị trường hàng nghìn sản phẩm với các dòng sản 

phẩm chính là căn hộ, biệt thự, shophouse, nhà liền kề 

trung và cao cấp, v.v. Triết lý kinh doanh của Hải Phát là tạo 

ra các sản phẩm bất động sản có sự khác biệt trong từng 

công trình, xây dựng những chuẩn mực đích thực cho 

tương lai. Các dự án của Hải phát đều đạt được sự kết hợp 

tối ưu giữa không gian sống xanh cùng hệ thống tiện ích 

đa dạng trong nội khu. Nhờ đó, thương hiệu chủ đầu tư 

bất động sản Hải Phát ngày càng được nhiều người biết 

đến và gửi gắm niềm tin. 

Nhiều công trình của Hải Phát không những đáp ứng tốt 

chức năng của nó mà còn trở thành biểu tượng và niềm tự 

hào của đội ngũ cán bộ nhân viên như dự án The Pride - 

Khu đô thị An Hưng, Tố Hữu (Hà Đông). Dự án bao gồm 1 

tòa cao 45 tầng và 3 tòa 35 tầng, đây là tòa nhà cao nhất Hà 

Nội ở thời điểm năm 2015 do doanh nghiệp tư nhân trong 

nước làm chủ đầu tư và được triển khai thi công từ chính 

bàn tay khối óc của những con người Việt Nam. 

Không chỉ dự án The Pride, dự án Nhà ở Xã hội The Vesta 

PHÂN PHỐI
DỰ ÁN

Nắm giữ 95,8% vốn điều lệ tại đơn vị phân phối Hải Phát 

Land – Top 3 nhà phân phối Bất động sản hàng đầu Việt 

Nam, mảng hoạt động phân phối dự án luôn là “mũi tên chủ 

lực” trong chiến lược phát triển của Hải Phát. 

Với đội ngũ gồm các nhân sự chủ chốt có kinh nghiệm làm 

việc và xây dựng các hệ thống phân phối hơn 10 năm kinh 

nghiệm trên thị trường, đến nay Hải Phát Land đã có hệ 

thống hơn 40 chi nhánh và văn phòng đại diện; đội ngũ 

nhân sự kinh doanh gần 2.000 người và hơn 2.500 cộng tác 

viên.

Hải Phát Land đang thể hiện tốt vai trò là cầu nối giữa chủ 

đầu tư dự án với thị trường. Không chỉ đứng ở vai trò phân 

phối, công ty còn tự tin trong việc cung cấp những giải pháp 

marketing và truyền thông dự án bất động sản; đầu tư thứ 

cấp bất động sản; đào tạo và huấn luyện nhân sự bán hàng 

cho các chủ đầu tư hay các đơn vị phân phối bất động sản.

Hải Phát Land đang thể hiện sự lớn mạnh không ngừng 

khi liên tục đặt những mạng lưới phân phối ra nước ngoài, 

đó là Hàn Quốc và kế hoạch trong thời gian tới sẽ mở thêm 

chi nhánh tại Đài Loan và Singapore. Điều này không chỉ 

cho thấy sự phát triển của Hải Phát mà còn giúp Hải Phát 

đón được các luồng vốn đầu tư bất động sản từ nước ngoài 

đầu tư vào những dự án của Hải Phát nói riêng và Việt Nam 

nói chung.

Hải Phát Land ngày càng hoàn thiện mình cả về bộ máy 

nhân sự lẫn vị thế trên thị trường. Từ quy mô vài dự án đơn 

lẻ, đến nay Hải Phát Land đã phân phối hơn 100 dự án trải 

dài trên khắp cả nước điển hình có thể kể đến River Silk City 

– Sông Xanh, Roman Plaza, Him Lam Green Park, Nhơn Hội 

New City, v.v.  Nhiều giải thưởng uy tín đã được trao cho 

doanh nghiệp như top 3 đơn vị phân phối bất động sản 

xuất sắc nhất Việt Nam, Thương hiệu mạnh Việt Nam, 

Vietnam's Best Real Estate Agency 2019, v.v. Một vinh dự vô 

cùng tự hào của Hải Phát Land là cá nhân Tổng Giám đốc 

ông Vũ Kim Giang được vinh danh là doanh nhân trẻ tiêu 

biểu giải thưởng Sao đỏ năm 2019.

Với việc thành lập Công ty Cổ phần Khách sạn và Nghỉ 

dưỡng IWG, đây được coi là mũi tên của công ty trong chiến 

lược bước chân vào thị trường bất động sản nghỉ dưỡng. 

Khác biệt với một số chủ đầu tư lựa chọn phát triển dự án 

và bán, còn khâu quản lý vận hành giao lại cho một công ty 

bên ngoài, Hải Phát Invest sẽ xây dựng một chuỗi khép kín 

từ khâu xây dựng đến quản lý vận hành với mục tiêu nhằm 

tạo ra dòng tiền lợi nhuận ổn định cho các nhà đầu tư. Cổ 

đông chính của IWG ngoài Hải Phát còn có STS Hospitality 

nắm giữ 44%. Doanh nghiệp này đã có kinh nghiệm quản 

lý khách sạn, trong đó đã tư vấn xây dựng và vận hành một 

số dự án như: The Festa Hội An, The Festa Cam Ranh, 

Sunrise Nha Trang Hotel, Sunrise Hội An Resort và Vedana 

Ninh Bình Resort. Đây được coi là cơ sở giúp Hải Phát tự tin 

thành công với mảng hoạt động kinh doanh mới này.

Ngày 15/12/2003, Công ty Cổ phần Xây dựng – Du lịch Hải Phát (tiền thân của 
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát) được thành lập, đánh dấu cột mốc đầu tiên 
trong chặng đường phát triển của Doanh nghiệp. Khởi đầu với số vốn điều lệ 8 
tỷ đồng, trải qua 16 năm phát triển, đến cuối năm 2019, Công ty Cổ phần Đầu tư 
Hải Phát sở hữu số vốn điều lệ 1.999 tỷ đồng và hoạt động trên 3 lĩnh vực kinh 
doanh cốt lõi chính là: Phát triển dự án Bất động sản, Phân phối dự án và Quản 
lý vận hành.
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4. Mô hình quản trị

Phòng Tài chính Kế toán

Các Ban Đầu tư  khu vực

Phòng Kỹ thuật

Các Ban QLDA

Phòng Dịch vụ Bán hàng

Phòng Nhân sự

Phòng Quan hệ Cổ đông & NĐT

Phòng Đầu tư

Phòng QLĐ & GPMB

Phòng Kinh tế Đấu thầu

Phòng Kinh doanh

Phòng Quản lý vận hành sau đầu tư

Phòng Hành chính

Phòng Truyền thông

CÔNG TY LIÊN KẾT

Công ty Cổ phần Đầu tư Đại Đông Á
(35%)

Tổng Công ty XDCT Giao thông 5
(38,68%)

Công ty TNHH BT Hà Đông
(50%)

CÔNG TY CON

Công ty TNHH HP Hospitality Nha Trang
(78%)

Công ty TNHH MTV Địa ốc Châu Sơn
(100%)

Công ty TNHH MTV Hải Phát Bình Thuận
(100%)

Công ty CP Đầu tư & Kinh doanh BĐS Hải Phát
(95,8%)

Công ty CP Khách sạn và nghỉ dưỡng IWG
(50,5%)

Công ty TNHH MTV Địa ốc Đông Đô
(100 %)

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG
BAN KIỂM SOÁT

BAN CHIẾN LƯỢC

VP HĐQT

BAN KIỂM TOÁN NỘI BỘ

VP TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÒNG BAN CHỨC NĂNGCÔNG TY THÀNH VIÊN

BAN KIỂM SOÁT NỘI BỘ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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5. Hội đồng quản trị

Chủ tịch HĐQT

Ông Đỗ Quý Hải

Năm sinh: 1969

Chuyên ngành: Kỹ sư xây dựng, Thạc sĩ Quản trị kinh doanh.

Ông Đỗ Quý Hải có hơn 30 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực xây dựng, phát triển 
dự án Bất động sản và giữ nhiều chức vụ cao cấp tại các công ty lớn. Năm 2003, 
ông thành lập nên Công ty Cổ phần Xây dựng – Du lịch Hải Phát (tiền thân của 
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát) và giữ chức vụ Chủ tịch từ đó đến nay.

Số lượng chức danh TV HĐQT do từng TV HĐQT của Công ty nắm giữ tại Công ty 
khác: 5

Phó Chủ tịch HĐQT thường trực

Ông Lê Tiến Hùng

Năm sinh: 1973

Chuyên ngành: Thạc sĩ Kinh tế, Quản trị kinh doanh.

Ông Lê Tiến Hùng có hơn 19 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực xây dựng và phát 
triển dự án Bất động sản. Năm 2008, ông về Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát giữ 
chức vụ Phó Tổng Giám đốc.

Năm 2011, ông lần đầu được bầu giữ chức danh Phó chủ tịch HĐQT Công ty Cổ 
phần Đầu tư Hải Phát. Từ đó đến nay, ông giữ nhiều chức vụ quan trọng trong hệ 
thống các công ty thành viên của Công ty.

Số lượng chức danh TV HĐQT do từng TV HĐQT của Công ty nắm giữ tại Công ty 
khác: 4

Phó Chủ tịch HĐQT 

Ông Nguyễn Văn Phương

Năm sinh: 1979

Chuyên ngành: Kỹ sư xây dựng

Ông Nguyễn Văn Phương có hơn 16 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực xây dựng và 
phát triển dự án Bất động sản

Tháng 07/2015, ông về nắm giữ chức vụ Phó chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát Thủ Đô - thuộc hệ thống công ty thành viên của 
Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát.

Tháng 11/2017, ông chính thức được bầu làm Phó chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần 
Đầu tư Hải Phát và nắm giữ chức vụ từ đó đến nay.

Số lượng chức danh TV HĐQT do từng TV HĐQT của Công ty nắm giữ tại Công ty 
khác: 5

Ủy viên HĐQT

Ông Phạm Minh Tuấn

Năm sinh: 1973

Chuyên ngành: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh.

Ông Phạm Minh Tuấn có hơn 22 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực xây dựng và 
phát triển dự án Bất động sản. 

Năm 2009, ông về đầu quân cho Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát với vai trò cán 
bộ phát triển dự án. Qua nhiều năm đóng góp, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ tại 
các cấp bậc quản lý khác nhau, năm 2018 ông được bầu vào vị trí Ủy viên HĐQT 
Công ty và giữ chức vụ từ đó đến nay.

Số lượng chức danh TV HĐQT do từng TV HĐQT của Công ty nắm giữ tại Công ty 
khác: 0

Ủy viên độc lập HĐQT 

Ông Hoàng Vệ Dũng

Năm sinh: 1957

Chuyên ngành: Cử nhân kinh tế, Cử nhân ngoại ngữ tiếng Nga

Ông Hoàng Vệ Dũng có gần 40 năm kinh nghiệm làm việc và hơn 30 năm kinh 
nghiệm về điều hành quản lý doanh nghiệp. Hiện ông giữ chức Chủ tịch Hội đồng 
quản trị Tổng Công ty Đức Giang và Phó Tổng Giám đốc Tập đoàn Dệt may Việt 
Nam. 

Từ 27/4/2018 đến nay, ông giữ chức thành viên độc lập Hội đồng quản trị Công ty 
Cổ phần Đầu tư Hải Phát.

Số lượng chức danh TV HĐQT do từng TV HĐQT của Công ty nắm giữ tại Công ty 
khác: 1

Ủy viên độc lập HĐQT 

Ông Nguyễn Xuân Đông

Năm sinh: 1966

Chuyên ngành: Kế toán

Ông Nguyễn Xuân Đông có hơn 30 năm kinh nghiệm làm việc và hơn 20 năm 
kinh nghiệm về điều hành quản lý doanh nghiệp. Hiện nay, ông là Chủ tịch Hội 
đồng quản trị, thành viên Hội đồng quản trị của nhiều doanh nghiệp xây dựng và 
bất động sản và là Tổng Giám đốc Tổng Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu và Xây 
dựng Việt Nam (Vinaconex).

Từ 27/4/2018 đến nay, ông là thành viên độc lập Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần 
Đầu tư Hải Phát.

Số lượng chức danh TV HĐQT do từng TV HĐQT của Công ty nắm giữ tại Công ty 
khác: 10

Số lượng cổ phiếu nắm giữ:

80.075.398

Số lượng cổ phiếu nắm giữ:

310.386

Số lượng cổ phiếu nắm giữ:

399.993

Số lượng cổ phiếu nắm giữ:

12.799

Số lượng cổ phiếu nắm giữ: 0

Số lượng cổ phiếu nắm giữ: 0



Tổng Giám đốc

Ông Đoàn Hòa Thuận

Năm sinh: 1975

Chuyên ngành: Thạc sĩ Kinh tế tài chính.

Ông Đoàn Hòa Thuận có hơn 20 năm trong lĩnh vực kế toán, tài chính và bất động 
sản. Ông từng nắm giữ nhiều chức vụ quan trọng trong hệ thống các công ty 
thành viên thuộc Tổng Công ty Sông Đà. Năm 2017, ông được giới thiệu về Công 
ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát và giữ chức danh Phó Tổng Giám đốc. Tháng 07/2018, 
ông được bầu làm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát và giữ chức 
vụ này từ đó đến nay.

Phó Tổng Giám đốc

Ông Tạ Phú Cường

Năm sinh: 1976.

Chuyên ngành: Thạc sĩ Xây dựng dân dụng và Công nghiệp.

Ông Tạ Phú Cường có hơn 20 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực xây dựng và bất 
động sản. Tham gia Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát vào năm 2011, ông từng kinh 
qua nhiều vị trí như: phụ trách ban quản lý dự án, trưởng phòng kế hoạch đầu tư, 
giám đốc kế hoạch kỹ thuật… 

Tháng 02/2018, ông chính thức được bổ nhiệm vị trí Phó Tổng Giám đốc và giữ vị 
trí đó đến nay.

Phó Tổng Giám đốc

Ông Lê Việt Dũng

Năm sinh: 1975

Chuyên ngành: Kỹ sư xây dựng, Thạc sĩ Quản trị kinh doanh.

Ông Lê Việt Dũng có hơn 24 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực đầu tư, xây dựng và 
bất động sản. Ông có nhiều năm giữ các chức vụ quản lý tại các Công ty có trụ sở 
địa bàn tại tỉnh Hà Tây cũ. Tháng 05/2017, ông chính thức nắm cương vị Phó Tổng 
Giám đốc tại Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát và nắm giữ chức vụ đó đến nay.

Phó Tổng Giám đốc

Bà Trần Hoài Anh

Năm sinh: 1982

Chuyên ngành: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh.

Bà Trần Hoài Anh có hơn 14 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực truyền thông, xây 
dựng và Bất động sản. Năm 2008, bà bắt đầu công tác tại Công ty Cổ phần Đầu 
tư Hải Phát với vai trò Thành viên HĐQT kiêm Trưởng ban Thư ký công ty.

Năm 2018, bà chính thức giữ vị trí Phó Tổng Giám đốc công ty, đồng thời bà hiện 
đang kiêm nhiệm chức vụ Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Khách sạn và Nghỉ 
dưỡng IWG, một thành viên hoạt động trong lĩnh vực bất động sản nghỉ dưỡng 
của Hải Phát.

Phó Tổng Giám đốc

Ông Đinh Thế Quỳnh

Năm sinh: 1985

Chuyên ngành: Cử nhân Kinh tế, Cử nhân Tin học

Tham gia vào hệ thống Công ty Cổ phần Đầu tư Hải phát từ năm 2016, ông Đinh 
Thế Quỳnh đã nhanh chóng chứng tỏ năng lực và đạt nhiều thành tích với cương 
vị Trưởng phòng Kinh doanh.

Tháng 04/2019 đến nay, ông được đề bạt giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc, phụ 
trách mảng kinh doanh cho các dự án do Hải Phát làm chủ đầu tư.

Kế Toán trưởng

Ông Phạm Huy Thông

Năm sinh: 1978

Chuyên ngành: Cử nhân Kinh tế

Ông Phạm Huy Thông có hơn 19 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính, kế 
toán. Năm 2010 ông chính thức gia nhập Hải Phát và từ 25/1/2016 đến nay ông 
được bổ nhiệm các vị trí là Quyền Kế toán trưởng và đến nay là Kế toán trưởng.
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6. Ban Tổng Giám đốc



Trưởng Ban Kiểm soát

Bà Trần Thị Kim Oanh

Năm sinh: 1971

Chuyên ngành: Cử nhân Tài chính

Bà Trần Thị Kim Oanh có hơn 26 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực kế toán, tài 
chính. Bà đã từng giữ các chức vụ quan trọng trong Công ty như: Kế toán trưởng 
Công ty (tháng 01/2010 – 25/01/2016), Thành viên HĐQT kiêm Phó TGĐ Công ty 
(07/2015 – 01/2017) và chính thức được bổ nhiệm làm Trưởng ban Kiểm soát Công 
ty từ tháng 11/2017 đến nay.

Thành viên Ban Kiểm soát 

Ông Nguyễn Anh Dũng

Năm sinh: 1971

Chuyên ngành: Cử nhân Kinh tế, Cử nhân Luật

Ông Dũng có hơn 26 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính kế toán. Trước khi 
đến với Hải Phát, ông từng giữ nhiều vị trí quan trọng thuộc khối tài chính các 
công ty trong lĩnh vực hàng không Việt Nam. Gia nhập Hải Phát vào năm 2015, 
ông chính thức được bổ nhiệm làm Thành viên Ban Kiểm soát từ 27/04/2018.

Thành viên Ban Kiểm soát 

Bà Nguyễn Thị Hồng Yến

Năm sinh: 1988

Chuyên ngành: Cử nhân Tài chính – Kế toán.

Bà Yến có hơn 9 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực kế toán – kiểm toán, trong đó có 
hơn 5 năm hoạt động với vai trò kiểm toán viên. Bà gia nhập vào Công ty Cổ phần 
Đầu tư Hải Phát vào tháng 09/2015 với vai trò Kiểm soát nội bộ. Với nhiều thành 
tích đóng góp, tháng 11/2017 bà chính thức được bổ nhiệm làm Thành viên Ban 
Kiểm soát của Công ty.
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7. Ban Kiểm soát 8. Định hướng chiến lược 2019 - 2023

Sản phẩm mục tiêu 
và phân khúc lựa 
chọn
Chúng tôi đặt trọng tâm vào phát triển bất 
động sản đô thị và bất động sản nghỉ dưỡng.

Đối với các sản phẩm bất động sản đô thị, là 
thế mạnh truyền thống của Hải Phát, chúng 
tôi lựa chọn phát triển các sản phẩm ở phân 
khúc trung cấp và tiệm cận cao cấp. Các sản 
phẩm phải bắt kịp được xu hướng phát triển 
chung của xã hội, dự đoán trước được xu 
hướng nhu cầu của khách hàng để thiết kế và 
triển khai dự án có sản phẩm có diện tích sử 
dụng, không gian sống tối ưu. Xây dựng các 
tiêu chí cho từng phân khúc sản phẩm mà 
phát huy được những thế mạnh của Hải Phát. 
Thêm vào đó, tiếp tục hoàn thiện bộ nhận 
diện thương hiệu của Hải Phát để tăng cường 
sự nhận diện của sản phẩm tới khách hàng 
tiềm năng. 

Đối với sản phẩm bất động sản nghỉ dưỡng, 
Hải Phát lựa chọn phát triển các dự án với sản 
phẩm có tiêu chuẩn và hệ thống quản lý vận 
hành với cấp độ từ 4 sao trở lên. Các loại hình 
sản phẩm Bất động sản nghỉ dưỡng đa dạng 
từ biệt thự nghỉ dưỡng, bungalow, căn hộ 
khách sạn v.v, để đáp ứng nhu cầu về sở hữu, 
đầu tư và nghỉ dưỡng ngày càng gia tăng và 
đa dạng của khách hàng.

Các sản phẩm bất động sản Hải Phát cung 
cấp ra thị trường phải đa dạng, có các đặc 
điểm và công năng chuyên biệt nổi trội, đáng 
sống, phù hợp với phân khúc sản phẩm và thị 
trường mục tiêu của Công ty.

Chiến lược phát triển của Hải Phát trong các năm tiếp theo 
được xây dựng dựa trên sự phân tích kỹ lưỡng các thế mạnh 
vốn có của doanh nghiệp và tận dụng tốt nhất các cơ hội thị 
trường, hướng tới tối đa hóa lợi thế cạnh tranh then chốt, 
tập trung vào khách hàng, quản lý rủi ro và kinh doanh hiệu 
quả trên nền tảng đạo đức tạo nên giá trị thành công lâu 
bền của Doanh nghiệp.

Với mục tiêu chiến lược trở thành Nhà đầu tư và phát triển 
Bất động sản chuyên nghiệp, Hải Phát luôn đặt tôn chỉ 
“Khách hàng là Trung tâm”. Tôn chỉ này được xây dựng 
trong nhận thức của từng cán bộ công nhân viên và sẽ trở 
thành văn hóa trên toàn hệ thống Hải Phát. 

Mục tiêu chiến lược của Hải Phát được cụ thể hóa bằng các 
mục tiêu cụ thể như sau:
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Thị trường mục tiêu 
Trên cơ sở những sản phẩm mục tiêu hướng 
tới, Hải Phát tập trung tạo lập quỹ đất tại các 
tỉnh, thành phố có tốc độ đô thị hóa nhanh, có 
tăng trưởng kinh tế tốt như: Lạng Sơn, Nam 
Định, Thanh Hóa, Thành phố Hồ Chí Minh, Cần 
Thơ, Phú Yên, v.v.

Đối với các sản phẩm thuộc dòng bất động 
sản đô thị sẽ tiếp tục tập trung vào các tỉnh 
thành phố trực thuộc trung ương hoặc lân 
cận để đảm bảo thanh khoản sản phẩm được 
nhanh, luôn chuyển dòng vốn hiệu quả. 

Đối với các sản phẩm của lĩnh vực bất động 
sản nghỉ dưỡng, Hải Phát tập trung phát 

triển dự án tại những khu vực vẫn còn 
dư địa tăng trưởng cao, có tiềm 

năng phát triển du lịch như 
Vũng Tàu, Bình Thuận, Cần 
Thơ, v.v, từng bước xây dựng 
và hoàn thiện chuỗi giá trị 
gia tăng bất động sản nghỉ 

dưỡng để tạo ra những tài sản 
tạo dòng tiền đều đặn, ổn định 

và những giá trị gia tăng cho 
khách hàng theo đúng bản chất của 

sản phẩm bất động sản nghỉ 
dưỡng.

Khách hàng mục 
tiêu 
Với sự tăng trưởng mạnh mẽ của tầng lớp 
trung lưu tại Việt Nam, nhu cầu nhà ở thuộc 
phân khúc trung cấp và tiệm cận cao cấp 
ngày càng gia tăng. Theo đó, khách hàng mục 
tiêu mà Hải Phát hướng đến là những khách 
hàng thuộc giới trung lưu. Xu hướng chung 
của khách hàng thuộc giới trung lưu thường 

có mong muốn sở hữu và đầu tư bất động sản 
tại các khu vực có hạ tầng kỹ thuật và môi 
trường sống trong lành như kết nối giao 
thông thuận tiện, cây xanh và hồ nước điều 
hòa, v.v, cũng như có nhiều tiện ích xã hội như 
bệnh viện, trường học và anh ninh trật tự tốt. 

Chiến lược đầu tư 
các dự án và M&A 
Đối với các dự án đã được chấp thuận chủ 
trương nghiên cứu lập và thực hiện dự án tập 
trung nguồn lực giải phóng mặt bằng và hoàn 
thiện các thủ tục pháp lý để sớm đủ điều kiện 
triển khai thực hiện đầu tư.

Tập trung vào công tác đấu giá và hoàn thiện 
pháp lý một số dự án trọng điểm để triển khai 

và gối đầu cho các năm tiếp theo.

Nghiên cứu cơ hội đầu tư các dự án có quy mô 
lớn nhằm tạo lập quỹ đất cho phát triển dài 
hạn tại một số thị trường có tốc độ phát triển 
nhanh, có tiềm năng phát triển bất động sản 
với chi phí giá vốn hợp lý.

Định hướng quản trị 
và đạo tào nguồn 
nhân lực 
Tiếp tục phát triển và hoàn thiện mô hình kinh 
doanh độc lập cho các công ty con, đẩy mạnh 
phân cấp,  phân  quyền  cho  cán  bộ  lãnh  đạo  
các  cấp,  đồng  thời  các  công  ty  con  sẽ  hoạt  
động  dưới định hướng về chiến lược rõ ràng 
của  Công ty mẹ,  để phát huy tối đa sự phát 
triển của một hệ sinh thái đồng nhất. Xác định 
yếu tố con người có vai trò vô cùng quan 
trọng, đặc biệt là người lãnh đạo trong hệ 
thống. Để phát triển bền vững, cần chọn lọc 
các cán bộ xuất sắc và lớp kế thừa có tiềm 
năng để đầu tư đào tạo về chuyên môn cũng 
như kinh nghiệm lãnh đạo, đồng thời thử 

thách các cán bộ lãnh đạo và lãnh đạo tiềm 
năng với cơ chế đãi ngộ gắn liền với kết quả 
công việc.

 Đẩy mạnh công tác quản trị theo định hướng 
“chuẩn hóa” các quy trình, tiêu chuẩn, tiếp tục 
tinh gọn bộ máy – để tăng năng suất. Chú 
trọng hơn nữa trong việc gắn kết các các cá 
nhân trong hệ thống thành một thể thống 
nhất và xây dựng, quảng bá văn hóa doanh 
nghiệp trên nền tảng những giá trị cốt lõi sẵn 
có.
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CHƯƠNG III

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2019
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Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2019

Định hướng hoạt động năm 2020
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Doanh thu thuần bán hàng & cung cấp dịch vụ
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1. Tổng quan kinh tế vĩ mô 2019
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Năm 2019 là một năm có nhiều biến động với tình hình 

kinh tế vĩ mô Việt Nam nói chung và thị trường Bất động 

sản Việt Nam nói riêng.

Theo con số của tổng cục thống kê, tăng trưởng GDP của 

Việt Nam năm qua ghi nhận con số 7,02% với tổng kim 

ngạch xuất khẩu đạt trên 500 tỷ USD. Đóng góp chính 

cho tăng trưởng đến từ ngành công nghiệp - xây dựng, 

bù lại cho sự sụt giảm đến từ khu vực nông – lâm – ngư 

nghiệp do nhiều yếu tố bất lợi xuất hiện (thiên tai, dịch 

bệnh, thay đổi tiêu chuẩn người mua).

Mặc dù thấp hơn mức tăng trưởng năm 2018 nhưng vẫn 

cao hơn so với các nước trong khu vực và trên thế giới. Tỷ 

giá và lạm phát được duy trì ổn định giúp Việt Nam trở 

thành điểm sáng trong nền kinh tế toàn cầu.

Tuy nhiên, bất chấp bức tranh có nhiều điểm tích cực, 

kinh tế vĩ mô năm 2019 vẫn ẩn chứa những rủi ro gây thiệt 

hại cho nền kinh tế.

Trong nước, lạm phát tăng mạnh trong giai đoạn cuối 

năm do giá thực phẩm tăng mạnh, bắt nguồn từ suy 

giảm ngành chăn nuôi do ảnh hưởng từ dịch tả lợn Châu 

Phi gây khó khăn cho chính sách tiền tệ. Bên cạnh đó, 

những thay đổi trong chính sách điều hành của chính 

phủ gây ra những xáo trộn đối với hoạt động kinh doanh 

của nhiều doanh nghiệp, đặc biệt doanh nghiệp Bất động 

sản.

Trên trường quốc tế tình hình vĩ mô bắt đầu ghi nhận 

những chuyển biến xấu xuất phát từ căng thẳng chính trị 

gia tăng trong cuộc chiến tranh thương mại giữa Mỹ - 

Trung, cùng với đó là tiến trình đàm phán không đi đến 

thỏa thuận giữa Liên Minh Châu Âu và Anh về thủ tục 

Brexit khiến cho triển vọng tăng trưởng kinh tế suy giảm, 

gây thiệt hại lên toàn bộ nền kinh tế thế giới.

Đối với riêng ngành Bất động sản, nửa đầu năm 2019 ghi 

nhận sự sôi động của thị trường trước sự tham gia của 

dòng tiền các nhà đầu tư nước ngoài. Theo Bộ Kế hoạch 

và Đầu tư, tỷ trọng nguồn vốn rót vào lĩnh vực kinh doanh 

bất động sản trong năm 2019 chiếm gần 30%, xếp thứ hai 

chỉ sau lĩnh vực công nghiệp chế biến, chế tạo.

Tuy nhiên, việc siết tín dụng vào lĩnh vực bất động sản 

theo nội dung của thông tư 22/2019/TT-NHNN, Ngân hàng 

Nhà nước đã khiến cho các chủ đầu tư khó tiếp cận 

nguồn vốn tín dụng, tác động không nhỏ đến tiến độ 

triển khai dự án, buộc các nhà phát triển dự án phải tìm 

kiếm đến nguồn vốn mới thông qua thị trường trái phiếu. 

Áp lực càng tăng thêm khi hoạt động pháp lý tại nhiều 

tỉnh thành có dấu hiệu bị đình trệ, gây ách tắc hàng tồn 

kho, ảnh hưởng đến hoạt động bán hàng và khiến cho 

nhiều chủ đầu tư bất động sản bị thiệt hại, không hoàn 

thành kế hoạch kinh doanh đề ra trong năm 2019.

2. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2019

Kết quả hoạt động kinh doanh
Đơn vị: đồng

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ

Chỉ tiêu

Doanh thu thuần bán hàng & cung cấp dịch vụ

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

Lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ

Thuế và các khoản phải nộp

Tổng giá trị tài sản

Vốn điều lệ

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (ESP)

Năm 2017

1.080.467.398.252

412.229.582.941

402.889.922.313

325.168.265.805

325.182.591.958

91.058.797.046

6.576.023.355.231

1.500.000.000.000

2.044

Năm 2018

1.921.636.768.416

553.491.364.462

642.510.127.079

493.228.196.185

493.232.341.643

149.556.169.444

7.554.115.881.617

1.999.963.050.000

2.380

Năm 2019

3.431.936.907.385

628.330.726.547

632.518.669.714

452.967.257.732

446.702.265.689

335.085.802.866

6.829.641.459.375

1.999.963.050.000

2.199

Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ năm 

2019 của Công ty đạt gần 3.432 tỷ đồng, tăng 79% so với 

năm 2018. Đây được coi là kết quả đáng ghi nhận trong 

bối cảnh thị trường bất động sản nói riêng và tình hình 

kinh tế vĩ mô nói chung có nhiều biến động. Trong đó, 

doanh thu kinh doanh bất động sản chủ yếu đến từ các 

dự án lớn như: Roman Plaza (phần cao tầng, chiếm 42%), 

Phú Lương (biệt thự - liền kề thấp tầng, chiếm 23%), The 

Vesta Phú Lãm (nhà ở xã hội, chiếm 16%). Năm nay, Hải 

Phát ghi nhận thêm hoạt động môi giới bất động sản với 

thương hiệu Hải Phát Land, chiếm gần 10% trong cơ cấu 

tổng doanh thu.



34 Báo cáo thường niên HPX 2019 35www.haiphat.com.vn

Lợi nhuận và lãi cơ bản trên cổ phiếu

Lợi nhuận trước thuế của Hải Phát đạt 632,5 tỷ đồng, qua đó góp phần làm Lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ năm 2019 

đạt 446,7 tỷ đồng. Lãi cơ bản trên cổ phiếu năm 2019 đạt 2.199 đồng/cổ phiếu.

Tổng tài sản và vốn điều lệ

Tổng giá trị tài sản giảm 10% so với đầu năm, phần lớn ảnh hưởng từ việc giảm của khoản mục hàng tồn kho do năm 2019 

là thời điểm Hải Phát bàn giao các dự án để ghi nhận giá vốn và doanh thu. Vốn điều lệ của Hải Phát không biến động so 

với đầu năm nhưng dự kiến sẽ tăng trong quý 2 năm 2020 lên thành 2.300 tỷ đồng, thông qua hình thức phát hành cổ 

phiếu trả cổ tức.

Lợi nhuận trước thuế - Lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ (Tỷ đồng)

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (Đồng/ Cp)
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Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán tiền mặt

Hệ số thanh toán ngắn hạn

Hệ số thanh toán nhanh

Cơ cấu vốn

Hệ số nợ/ tổng tài sản

Hệ số nợ/ vốn chủ sở hữu

Hệ số vay/ tổng tài sản

Hệ số vay/ vốn chủ sở hữu

Chỉ số hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho

Vòng quay khoản phải thu khách hàng

Vòng quay các khoản phải thu

Doanh thu thuần/ tổng tài sản

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Tỷ số lợi nhuận sau thuế/ tổng tài sản (ROA)

Tỷ số lợi nhuận sau thuế/ vốn chủ sở hữu (ROE)

Tỷ số lợi nhuận sau thuế/ doanh thu thuần

Hệ số lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh/ doanh thu thuần

1.

2.

3.

4.

2018

0,13

1,77

0,61

0,66

1,93

0,30

0,87

0,70

6,55

1,41

0,27

7,0%

21,1%

25,7%

29%

2019

0,18

1,74

0,80

0,56

1,28

0,29

0,67

1,00

7,44

2,08

0,48

6,2%

16,0%

13,0%

18,3%

Tăng/ giảm

34%

-2%

32%

-15%

-34%

-1%

-23%

43%

14%

47%

75%

-11%

-24%

-49%

-36%

2. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2019 2. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2019
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3. Định hướng hoạt động năm 2020

A. Triển vọng kinh tế vĩ mô năm 2020

Các cơ hội

tập trung nhiều tại các khu độ thị lớn như Hà Nội, Hồ Chí 

Minh, Đà Nẵng, Bình Dương...

Đây được coi là nhóm đối tượng chính có nhu cầu thực 

đối với các sản phẩm bất động sản nhà ở tại các khu đô thị 

lớn cũng như nhu cầu thuê căn hộ đối với các sản phẩm 

bất động sản nghỉ dưỡng. Với việc một loạt các chính sách 

tiền tệ được ban hành của Ngân hàng Nhà nước theo 

hướng siết chặt hoạt động đầu cơ bất động sản, đồng thời 

lãi suất đang được điều chỉnh giảm sẽ kích thích nhu cầu 

sở hữu bất động sản đối với tầng lớp này trong năm 2020 

và các năm tiếp theo.

Tăng trưởng tầng lớp trung lưu và nhu 
cầu nhà ở Việt Nam

Việt Nam được đánh giá là một trong số ít các quốc gia 

duy trì tốc độ tăng trưởng cao trong những năm vừa qua 

trên toàn thế giới, kéo theo đó là số lượng người gia nhập 

vào tầng lớp trung lưu ngày càng gia tăng.

Theo chuẩn mực quốc tế, các hộ gia đình có mức chi tiêu 

trung bình 15 USD/ người/ ngày được nhóm vào tầng lớp 

trung lưu. Ghi nhận dự báo của nhiều chuyên gia và các tổ 

chức, năm 2020 Việt Nam sẽ có khoảng 33 triệu người 

thuộc tầng lớp trung lưu trên tổng số hơn 90 triệu dân, 

thúc đẩy mạnh mẽ và được coi là giải pháp hiệu quả giúp 

giải quyết vấn đề thiếu hụt nguồn vốn để phát triển. 

Trước những động thái chính sách gần đây của Chính phủ 

và đặc biệt sau thời gian nền kinh tế bị ngừng trệ trong 

thời gian ảnh hưởng bởi dịch bệnh COVID-19, để có thể 

thúc đẩy kinh tế Việt Nam tăng trưởng, chúng ta có thể kỳ 

vọng nhịp độ giải ngân nguồn vốn đầu tư hạ tầng của 

Chính phủ sẽ trở lại trong năm 2020 cùng sự hỗ trợ nguồn 

vốn của các tổ chức tài chính thế giới. Đó là cơ sở để đẩy 

mạnh quá trình đô thị hóa nói chung và các dự án bất 

động sản tại các tỉnh thành phố nói riêng.

Kỳ vọng về đầu tư cơ sở hạ tầng

Đầu tư cơ sở hạ tầng là lực đẩy quan trọng cho tăng 

trưởng kinh tế Việt Nam. Xuất phát từ nhiều lý do khách 

quan và chủ quan, trong hai năm 2018 và 2019, chi tiêu 

ngân sách cho đầu tư cơ sở hạ tầng đã chững lại bất chấp 

lượng lớn các doanh nghiệp nước ngoài đầu tư vào Việt 

Nam. Theo dự báo của World Bank, nhu cầu đầu tư cho 

phát triển hạ tầng bền vững của Việt Nam vào khoảng 25 

tỷ USD mỗi năm.

Bên cạnh nguồn chi từ Ngân sách nhà nước, trong những 

năm qua, hình thức hợp tác đầu tư công tư PPP đã được 

dự án đều bị siết chặt bất chấp nhu cầu đầu tư cao. Việc 
khó áp dụng các quy định của pháp luật vào thực tiễn 
cũng là một trong những bất cập gây khó khăn cho các 
chủ đầu tư.

Năm 2020, các chuyên gia dự báo các điều kiện pháp lý sẽ 
được nới lỏng hơn, nhưng nguồn cung sẽ tiếp tục bị hạn 
chế. Các chủ đầu tư bất động sản có uy tín, sở hữu quỹ đất 
sạch sẽ được hưởng lợi từ xu hướng này.

Khó khăn trong thủ tục hành chính 
đối với việc cấp phép dự án mới
Một trong số những khó khăn hàng đầu của các chủ đầu 
tư phát triển bất động sản trong thời gian vừa qua là việc 
hệ thống các văn bản pháp lý liên quan đến thị trường bất 
động sản còn chưa đồng bộ, gây khó khăn cho các nhà 
phát triển trong việc tiếp cận nguồn đất để triển khai dự 
án. 

Công tác quy hoạch, thỏa thuận cơ chế đền bù, phê duyệt 

sửa chữa thể hiện quan điểm kiểm soát chặt chẽ hoạt 
động cho vay đối với lĩnh vực bất đông sản từ phía Chính 
phủ.  

Theo quan điểm từ phía doanh nghiệp, các chính sách 
này từ phía Ngân hàng Nhà nước một mặt sẽ gây khó cho 
các nhà phát triển dự án trong ngắn hạn, mặt khác sẽ 
giúp thị trường phát triển bền vững hơn trong dài hạn khi 
hướng tới nhu cầu thực của người dân. Những chủ đầu tư 
có uy tín, tự chủ được nguồn vốn – phương án kinh doanh 
và tạo ra các sản phẩm phù hợp với nhu cầu của khách 
hàng được dự báo sẽ hưởng lợi trong thời gian tới trước 
những thay đổi sắp tới của thị trường.

Hoạt động thắt chặt tín dụng của 
Ngân hàng đối với lĩnh vực Bất động 
sản.
Bắt đầu từ năm 2020 đến năm 2022, lộ trình tăng hệ số rủi 
ro cho vay bất động sản và giảm tỷ lệ vốn vay ngắn hạn 
cho các khoản vay trung dài hạn từ 40% xuống 30%. Hệ số 
rủi ro mà các nhà băng phải áp dụng khi trích lập dự 
phòng cho các khoản vay cá nhân dư nợ từ 3 tỷ đồng sẽ là 
150%, điều này sẽ gây ảnh hưởng trực tiếp đến lượng cầu 
đối với các sản phẩm bất động sản cao cấp.  

Bên cạnh đó, việc gộp chung tín dụng cho doanh nghiệp 
bất động sản và tín dụng tiêu dùng cho người mua nhà, 
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tại một số quốc gia châu Á (Boston Consulting Group)

11,8%

10,5%

7,9% 7,8%

6,4%

4,9%

Các rủi ro



38 Báo cáo thường niên HPX 2019 39www.haiphat.com.vn

hoạt động của thị trường chứng khoán Việt Nam nói 
riêng.

Mặc dù những xung đột trên không gây tác động trực 
tiếp đến tình hình hoạt động kinh doanh của các doanh 
nghiệp bất động sản tại Việt Nam, nhưng nó có thể gây 
ảnh hưởng đến hoạt động luân chuyển nguồn vốn đầu tư 
từ các nhà đầu tư quốc tế, qua đó giản tiếp ảnh hưởng 
đến các chỉ số vĩ mô như tỷ giá, lãi suất và nguồn đầu tư 
trực tiếp nước ngoài.

Căng thẳng địa chính trị thế giới gây 
ảnh hưởng đến thị trường chứng 
khoán nói chung và công tác huy 
động vốn doanh nghiệp nói riêng.
Căng thẳng tại Trung Đông, Brexit và cuộc đối đầu trực 
tiếp giữa Trung Quốc và Mỹ bất chấp đã có những thỏa 
thuận đàm phán ban đầu giữa hai bên được coi là những 
rủi ro địa chính trị lớn trong năm 2020, tác động trực tiếp 
đến triển vọng tăng trưởng kinh tế toàn cầu nói chung và 

thiệt hại hơn 160 tỷ USD cho toàn cầu.

Đối với riêng Việt Nam, hai đối tác quan trọng là Trung 
Quốc và Hàn Quốc hiện đang là hai điểm nóng nhất về 
việc bùng phát dịch bệnh COVID-19 trên thế giới, do đó 
gây tác động lớn đến nền kinh tế Việt Nam. Theo báo cáo 
của Công ty Chứng khoán SSI, Việt Nam bị chịu ảnh 
hưởng của 9 nhóm ngành bao gồm dệt may, bán lẻ, thủy 
sản, bia, dầu khí, chứng khoán, cảng biển - vận chuyển, 
hàng không và dịch vụ sân bay. Ngay tại thời điểm đầu 
tháng 2/2020, Báo cáo của HSBC ghi nhận lượng khách 
du lịch tới Việt Nam từ Trung Quốc chiếm 30-40% và tại 
thời điểm đó đại dịch COVID-19 nhiều khả năng gây ra sự 
sụt giảm 20% lượng du khách từ Trung Quốc. 

Diễn biến dịch bệnh COVID-19 trong 
những tháng đầu năm gây áp lực lên 
tăng trưởng kinh tế thế giới trong 
năm 2020.
WHO đã ban bố tình trạng y tế khẩn cấp toàn cầu trước 
diễn biến không ngừng gia tăng trong các tháng đầu 
năm. Nhiều cơ sở sản xuất bị đóng cửa, giao thông đi lại 
trong và ngoài Trung Quốc bị hạn chế, cửa hàng dịch vụ 
nhiều nơi ngừng cung cấp kéo theo thiệt hại của các 
chuỗi cung ứng liên quan từ khắp các nơi trên thế giới. 
Dẫn lời Global Times, theo nhiều chuyên gia kinh tế thế 
giới, với vị thế nền kinh tế thứ 2 của mình, ảnh hưởng từ 
Đại dịch COVID-19 tại Trung Quốc nhiều khả năng gây 

3. Định hướng hoạt động năm 2020

quả sản xuất kinh doanh của Hải Phát. 

- Xác định dự án trọng tâm và tập trung tối đa nguồn lực 
để thực hiện thủ tục đầu tư để có quỹ đất sạch và dự án 
triển khai trong các năm 2021 và các năm tiếp theo. 

- Cân đối tài chính cho các khoản nợ đến hạn, cơ cấu 
nguồn lực và xử lý dứt điểm việc rút vốn hợp tác để thu 
mua quỹ đất tại các dự án không đặt trọng tâm để tập 
trung nguồn lực cho các dự án mục tiêu.

- Xây dựng phương án đền bù & giải phóng mặt bằng với 
các pháp nhân có chức năng hoạt động phù hợp theo các 
quy định pháp luật và chuẩn mực kế toán để đảm bảo chi 
phí  đền bù & giải phóng mặt bằng là tối ưu và được thừa 
nhận là chi phí hợp lệ của dự án.

- Xây dựng hệ sinh thái bất động sản & quản lý vốn góp.

Mục tiêu tăng trưởng của Hải Phát
Với những ảnh hưởng mạnh mẽ từ dịch bệnh COVID-19, 
mục tiêu của Hải Phát là duy trì sự ổn định với lợi nhuận 
sau thuế hợp nhất tối thiểu là 400 tỷ.

Các định hướng và giải pháp
- Tập trung mọi nguồn lực để tìm kiếm dự án để nhận 
chuyển nhượng với tiêu chí đem lại kết quả kinh doanh 
ngắn hạn trong 3 năm tiếp theo. 

- Các dự án đã đưa vào danh mục chuyển nhượng cần 
phải đạt những điều kiện pháp lý tối thiểu về việc sở hữu 
đất (được giao đất) và/ hoặc giá trị sinh lời trong tương lai 
(quy hoạch 1/500 được duyệt). Do vậy, cần tập trung để 
hoàn thiện thủ tục pháp lý cho các dự án này để có thể 
chuyển nhượng dự án theo đúng mục tiêu về thời gian. 

- Cân đối nguồn tài chính cho Hải Phát Land để Hải Phát 
Land thực hiện đầu tư kinh doanh sản phẩm ngắn hạn 
nhằm tạo ra lợi nhuận để có đóng góp đáng kể vào kết 

B. Các mục tiêu hoạt động của Hải Phát trong năm 2020

Kết quả hoạt động kinh doanh

Chỉ tiêu

Doanh thu thuần

Lợi nhuận thuần trước thuế (sau dt tài chính)

Thuế thu nhập doanh nghiệp

Lợi nhuận sau thuế

Hải Phát

1.729

444

115

329

Hợp nhất

2.138

546

135

412

Đơn vị: tỷ đồng
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CHƯƠNG IV

QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP

Cơ cấu quản trị tại Hải Phát

Báo cáo của Hội đồng Quản trị

Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát

Báo cáo quản trị

Thông tin cổ phiếu và quan hệ cổ đông

1

2

3

5

4
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1. Cơ cấu quản trị tại Hải Phát

A. Đại hội đồng cổ đông

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty. Đại hội đồng cổ đông thường niên được tổ chức 

mỗi năm một (01) lần.

Đại hội đồng cổ đông thường niên quyết định những vấn đề theo quy định của pháp luật và Điều lệ công ty, đặc biệt 

thông qua: Báo cáo tài chính năm và dự toán cho năm tài chính tiếp theo; Kế hoạch kinh doanh hàng năm của công ty; 

Báo cáo của Hội đồng quản trị về quản trị và kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị và từng thành viên Hội đồng quản 

trị; Báo cáo của Ban kiểm soát và kết quả kinh doanh của công ty, về kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị, Tổng Giám 

đốc; Báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của Ban kiểm soát; Mức cổ tức đối với mỗi cổ phần của từng loại. 

Các quyền lợi khác của Đại hội đồng cổ đông được quy định chi tiết trong Điều lệ đã được công bố. 

B. Hội đồng quản trị

Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát duy trì cơ cấu thành viên Hội đồng quản trị bao gồm 06 người, trong đó có hai thành 

viên là thành viên quản trị độc lập là ông Hoàng Vệ Dũng và ông Nguyễn Xuân Đông. Nhiệm kỳ của thành viên Hội đồng 

quản trị không quá 05 (năm) năm và có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế.

Thành viên hội đồng quản trị độc lập phải chiếm ít nhất một phần ba (1/3) tổng số thành viên Hội đồng quản trị hoặc nhỏ 

hơn nếu pháp luật quy định.

Hội đồng quản trị là cơ quan thực hiện chức năng giám sát và chỉ tiêu các hoạt động kinh doanh của Công ty. Hội đồng 

quản trị có đầy đủ quyền hạn để thực hiện các quyền và nghĩa vụ không thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng Cổ đông và 

được quy định chi tiết trong Điều lệ Công ty.

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị được tiến hành khi có ít nhất ba phần tư (3/4) tổng số thành viên Hội đồng quản trị 

có mặt trực tiếp hoặc thông qua người đại diện (người được ủy quyền) nếu được đa số thành viên Hội đồng quản trị chấp 

thuận.

Công ty thành lập 2 tiểu ban trực thuộc Hội đồng quản trị, cụ thể:

Ban Chiến lược được thành lập ngày 17/4/2019 theo Quyết định số 12/QĐ-HĐQT của Hội đồng quản trị, đứng đầu là Ông 

Phạm Minh Tuấn - Thành viên Hội đồng quản trị kiêm nhiệm giữ chức vụ Trưởng ban Chiến lược.

Ban Kiểm toán nội bộ được thành lập ngày 17/4/2019 theo Quyết định số 13/QĐ-HĐQT của Hội đồng quản trị, đứng đầu là 

Ông Lê Tiến Hùng - Phó chủ tịch Hội đồng quản trị thường trực kiêm nhiệm giữ chức vụ Trưởng ban Kiểm toán nội bộ.

C. Ban Kiểm soát

Số lượng thành viên Ban kiểm soát của Công ty là ba (03) người. Nhiệm kỳ của kiểm soát viên không quá năm (05) năm 

và có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ không giới hạn.

Nghĩa vụ chính của Ban kiểm soát là giám sát tình hình tài chính công ty, tính hợp pháp trong các hoạt động của thành 

viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc, người quản lý khác, sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát với Hội đồng quản 

trị, Tổng Giám đốc và cổ đông.

Các quyền lợi và nghĩa vụ khác của Ban Kiểm soát được quy định chi tiết trong Điều lệ Công ty.

D. Ban Tổng Giám đốc

Ban Tổng Giám đốc thực hiện các nghị quyết của Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông, kế hoạch kinh doanh và kế 

hoạch đầu tư của công ty đã được Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông thông qua.

Tổng Giám đốc chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và Đại hội cổ đông về việc thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn 

được giao và phải báo cáo các cấp này khi được yêu cầu.

Các quyền và nghĩa vụ khác của Ban Tổng Giám đốc được quy định chi tiết trong Điều lệ công ty

E. Các Phòng - Ban chức năng

1. Phòng Tài chính Kế toán.

Phòng Tài chính kế toán có chức năng tham mưu, giúp việc cho Hội đồng quản trị và Tổng Giám đốc trong các công tác 

kế hoạch, tài chính, tín dụng, đầu tư vốn ra ngoài Doanh nghiệp. Các công tác khác bao gồm công tác tài chính liên quan 

đến thị trường chứng khoán và niêm yết, công tác thuế - kiểm toán cũng như các công việc liên quan đến hạch toán kinh 

doanh và kiểm soát các hoạt động kinh tế.

2. Phòng Đầu tư

Phòng Đầu tư phụ trách tham mưu, giúp việc cho Ban lãnh đạo tổ chức tìm kiếm dự án, lập báo cáo, phân tích dự án, 

đánh giá các phương án đầu tư và thực hiện các thủ tục chuẩn bị đầu tư của dự án thuộc địa bàn được giao phụ trách.

Phòng có trách nhiệm tìm kiếm các dự án có tính chất, quy mô, vị trí phù hợp với định hướng, chiến lược của Công ty; 

Tham mưu Ban lãnh đạo lựa chọn hình thức đầu tư dự án. 

3. Ban Đầu tư khu vực.

Các Ban Đầu tư khu vực có chức năng tham mưu, giúp việc cho Ban lãnh đạo tổ chức tìm kiếm dự án, lập báo cáo, phân 

tích dự án, đánh giá các phương án đầu tư, thực hiện các thủ tục chuẩn bị đầu tư đối với các dự án thuộc địa bàn được 

giao phụ trách. Phối hợp với các bộ phận liên quan, tổ chức công tác giải phóng mặt bằng, quản lý quỹ đất chống tái lấn 

chiếm.

Đối với các dự án thuộc địa bàn giao phụ trách, các ban đầu tư có trách nhiệm tìm kiếm dự án có tính chất, quy mô, vị trí 

phù hợp với định hướng, chiến lược của Công ty.

4.Phòng Quản lý đất đai và Giải phóng mặt bằng

Phòng Quản lý đất đai và giải phóng mặt bằng đóng vai trò quan trọng tron việc tham mưu, giúp việc cho Ban Tổng Giám 

đốc về thực hiện công tác bồi thường, hỗ trợ, tái định cư khi thu hồi đất theo quy định của Luật đất đai và quản lý quỹ đất 

sau khi hoàn thành công tác giải phóng mặt bằng khi thực hiện dự án đối với các dự án được giao trực tiếp thực hiện. Bên 

cạnh đó, phòng cũng đóng vai trò quan trọng trong công tác tham mưu Ban lãnh đạo chỉ đạo chuyên môn đối với các 

Ban đầu tư khu vực, Chi nhánh và các Công ty do Hải Phát chi phối.

5. Phòng Kỹ thuật.

Các công tác tham mưu liên quan đến thiết kế, kỹ thuật triển khai dự án của Hải Phát luôn được phòng Kỹ thuật thực hiện 

xuất sắc, đảm bảo thực hiện đúng nguyên tắc. Hoạt động thanh, kiểm tra giám sát giúp chất lượng các công trình được 

đảm bảo, đem lại các trải nghiệm sản phẩm tốt nhất cho các dân cư thuộc dự án của Hải Phát.

6. Phòng Kinh tế Đấu thầu

Phòng phụ trách tham mưu, giúp việc cho Ban Tổng Giám đốc trong công tác kinh tế, đấu thầu, vật tư, thiết bị đối với các 

dự án do Công ty trực tiếp triển khai. Phòng cũng đồng thời chịu trách nhiệm theo dõi Tổng mức đầu tư dự án, công trình; 

chủ trì công tác quyết toán vốn đầu tư dự án, vốn đầu tư công trình.

7. Ban Quản lý dự án

Ban Quản lý dự án có chức năng tham mưu, giúp việc cho Ban Tổng Giám đốc trong công tác quản lý kỹ thuật, tiến độ, 

chất lượng, an toàn vệ sinh lao động tại dự án. Phối hợp với các phòng ban liên quan, quản lý mặt bằng, xây dựng thực 

hiện, kiểm soát tiến độ, quản lý tư vấn giám sát, quản lý chất lượng và các công việc khác liên quan đến dự án.

8. Phòng Kinh doanh

Phòng Kinh doanh đóng vai trò chính trong tham mưu, giúp Ban Tổng Giám đốc nghiên cứu, phân tích thị trường bất 

động sản và tổ chức triển khai bán hàng. Phối hợp với các bộ phận liên quan, tham gia vào công tác đánh giá hiệu quả 

đầu tư các dự án trong giai đoạn đầu tư. 

1. Cơ cấu quản trị tại Hải Phát
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1. Cơ cấu quản trị tại Hải Phát

Phòng chủ động trong công tác xây dựng chính sách bán hàng, quản lý các chương trình marketing sản phẩm, thực hiện 

công tác lựa chọn đơn vị phân phối phù hợp với từng dòng sản phẩm của công ty.

9. Phòng Dịch vụ bán hàng.

Phòng dịch vụ bán hàng có trách nhiệm thực hiện và theo dõi hợp đồng mua bán đã ký kết với khách hàng. Đồng thời, 

theo dõi và đôn đốc việc thực hiện các quyền lợi và nghĩa vụ phát sinh theo hợp đồng đã ký kết bao gồm các hoạt động 

chính: thu hồi công nợ, bàn giao sản phẩm, cấp giấy chứng nhận.

Phòng chịu trách nhiệm tiếp nhận các tài sản hình thành sau đầu tư. Chủ trì cùng với các bộ phận liên quan khai thác tài 

sản sau đầu tư, đảm bảo chất lượng các tài sản.

10. Phòng Quản lý vận hành sau đầu tư.

Phòng Quản lý vận hành sau đầu tư có chức năng tham mưu, giúp việc cho Ban Tổng Giám đốc thực hiện các công việc 

chăm sóc khách hàng (Giai đoạn sau khi khách hàng nhận bàn giao sản phẩm), giám sát công tác quản lý tòa nhà. Triển 

khai công tác bảo hành công trình theo quy định của pháp luật; phối hợp với Ban quản trị các tòa nhà quản lý dịch vụ vận 

hành nhằm đảm bảo mục tiêu chăm sóc khách hàng, nâng cao chất lượng dịch vụ của Công ty.

11. Phòng Nhân sự.

Phòng nhân sự phụ trách tham mưu, giúp việc cho Ban Tổng Giám đốc trong công tác phát triển nguồn nhân lực (Tuyển 

dụng, đào tạo, đánh giá, chính sách chế độ, khen thưởng – kỷ luật ), quản trị hệ thống.

Phòng chịu trách nhiệm lập kế hoạch và tổ chức tuyển dụng nhân sự theo đúng kế hoạch đề ra. Xây dựng và triển khai 

các chương trình đào tạo nội bộ, đào tạo bên ngoài nhằm nâng cao nâng lực CBNV đáp ứng yêu cầu công việc.

Định kỳ, phòng thực hiện công tác đánh giá CBNV để có định hướng đào tạo, phát triển hệ thống cán bộ nguồn, xây dựng 

lộ trình thăng tiến cho CBNV có năng lực.

12. Phòng hành chính.

Phòng chịu trách nhiệm cung cấp các dịch vụ hành chính: lễ tân, văn thư lưu trữ, đặt phòng, an toàn vệ sinh lao động, 

phòng chống cháy nổ... Đồng thời, tiến hành giám sát các dịch vụ thuê ngoài, thực hiện quản trị công nghệ thông tin hệ 

thống.

13. Phòng Truyền thông

Phòng Truyền thông chịu trách nhiệm công tác xây dựng, quản lý và phát triển thương hiệu thông qua việc tham mưu, 

đề xuất những thay đổi trong chiến lược thương hiệu, xây dựng các mối quan hệ nhằm quảng bá thương hiệu của Công 

ty.

Phòng thực hiện giám sát tất cả các hoạt động khác trong chuỗi, bao gồm và không giới hạn trong các chương trình 

Marketing dự án, đảm bảo thương hiệu công ty được nhất quán, giữ gìn và phát huy.

Xây dựng kế hoạch và trực tiếp triển khai các hoạt động truyền thông nội bộ, truyền thông bên ngoài. Một mặt, đảm bảo 

mục tiêu giúp CBNV hiểu rõ hệ thống tôn chỉ, tầm nhìn, sứ mệnh, giá trị cốt lõi; mặt khác, xây dựng quảng bá hình ảnh 

Công ty tới các đối tượng liên quan.

14. Phòng Quan hệ Cổ đông và Nhà đầu tư

Phòng có chức năng tham mưu, giúp việc cho Ban Tổng Giám đốc trong các công tác Quan hệ nhà đầu tư/ cổ đông và 

các công việc có liên quan đến cổ phiếu/ thị trường chứng khoán. Tham gia vào các phương án huy động vốn bằng cổ 

phiếu, trái phiếu chuyển đổi.

Thực hiện hoạt động Công bố thông tin theo quy định của Pháp luật. Xây dựng và chuẩn bị các văn bản, tài liệu liên quan 

phục vụ cho công tác giao tiếp, truyền tải thông tin hoạt động kinh doanh và chiến lược của Công ty tới nhà đầu tư và các 

bên liên quan trong thị trường vốn.

1. Cơ cấu quản trị tại Hải Phát

F. Các công ty con

Tại ngày 31/12/2019, Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát có 6 công ty con.

G. Các công ty liên kết

Các khoản đầu tư vào công ty liên kết được hạch toán theo phương pháp vốn chủ sở hữu. Hiện công ty mẹ của Công ty 

Cổ phần Đầu tư Hải Phát đang ghi nhận 3 công ty liên kết có số cổ phần sở hữu của tập đoàn tại đơn vị nhận đầu tư lớn 

hơn 20%, bao gồm:

• Công ty Cổ phần Đầu tư Đại Đông Á (sở hữu 35% vốn điều lệ)

• Tổng Công ty Xây dựng Công trình Giao thông 5 – Cienco 5 (sở hữu 38,68% vốn điều lệ).

• Công ty TNHH BT Hà Đông (sở hữu 50% vốn điều lệ).

Các khoản đầu tư tại công ty liên kết được ghi nhận ban đầu trên bảng cân đối kế toán hợp nhất theo giá gốc, sau đó được 

điều chỉnh theo những thay đổi của phần sở hữu của Công ty trong giá trị tài sản thuần của công ty liên kết sau khi mua.

Báo cáo tài chính của công ty liên kết được lập cùng kỳ với báo cáo tài chính hợp nhất của Công ty Cổ phần Đầu tư Hải 

Phát và sử dụng chung chính sách kế toán. 

Tên Công ty

Công ty TNHH HP Hospitality Nha Trang

Công ty TNHH MTV Địa ốc Châu Sơn

Công ty TNHH MTV Hải Phát Bình Thuận 

Công ty Cổ phần Đầu tư và Kinh doanh Bất động sản Hải Phát

Công ty Cổ phần Khách sạn và Nghỉ dưỡng IWG

Công ty TNHH MTV Địa ốc Đông Đô

Tỷ lệ lợi ích (%)

78

100

100

95,8

50,5

100

STT

1

2

3

4

5

6
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2. Báo cáo của Hội đồng quản trị

A. Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của công ty

B. Đánh giá về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

a. Về chiến lược phát triển

Tiếp tục trên cơ sở định hướng giai đoạn 2018 - 2022, 

Công ty đã bám sát và triển khai các hoạt động phù hợp 

với chiến lược, bên cạnh đó Công ty đã có sự điều chỉnh 

cơ cấu lại kịp thời tỷ trọng đầu tư giữa các phân khúc, 

dòng sản phẩm dựa trên chuyển biến thực tiễn của các 

yếu tố vĩ mô. Theo đó ưu tiên tìm kiếm, đầu tư các dự án 

bất động sản nhà ở, bất động sản nghỉ dưỡng có đủ điều 

kiện pháp lý triển khai trong ngắn hạn và thu hồi vốn 

nhanh.

b. Về quản trị công ty

Công ty đã có điều chỉnh kịp thời về mô hình quản trị 

công ty theo hướng linh hoạt chủ động và từng bước cải 

thiện để phù hợp với các thông lệ quốc tế. Các thông tin 

doanh nghiệp được cung cấp đầy đủ, minh bạch, đồng 

thời tăng cường các kênh truyền thông, cập nhật thông 

tin kịp thời, liên tục cho các bên liên quan. Nỗ lực cải 

thiện quản trị công ty không chỉ từ Ban lãnh đạo mà cần 

quán triệt từng cán bộ nhân viên thuộc Công ty và các 

đơn vị thành viên. Công ty kịp thời có kế hoạch về sử 

dụng vốn, hoạch định nguồn vốn nhằm đảm bảo tài trợ 

vốn kịp thời cho các dự án với chi vốn hợp lý đạt hiệu quả 

đầu tư tối ưu.

c. Về kết quả sản xuất kinh doanh 2019 

- Doanh thu thuần: 3.432 tỷ đồng, đạt 87,42 % kế hoạch

- Lợi nhuận trước thuế: 632,5 tỷ đồng, đạt 70,28 % 

- Lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ: 446,7 tỷ đồng, đạt 

62,91 %

Trong năm 2019, doanh thu từ hoạt động BĐS đóng góp 

88%, tiếp tục chiếm tỷ trọng cao trong tổng doanh thu 

bán hàng và cung cấp dịch vụ, điểm nhấn là kinh doanh 

các sản phẩm nhà ở xã hội cho thuê tại dự án The Vesta 

(bán được 361/384 căn) và Dự án Tổ hợp thương mại dịch, 

văn phòng và căn hộ cao cấp Roman Plaza (bán được 

430/426 căn theo kế hoạch). 

Công ty đã đấu giá thành công Dự án Khu đất phía Bắc 

sân bay Tuy Hòa tại Phường Phú Đông, thành phố Tuy 

Hòa, tỉnh Phú Yên và hợp tác đầu tư một số dự án tại khu 

vực phía Bắc…

Công ty đã hoàn tất thoái vốn tại một số công ty con, và 

tiếp tục xem xét lại hiệu quả đầu tư tài chính và thoái vốn 

tại các đơn vị kém hiệu quả, đồng thời lựa chọn M&A, góp 

vốn vào các công ty có cùng định hướng phát triển, có 

hiệu quả kinh doanh tốt. 

Cho dù kết quả doanh thu 2019 tăng trưởng đáng kể so 

với các năm 2017 và 2018, tuy nhiên tỷ suất lợi nhuận 

không cao, điều này đến từ các nguyên nhân sau: (1) 

Chính sách hỗ trợ lãi suất cho người mua nhà thuộc dự 

án NOXH chưa triển khai trên thực tiễn do chưa có ngân 

sách dẫn đến Hải Phát phải sử dụng phần lợi nhuận định 

mức có được ở dự án để hỗ trợ cho người mua để thanh 

khoản dự án, thu hồi vốn để tái đầu tư và (2) Thủ tục 

chuyển nhượng một phần dự án kéo dài do Chủ đầu tư 

cấp 1 chậm hoàn thành nghĩa vụ dẫn đến thời gian thực 

hiện dự án kéo dài, tăng chi phí thực hiện.

Việc triển khai một số dự án đối ứng trọng điểm của các 

dự án BT cũng không đạt được mục tiêu đề ra do chờ đợi 

các Nghị định, Thông tư và Văn bản hướng dẫn của Nhà 

nước đối với việc thanh toán bằng tài sản công cho các 

dự án BT. Điều này sẽ gây ảnh hưởng rất lớn đến kế 

hoạch sản xuất kinh doanh trong các năm tiếp theo. 

d. Về cơ cấu tổ chức nhân sự 

Năm 2019, công ty đã thực hiện việc cơ cấu lại bộ máy tổ 

chức và điều chỉnh về việc sử dụng nhân sự theo hướng 

tinh gọn, hiệu quả, nâng cao năng suất lao động. Đồng 

thời cải thiện các chỉ số về lương và phúc lợi, tăng cường 

đào tạo nâng cao chất lượng cho đội ngũ CBCNV đặc biệt 

là đội ngũ cán bộ quản lý cấp cao. 

e. Về phát triển cùng cộng đồng

Thực hiện trách nhiệm với cộng đồng và xã hội trong 

năm qua Công ty đã tích cực tham gia các chương trình 

thiện nguyện ủng hộ xây dựng nhà đại đoàn kết, ủng hộ 

bệnh nhân có hoàn cảnh khó khăn, ủng hộ quỹ vì người 

nghèo, tài trợ các lễ hội, các chương trình, sự kiện văn hóa 

phát triển vì cộng đồng. Trong năm 2019 Công ty đã đóng 

góp gần 2 tỷ đồng cho hoạt động cộng đồng, xã hội. Bên 

cạnh đó công ty luôn nỗ lực hạn chế tác động xấu đến 

môi trường, đảm bảo tuân thủ đầy đủ các quy chuẩn, tiêu 

chuẩn kỹ thuật theo quy định pháp luật. Công ty đã tiếp 

cận, áp dụng và yêu cầu các nhà thầu áp dụng các công 

nghệ tiên tiến trong xây dựng giúp nâng cao chất lượng 

công trình, tiết kiệm năng lượng, nguyên vật liệu, xây 

dựng an toàn bền vững v.v, hạn chế các ảnh hưởng đến 

môi trường. 

f. Về hoạt động tài chính của doanh 
nghiệp

Trong năm 2019, để triển khai thu xếp tài chính theo Nghị 

quyết ĐHĐCĐ ngày 29/3/2019, Hội đồng Quản trị Công ty 

đã thực hiện ban hành các Nghị quyết HĐQT để thực 

hiện phát hành trái phiếu, vay vốn phục vụ cho hoạt động 

sản xuất kinh doanh. Tuy nhiên, do một số nguyên nhân 

khách quan về diễn biến thị trường tài chính, các quy 

định về siết chặt tín dụng và đặc biệt là các dự án triển 

khai chưa đạt được mục tiêu đề ra do quy định về chính 

sách pháp luật cho nên việc thu xếp tài chính chưa hoàn 

thành theo nội dung của Nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông thường niên 2019 ngày 29/3/2019.

Trên cơ sở quy định của pháp luật hiện hành, quy định tại 

Điều lệ Công ty và Quy chế quản trị, Công ty HĐQT đã 

cùng với BKS có những hoạt động giám sát cụ thể như: 

Chủ trì, chỉ đạo tổ chức thành công cuộc họp ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2019; Giám sát thực hiện nội dung các 

nghị quyết ĐHĐCĐ và nghị quyết HĐQT đã được ban 

hành; Giám sát thực hiện hoạt động điều hành, quản lý 

của Ban TGĐ nhằm thực hiện chiến lược và kế hoạch sản 

xuất kinh doanh đề ra; Giám sát, chỉ đạo công bố thông 

tin đảm bảo kịp thời, minh bạch theo đúng quy định 

pháp luật có liên quan; 

Hội đồng quản trị chỉ đạo kịp thời trong việc thực hiện 

chiến lược và kế hoạch sản xuất kinh doanh, Quản trị rủi 

ro, Hoạch định nguồn nhân lực HĐQT đã thẳng thắn thảo 

luận, trao đổi với Ban TGĐ thông qua các cuộc họp HĐQT 

định kỳ và qua trao đổi bằng các hình thức, phương tiện 

khác như điện thoại, thư điện tử, v.v, nhằm đảm bảo tính 

kịp thời, hiệu quả và hiệu lực đối với công tác điều hành 

của Ban TGĐ. 

HĐQT đánh giá Ban TGĐ dựa trên 3 tiêu chí:

• Mức độ hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh.

• Trách nhiệm chung của Cán bộ quản lý cấp cao.

• Năng lực và kỹ năng của Cán bộ quản lý cấp cao. 

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

- Doanh thu thuần: 3.432 tỷ đồng, đạt 87,42 % kế hoạch

- Lợi nhuận trước thuế: 632,5 tỷ đồng, đạt 70,28 % 

- Lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ: 446,7 tỷ đồng, đạt 

62,91 %

Mặc dù kết quả kinh doanh năm 2019 chỉ hoàn thành 

87,42% và 62,91% về kế hoạch Doanh thu và Lợi nhuận sau 

thuế của Công ty mẹ, chưa đạt kỳ vọng như kế hoạch 

ĐHĐCĐ 2019 đặt ra nhưng HĐQT vẫn đánh giá nỗ lực rất 

lớn của Ban TGĐ trong công tác điều hành trong năm 

2019, một năm nhiều thách thức, biến động và khó khăn 

khi thị trường BĐS phải chịu nhiều ảnh hưởng đến từ các 

yếu tố vĩ mô, chính sách, quy định pháp luật, đặc biệt là 

chính sách về dự án BT và dự án đối ứng của Dự án BT, 

nguồn vốn, v.v. Ban TGĐ đã triển khai và thực hiện tốt, đầy 

đủ các công việc theo các Nghị quyết HĐQT nhằm thực 

hiện kế hoạch kinh doanh 2019 đã được đề ra tại ĐHĐCĐ 

2019.

Ban TGĐ cần tiếp tục phấn đấu và nỗ lực trong các năm 

tiếp theo, đặc biệt cần phải tìm ra biện pháp và phương 

thức triển khai các dự án đầu tư để rút ngắn thời gian 

thực hiện các thủ tục đầu tư và triển khai thi công dự án 

nhằm tận dụng triệt để cơ hội và điểm rơi kinh doanh để 

nâng cao hiệu quả đầu tư của các dự án. 

Cán bộ quản lý cấp cao đều thực hiện trách nhiệm theo 

đúng yêu cầu, tuân thủ các quy định tại Điều lệ, quy định 

về quản trị nội bộ của Công ty và quy định của pháp luật 

hiện hành.

Ban TGĐ cần tăng cường hiệu quả kiểm soát, quản trị rủi 

ro và chú trọng công tác chuẩn bị đội ngũ kế thừa cho 

các vị trí nhân sự cấp cao.
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2. Báo cáo của Hội đồng quản trị

C. Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2019

Thực hiện nghị quyết của Đại hội Đồng cổ đông thường 

niên năm 2019, HĐQT thực hiện kiểm soát, giám sát, đảm 

bảo lợi ích cổ đông Công ty theo đúng chức năng, quyền 

hạn và nhiệm vụ hoàn thành kế hoạch kinh doanh đề ra, 

đồng thời thực hiện hoạt động quản trị công ty phù hợp 

với tinh thần của nghị định số 71/2017/NĐ-CP về quản trị 

công ty đối với công ty đại chúng:

Chi tiết các nội dung công việc chính được thực hiện bởi 

HĐQT trong năm 2019 bao gồm:

• Chủ trì, chỉ đạo và tổ chức thành công phiên họp Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2019 tổ chức vào ngày 

29/03/2019.

• Đôn đốc và theo dõi tiến độ thực hiện kế hoạch sản xuất 

kinh doanh năm 2019.

• Giám sát và triển khai thực hiện các Nghị quyết, Quyết 

định của HĐQT và Đại hội đồng cổ đông đã ban hành, 

kiểm tra hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc 

trong hoạt động kinh doanh.

• Tổ chức chỉ đạo thực hiện nghiêm túc chế độ Báo cáo tài 

chính quý, báo cáo tài chính năm, báo cáo thường niên.

• Giám sát chỉ đạo việc công bố thông tin với mục tiêu 

đảm bảo tính minh bạch, kịp thời theo quy định.

• Giám sát việc thực hiện các Quy chế, quy định quản lý 

nội bộ công ty.

• Giám sát hoạt động quản lý điều hành của Ban Tổng 

Giám đốc nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất 

kinh doanh và hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đề ra.

• Giám sát việc thực hiện các dự án do Công ty làm chủ 

đầu tư.

• Giám sát tình hình hoạt động của Công ty tuân thủ các 

quy định của Luật doanh nghiệp, Điều lệ công ty và các 

quy định của pháp luật hiện hành. 

Trong năm 2019, Hội đồng quản trị đã tổ chức họp 04 

phiên họp và tổ chức lấy ý kiến bằng văn bản đến các 

thành viên Hội đồng quản trị để ban hành các Nghị 

quyết, quyết định theo thẩm quyền phục vụ công tác 

quản trị công ty. Trong hoạt động điều hành cụ thể của 

năm 2019, HĐQT đã ban hành các Nghị quyết/ Quyết 

định sau:

Số NQ/QĐ

01/QĐ-HĐQT

03/QĐ-HĐQT

02/NQ-HĐQT

04/NQ-HĐQT

05/NQ-HĐQT

06/NQ-HĐQT

07/NQ-HĐQT

08/NQ-HĐQT

08A/NQ-HĐQT

Ngày ban hành

8/1/2019

8/1/2019

9/1/2019

30/1/2019

27/2/2019

11/3/2019

15/3/2019

22/3/2019

25/3/2019

Nội dung

Thay đổi nội dung đăng ký doanh nghiệp của Công ty

Bổ nhiệm ông Đỗ Quý Hải giữ chức vụ Chủ tịch Công ty TNHH

Một thành viên Hải Phát - Bình Thuận

Thay đổi hồ sơ đảm bảo đối với khoản phát hành trái phiếu riêng lẻ

Dự kiến chuẩn bị kế hoạch tổ chức phiên họp ĐHĐCĐ thường niên 2019

Thông qua việc triệu tập Đại hội đồng cổ đông và các nội dung trình

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019

Tăng giá trị vốn góp của Công ty tại Công ty CP Đầu tư và

Kinh doanh Bất động sản Hải Phát

Thuê nhà phân phối sản phẩm cho các dự án của Công ty.

Phê duyệt phương án kinh doanh tại Dự án Tổ hợp Thương mại,

dịch vụ và căn hộ cao cấp Hải Phát Plaza 

Phát hành bảo lãnh phục vụ cho việc đầu tư xây dựng dự án cao tầng -

Tổ hợp thương mại dịch vụ và căn hộ cao cấp Hải Phát Plaza 

STT

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Số NQ/QĐ

09/QĐ-HĐQT

10/QĐ-HĐQT

11/QĐ-HĐQT

12/QĐ-HĐQT

13/QĐ-HĐQT

14/QĐ-HĐQT

15/QĐ-HĐQT

16/QĐ-HĐQT

17/QĐ-HĐQT

18/QĐ-HĐQT

19/QĐ-HĐQT

20/QĐ-HĐQT

21/QĐ-HĐQT

22/QĐ-HĐQT

23/QĐ-HĐQT

23A/QĐ-HĐQT

24/NQ-HĐQT

25/QĐ-HĐQT

26/QĐ-HĐQT

27/QĐ-HĐQT

27A/NQ-HĐQT

28/NQ-HĐQT

29/NQ-HĐQT

Ngày ban hành

30/3/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

17/4/2019

18/4/2019

18/4/2019

18/4/2019

26/4/2019

03/6/2019

4/6/2019

10/6/2019

Nội dung

Bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc Công ty

Thành lập Ban QLDA khu nhà ở Phú Hài

Ban hành Quy chế tổ chức hoạt động Công ty sửa đổi

Thành lập Ban Chiến lược trực thuộc Hội đồng quản trị Công ty

Thành lập Ban kiểm toán nội bộ trực thuộc Hội đồng quản trị Công ty

Thành lập Ban kiểm soát nội bộ

Tách phòng Kế hoạch kỹ thuật thành phòng Kỹ thuật và

Phòng Kinh tế Đấu thầu

Điều chỉnh tên gọi Phòng Thủ tục thành Phòng Dịch vụ bán hàng

Điều chỉnh tên gọi Phòng Chăm sóc khách hàng thành

Phòng quản lý vận hành sau đầu tư

Điều chỉnh tên gọi Phòng Kinh doanh Bất động sản Thương mại thành

Phòng Kinh doanh

Giải thể Phòng M&A

Giải thể phòng Marketing Bất động sản

Giải thể Phòng Kinh doanh Bất động sản Nghỉ dưỡng

Giải thể Phòng R&D

Giải thể Phòng Quản lý vận hành khách sạn và Khu nghỉ dưỡng

Điều chỉnh tên gọi Phòng quan hệ Cổ đông, Nhà đầu tư & truyền thông

thành Phòng Quan hệ nhà đầu tư và truyền thông

Bổ nhiệm Trưởng Ban kiểm toán nội bộ và Trưởng Ban Chiến lược

trực thuộc Hội đồng quản trị 

Bổ nhiệm Trưởng Ban Chiến lược

Bổ nhiệm Trưởng Ban kiểm toán nội bộ

Miễn nhiệm chức vụ Phó Chánh Văn phòng HĐQT 

Phê duyệt phương án kinh doanh diện tích sàn thương mại tầng 6 & 25

Dự án Tổ hợp thương mại dịch vụ & căn hộ cao cấp Hải Phát plaza 

Công ty TNHH MTV Hải Phát - Bình Thuận nhận chuyển nhượng vốn và

ủy quyền đại diện quản lý phần vốn góp tại Công ty TNHH MTV

Thiên Bình Minh.

Chỉ định nhân sự quản lý tại Công ty TNHH MTV Hải Phát - Bình Thuận

và Công ty TNHH MTV Địa ốc Châu Sơn

STT

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32



Số NQ/QĐ

30/NQ-HĐQT

31/NQ-HĐQT

32/NQ-HĐQT

33/NQ-HĐQT

34/NQ-HĐQT

34A/NQ-HĐQT

35/NQ-HĐQT

36/NQ-HĐQT

37/NQ-HĐQT

38/NQ-HĐQT

39/NQ-HĐQT

40A/NQ-HĐQT

40/QĐ-HĐQT

41/NQ-HĐQT

42/QĐ-HĐQT

43/QĐ-HĐQT

44/QĐ-HĐQT

Ngày ban hành

10/6/2019

13/6/2019

1/7/2019

3/7/2019

5/7/2019

10/07/2019

17/7/2019

22/7/2019

24/07/2019

29/7/2019

31/7/2019

3/8/2019

05/08/2019

12/08/2019

12/8/2019

12/8/2019

12/8/2019

Nội dung

Phê duyệt phương án kinh doanh một phần diện tích thương mại

thuộc tòa B2 - Dự án Tổ hợp thương mại dịch vụ và căn hộ cao cấp

Hải Phát Plaza.

Thay đổi người đại diện quản lý phần vốn góp của Công ty TNHH MTV

Hải Phát - Bình Thuận; chỉ định nhân sự quản lý tại Công ty TNHH MTV

Thiên Bình Minh.

Miễn nhiệm, bổ nhiệm kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV

Hải Phát - Bình Thuận và Công ty TNHH Một thành viên Địa ốc Châu Sơn

Góp vốn thành lập Công ty CP Khách sạn và Nghỉ dưỡng IWG

Nhận chuyển nhượng quyền sử dụng đất để đầu tư xây dựng trụ sở

công ty TNHH Một thành viên Hải Phát – Bình Thuận

Hội đồng quản trị ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT quyết định một số nội

dung tại các công ty có vốn góp từ 50% vốn điều lệ trở xuống

Ký thỏa thuận chia sẻ chi phí đối với các nhân sự của Công ty kiêm

nhiệm công việc tại các công ty con

Thông qua quy chế tổ chức hoạt động của Công ty TNHH MTV

Hải Phát - Bình Thuận

Phê duyệt chủ trương khai thác, kinh doanh nhà ở xã hội cho thuê tại

Tòa nhà CT3 thuộc Dự án Khu nhà ở xã hội Phú Lãm, phường Phú Lãm

Đấu giá quyền sử dụng đất tại thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên

Ký hợp đồng quản lý, vận hành khai thác và kinh doanh với Công ty

TNHH Một thành viên Địa ốc Châu Sơn

Sơ kết Kết quả thực hiện kế hoạch kinh doanh 6 tháng đầu năm 2019 và

định hướng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 6 tháng cuối năm, tách

phòng chuyên môn và lựa chọn đơn vị tư vấn 

Tách Phòng Quan hệ Nhà đầu tư và Truyền thông thành Phòng Quan hệ

cổ đông và nhà đầu tư và Phòng Truyền thông

Đấu giá quyền sử dụng đất tại thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên

Đấu giá quyền sử dụng đất Khu đất số 13 tại thành phố Tuy Hòa, Phú Yên

Đấu giá quyền sử dụng đất Khu đất số 15 tại thành phố Tuy Hòa, Phú Yên

Đấu giá quyền sử dụng đất Khu đất số 18 tại thành phố Tuy Hòa, Phú Yên

STT

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

2. Báo cáo của Hội đồng quản trị
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Số NQ/QĐ

45/NQ-HĐQT

46/NQ-HĐQT

46A/2019/NQ-HĐQT

46B/NQ-HĐQT

47/NQ-HĐQT

47A/2019/NQ-HĐQT

48/NQ-HĐQT

49/QĐ-HĐQT

50/QĐ-HĐQT

51/QĐ-HĐQT

52/QĐ-HĐQT

53/QĐ-HĐQT

54/QĐ-HĐQT

54A/2019/NQ-HĐQT

54B/QĐ-HĐQT

55/2019/NQ-HĐQT

56/2019/NQ-HĐQT

57/QĐ-HĐQT 

58/QĐ-HĐQT

59/2019/NQ-HĐQT

60/QĐ-HĐQT

Ngày ban hành

22/08/2019

28/08/2019

28/08/2019

28/08/2019

29/8/2019

24/09/2019

25/9/2019

25/9/2019

25/9/2019

8/10/2019

8/10/2019

8/10/2019

8/10/2019

28/10/2019

29/10/2019

30/10/2019

1/11/2019

1/11/2019

1/11/2019

4/11/2019

4/11/2019

STT

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

Nội dung

Nhận chuyển nhượng vốn góp và ủy quyền đại diện quản lý phần vốn

góp tại Công ty TNHH HP Hospitality Nha Trang

Chuyển nhượng quyền sử dụng đất tại thành phố Phan Thiết,

tỉnh Bình Thuận

Đầu tư thực hiện Dự án đô thị mới tại thành phố Lạng Sơn, tỉnh Lạng Sơn

Đầu tư thực hiện Dự án công viên cây xanh tại thành phố Tuy Hòa, Phú Yên

Vay vốn tại Ngân Hàng TMCP Bảo Việt 

Phê duyệt điều chỉnh Dự án đầu tư xây dựng Khu nhà ở xã hội Phú Lãm

Các nội dung liên quan đến hoạt động của Công ty TNHH MTV

Thiên Bình Minh và Công ty TNHH Một thành viên Địa ốc Châu Sơn

Các nội dung liên quan đến hoạt động của Công ty TNHH MTV

Địa ốc Châu Sơn

Các nội dung liên quan đến hoạt động của Công ty TNHH MTV

Thiên Bình Minh

Thông qua chủ trương để Công ty TNHH MTV Hải Phát - Bình Thuận

chuyển nhượng 100% vốn góp tại Công ty con

Lựa chọn đơn vị phân phối các sản phẩm 

Phê duyệt mô hình tổ chức Công ty TNHH MTV Địa ốc Châu Sơn

Chuyển nhượng cổ phần tại Công ty cổ phần đầu tư phát triển hạ tầng

và đô thị đường sắt

Hợp tác đầu tư với Công ty TNHH Đầu tư và phát triển Nam Trung Yên 

Miễn nhiệm chức vụ Phó Tổng giám đốc công ty 

Thành lập và bổ nhiệm các chức danh quản lý của Công ty TNHH MTV

Hải Phát - Phú Yên 

Phát hành trái phiếu riêng lẻ và ký kết Hợp đồng bảo đảm với bên

liên quan

Phát hành trái phiếu riêng lẻ quý IV/2019

Công ty ký kết Hợp đồng bảo đảm với bên liên quan

Vay thấu chi của Công ty, lựa chọn đơn vị nhận chuyển nhượng các sản

phẩm bất động sản, tăng vốn điều lệ tại Công ty TNHH MTV địa ốc Châu

Sơn và một số nội dung liên quan đến hoạt động của Công ty cổ phần

Khách sạn và Nghỉ dưỡng IWG.

Vay thấu chi tại Ngân hàng
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Số NQ/QĐ

61/QĐ-HĐQT

62/QĐ-HĐQT

63/QĐ-HĐQT

64/QĐ-HĐQT

65/QĐ-HĐQT

66/2019/NQ-HĐQT

67/QĐ-HĐQT

68/2019/QĐ-HĐQT

69/2019/QĐ-HĐQT

69A/NQ-HĐQT

70/NQ-HĐQT

71/2019/QĐ-HĐQT

72/QĐ-HĐQT

Ngày ban hành

4/11/2019

4/11/2019

4/11/2019

11/11/2019

29/11/2019

12/12/2019

5/12/2019

12/12/2019

17/12/2019

21/12/2019

25/12/2019

25/12/2019

25/12/2019

Nội dung

Lựa chọn đơn vị nhận chuyển nhượng các sản phẩm bất động sản 

Tăng vốn điều lệ tại Công ty TNHH Một thành viên Địa ốc Châu Sơn

Các nội dung liên quan đến hoạt động của Công ty cổ phần Khách sạn

và Nghỉ dưỡng IWG

Công ty ký Hợp đồng quản lý, vận hành khai thác và kinh doanh với

Công ty TNHH Một thành viên Châu Sơn

Ký Hợp đồng thực hiện các thủ tục thỏa thuận trước liên quan đến các

báo cáo tài chính riêng và báo cáo tài chính hợp nhất, số liệu tài chính

kế toán và sản xuất kinh doanh

Chuyển nhượng cổ phần của Công ty và vay vốn tại Ngân hàng. 

Vay vốn tại Ngân Hàng TMCP Bảo Việt.

Chuyển nhượng cổ phần tại Công ty cổ phần Thương mại

Địa ốc Bình Minh

Chuyển nhượng cổ phần tại Công ty cổ phần Địa ốc S.E.A Thuận Phước

Hợp tác đầu tư để đầu tư và thực hiện một số dự án trên địa bàn

tỉnh Quảng Trị

Thông qua các nội dung: Quy chế người đại diện phần vốn; báo cáo ước

thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 và kế hoạch năm 2020;

phương án phát hành trái phiếu năm 2020; phát hành cổ phiếu để trả cổ

tức năm 2018; thay đổi nhãn hiệu (logô) của Công ty; chuyển giao chi phí

chi hộ sang các Công ty con/Công ty có phần vốn góp của Công ty; ủy

quyền một số nội dung thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị ủy

quyền cho Chủ tịch Hội đồng quản trị.

Chuyển giao các khoản mục chi phí chi hộ cho các công ty con/công ty

liên kết

Phát hành trái phiếu doanh nghiệp năm 2020

STT

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

Thành viên BKS

Bà Trần Thị Kim Oanh

Ông Nguyễn Anh Dũng

Bà Nguyễn Thị Hồng Yến

Chức vụ

Trưởng BKS

Thành viên BKS

Thành viên BKS

Ngày bắt đầu

24/11/2017; nhiệm kỳ mới

(2018-2023) bắt đầu từ

ngày 27/04/2018

27/04/2018

24/11/2017; nhiệm kỳ mới

(2018-2023) bắt đầu từ

ngày 27/04/2018

Số buổi họp

BKS tham dự

02/02

02/02

02/02

Tỷ lệ

tham dự họp

100%

100%

100%

STT

1

2

3

2. Báo cáo của Hội đồng quản trị

D. Hoạt động của các tiểu ban thuộc HĐQT

Trong kỳ, Công ty thành lập 2 tiểu ban trực thuộc Hội 

đồng quản trị, cụ thể:

• Tiểu ban chiến lược được thành lập ngày 17/04/2019 theo 

quyết định số 12/QĐ-HĐQT của Hội đồng quản trị. Ông 

Phạm Minh Tuấn - thành viên HĐQT được bổ nhiệm kiêm 

nhiệm giữ chức vụ Trưởng ban. Ban chiến lược có chức 

năng tham mưu cho HĐQT trong việc định hướng phát 

triển doanh nghiệp, theo dõi việc thực hiện các mục tiêu 

của Ban Tổng Giám Đốc.

• Tiểu ban Kiểm toán nội bộ được thành lập ngày 

17/04/2019 theo Quyết định số 13/QĐ-HĐQT của Hội đồng 

quản trị. Ông Lê Tiến Hùng- Phó Chủ tịch HĐQT thường 

trực được bổ nhiệm kiêm nhiệm giữ chức vụ Trưởng ban. 

Ban Kiểm toán nội bộ hoạt động theo chức năng, nhiệm 

vụ, quyền hạn được pháp luật quy định, đảm bảo tính 

độc lập, khách quan và tuân thủ Pháp luật.

3. Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát

A. Hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm 2019

Thông tin các cuộc họp của BKS

Thực hiện chức năng nhiệm vụ của Ban Kiểm soát theo 

quy định tại Điều lệ của Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát. 

Cụ thể thông tham gia họp và các nội dung công việc 

thực hiện trong năm 2019 của Ban Kiểm soát đối với 

HĐQT, Ban TGĐ điều hành và cổ đông như sau:

• Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết Đại hội đồng Cổ 

đông.

• Giám sát việc thực hiện quyền và nghĩa vụ của thành 

viên HĐQT, Ban TGĐ điều hành và các cán bộ quản lý của 

Công ty.

• Thẩm tra báo cáo tài chính hợp nhất và riêng Công ty 

mẹ và kết quả SXKD năm 2019.

• Thường xuyên trao đổi nội bộ với HĐQT, TGĐ nhằm mục 

đích đảm bảo hoạt động của công ty là phù hợp và đáp 

ứng quyền lợi của cổ đông.

• Tham gia ý kiến với HĐQT lựa chọn đơn vị kiểm toán độc 

lập thực hiện kiểm toán và soát xét các báo cáo tài chính 

của Công ty trong năm 2019.

• Giám sát tình hình hoạt động kinh doanh và kế hoạch 

kinh doanh trong năm cũng như các khó khăn, thuận lợi 

trong hoạt động SXKD của công ty.

• Xem xét tính pháp lý, trình tự thủ tục ban hành các Nghị 

quyết, Quyết định của HĐQT, TGĐ theo điều lệ Công ty và 

các quy định của pháp luật.

• Tham gia ý kiến và đưa ra các kiến nghị với HĐQT, Ban 

TGĐ về các vấn đề liên quan đến hoạt động SXKD của 

công ty.

• Kiểm soát việc công bố thông tin của Công ty và các đơn 

vị thành viên theo đúng quy định của Pháp luật về yêu 

cầu công bố thông tin đối với Công ty đại chúng, Công ty 

niêm yết.

B. Định hướng hoạt động của Ban Kiểm Soát trong năm 2020

Trong năm 2020, Ban Kiểm soát đặt mục tiêu hoàn thành 

các nhiệm vụ sau:

• Giám sát hoạt động của HĐQT và BTGĐ trong việc quản 

lý và điều hành Công ty theo quy định của Luật Doanh 

nghiệp, điều lệ và quy chế quản trị nội bộ, Nghị quyết của 

ĐHĐCĐ năm 2020 và quyết định của HĐQT.

• Định kỳ thẩm tra báo cáo tài chính hàng quý, hằng năm 

trước khi công bố thông tin.

• Giám sát các kế hoạch, tình hình triển khai nhiệm vụ 

kinh doanh, đầu tư của Công ty

• Kiểm tra định kỳ và đột xuất (theo yêu cầu của cổ đông) 

về tính hợp lý, hợp pháp, trung thực trong quản lý điều 

hành hoạt động kinh doanh của Công ty.

• Xem xét, thẩm định các báo cáo tài chính của Công ty, 

kịp thời đưa ra những ý kiến đóng góp đối với HĐQT và 

BTGĐ, tăng cường, cải tiến các quy trình phối hợp với 

HĐQT và BTGĐ để nâng cao hiệu quả công tác kiểm tra, 

giám sát.

• Phối hợp chặt chẽ với HĐQT, BTGĐ trong việc cải tiến, 

nâng cao hiệu quả hoạt động kiểm soát nội bộ. Tiếp tục 

rà soát, kiến nghị những vấn đề bất cập trong các quy 

trình, quy chế hoạt động kinh doanh của Công ty
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4. Báo cáo quản trị

A. Các kết quả đạt được về quản trị doanh nghiệp năm 2019

Trong năm 2019, Hải Phát tuân thủ đầy đủ và nghiêm túc 

các quy định về quản trị công ty cũng như công bố thông 

tin trên thị trường Chứng khoán.

Phát huy những kết quả đã đạt được trong năm 2018, 

năm 2019 Hải Phát đã tiếp tục triển khai và đưa vào sử 

dụng những dự án có quy mô lớn như: dự án Roman 

Plaza, một phần dự án The Vesta, dự án Hà Nội Home-

land, v.v.

Song song với công tác triển khai các dự án, Hải Phát 

cũng tiếp tục đẩy mạnh công cuộc tinh gọn bộ máy, 

phân bổ nguồn lực hợp lý để tận dụng tối đa sự đóng góp 

của mỗi thành viên trong hệ thống Hải Phát, từ đó củng 

cố và đảm bảo các nguyên tắc quản trị chung và áp dụng 

trên toàn hệ thống, tăng cường sự khăng khít trong các 

mối quan hệ giữa Hải Phát và các công ty trong hệ thống.

Bộ phận Quan hệ Cổ đông & Nhà đầu tư của Hải Phát đã 

duy trì những hoạt động thiết thực và nỗ lực cao trong 

việc cung cấp thông tin cho cổ đông và nhà đầu tư.

Trong năm 2019, hoạt động quản trị doanh nghiệp của 

Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát được thực hiện nghiêm 

túc với tinh thần tuân thủ đầy đủ các quy định về quản trị 

công ty, được quy định trong các văn bản luật hiện hành 

dành cho doanh nghiệp niêm yết. Hoạt động công bố 

thông tin luôn được chú trọng, đảm bảo các tin tức hoạt 

động của doanh nghiệp được cập nhật kịp thời tới các cổ 

đông. Song song với đó, Hội đồng quản trị đã có những 

giám sát chặt chẽ đối với Ban điều hành, đảm bảo tuân 

thủ các nghị quyết đã đề ra và bám sát chiến lược phát 

triển của công ty.

Các tiểu ban mới được thành lập thuộc Hội đồng quản trị 

bao gồm tiểu ban Chiến lược và tiểu ban Kiểm toán nội 

bộ đều có những đóng góp tích cực vào công tác quản trị 

của Công ty trong năm 2019, góp phần giúp công ty hoàn 

thiện bộ máy quản trị doanh nghiệp theo yêu cầu từ phía 

Đại hội đồng cổ đông.

B. Thù lao và các lợi ích của thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban TGĐ

1. Nguyên tắc chi trả cho Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát

Theo tờ trình của Hội đồng quản trị trình Đại hội đồng cổ 

đông thường niên về việc thông qua kế hoạch thù lao 

của HĐQT, BKS năm 2019. Mức thù lao của HĐQT và BKS 

sẽ được ĐHĐCĐ thông qua tại ĐHĐCĐ thường niên 

hàng năm.

2. Thù lao chi trả cho Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát 

trong năm 2019

Theo kế hoạch thù lao của HĐQT và BKS năm 2019 được 

ĐHĐCĐ thông qua thì mức thù lao chi trả cho HĐQT và 

BKS theo kế hoạch là: 7.080.000.000 đồng

Mức chi trả thực tế là: 6.936.670.000 đồng

3. Các thay đổi về thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm 

soát và Ban Tổng Giám đốc

Ngày 30/3/2019, Hội đồng quản trị ban hành Quyết định 

09/QĐ-HĐQT bổ nhiệm PTGĐ  Đinh Thế Quỳnh.

Ngày 29/10/2019, miễn nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám 

đốc đối với ông Lê Tiến Dũng.

5. Thông tin cổ phiếu và quan hệ cổ đông

A. Cơ cấu cổ đông Công ty (lấy theo danh sách gần nhất ngày 31/12/2019)

Cá nhân/ tổ chức

(tên người đại diện tổ chức)

Đỗ Quý Hải

Chu Thị Lương

Vietnam Enterprise Investments Limited

Số CMND/

Số đăng ký sở hữu

111360793

112295352

C3

Ngày cấp

19/03/2011

29/12/2011

27/07/2000

Số lượng cổ phiếu

nắm giữ

80.075.398 

   15.999.720 

   17.454.240 

STT

1

2

3

B. Thông tin cổ đông lớn sở hữu từ 5% trở lên

Cá nhân/ Tổ chức

(tên người đại diện tổ chức)

Cổ đông sáng lập

Trong nước

Ngoài nước

Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% vốn cổ phần trở lên)

Trong nước

Ngoài nước

Cổ đông khác

Trong nước

Ngoài nước

Tổng cộng

Trong nước

Ngoài nước

Số lượng cổ phiếu

 

80.075.398

0

96.075.118

17.454.240

76.405.373

10.061.574

172.480.491

27.515.814

Tỷ lệ sở hữu

 

40,4 %

0

48,4 %

8,7 %

38,2 %

5,03 %

86,24%

13,76%

Số lượng cổ đông

1

0

2

1

368

10

370

11

STT

1

2

3

4
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5. Thông tin cổ phiếu và quan hệ cổ đông

C. Lịch sử tăng vốn điều lệ

Thời điểm

7/03/2007

25/02/2008

29/04/2011

29/11/2017

29/12/2017

23/11/2018

11/01/2019

Số vốn trước khi tăng

8.000.000.000

15.000.000.000

300.000.000.000

750.000.000.000

1.200.000.000.000

1.500.000.000.000

1.724.999.850.000

Số vốn tăng

7.000.000.000

285.000.000.000

450.000.000.000

450.000.000.000

300.000.000.000

224.999.850.000

274.963.200.000

Số vốn sau khi tăng

15.000.000.000

300.000.000.000

750.000.000.000

1.200.000.000.000

1.500.000.000.000

1.724.999.850.000

1.999.963.050.000

Mục đích tăng vốn

Các cổ đông sáng lập góp thêm vốn vào Công ty

Các cổ đông sáng lập góp thêm vốn vào Công ty

Các cổ đông góp thêm vốn vào Công ty

Trả cổ tức bằng cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu

Phát hành riêng lẻ

Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức

Phát hành cổ phiếu thưởng

STT

1

2

3

4

5

6

7

D. Lịch sử chia cổ tức bằng cổ phiếu

Thời điểm

29/11/2017

23/11/2018

Số vốn trước khi tăng

750.000.000.000

1.500.000.000.000

Số vốn tăng

450.000.000.000

224.999.850.000

Số vốn sau khi tăng

1.200.000.000.000

1.724.999.850.000

Mục đích tăng vốn

Trả cổ tức bằng cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu

Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức

STT

1

2

E. Sở hữu cổ đông nội bộ

Tên tổ chức/ cá nhân

Ông Đỗ Quý Hải

Ông Lê Tiến Hùng

Ông Nguyễn Văn Phương

Ông Phạm Minh Tuấn

Ông Hoàng Vệ Dũng

Ông Nguyễn Xuân Đông

Ông Đoàn Hòa Thuận

Ông Lê Việt Dũng

Bà Trần Hoài Anh

Ông Tạ Phú Cường

Ông Đinh Thế Quỳnh

Bà Trần Thị Kim Oanh

Bà Nguyễn Thị Hồng Yến

Ông Nguyễn Anh Dũng

Ông Phạm Huy Thông

Chức vụ tại công ty (nếu có)

Chủ tịch HĐQT 

Phó chủ tịch HĐQT Thường trực

Phó Chủ tịch HĐQT

Thành viên HĐQT 

Thành viên HĐQT độc lập

Thành viên HĐQT độc lập 

Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc

Trưởng Ban Kiểm soát

Thành viên Ban Kiểm soát

Thành viên Ban Kiểm soát

Kế toán trưởng kiêm

Trưởng phòng Tài chính kế toán kiêm

Người được ủy quyền Công bố thông tin

Số CP đang sở hữu

80.075.398

310.386

399.993

12.799

0

0

50.170

933.317

4.799.916

7.679

0

28.372

213

7.679

7.679

Tỷ lệ

40,04%

0,16%

0,20%

0,0064%

0

0

0,03%

0,47%

2,40%

0,0038%

0

0,0142%

0,0001%

0,0038%

0,0038%

STT

Hội đồng Quản trị

1

2

3

4

5

6

Ban Tổng Giám đốc

1

2

3

4

5

Ban Kiểm soát

1

2

3

Kế toán trưởng

1
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5. Thông tin cổ phiếu và quan hệ cổ đông

F. Giao dịch của cổ đông nội bộ và người có liên quan năm 2019

G. Trái phiếu phát hành trong năm 2019

• Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không phát sinh.

• Giao dịch của cổ đông lớn: Không phát sinh.

• Giao dịch của cổ đông nội bộ:

1. Mã trái phiếu:

2. Nghị quyết phát hành:

3. Loại hình trái phiếu:

4. Mệnh giá:

5. Tổng số lượng trái phiếu đã phát hành:

6. Mục đích phát hành:

7. Ngày phát hành:

8. Ngày hoàn thành đợt chào bán:

9. Tổng số tiền thu được từ đợt phát hành:

HPXBOND112019

Số 56/NQ-HĐQT ngày 01/11/2019

Trái phiếu không chuyển đổi, không kèm chứng quyền, có tài sản bảo 

đảm, được phát hành và thanh toán bằng Việt Nam đồng.

100.000 đồng/trái phiếu

1.660.000 trái phiếu

Tăng quy mô vốn hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp và/ hoặc Đầu 

tư vào các chương trình dự án của Doanh nghiệp.

28/11/2019

20/02/2020

166.000.000.000 đồng

Người thực hiện giao dịch

Ông Đoàn Hòa Thuận

Chức vụ

Tổng Giám đốc

Số CP đã mua

50.170

STT

1

H. Hoạt động Quan hệ Cổ đông

Trong năm 2019, bộ phận Quan hệ Cổ đông và Nhà 

đầu tư của Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát chịu 

trách nhiệm chính trong việc cung cấp các tài liệu 

dành cho nhà đầu tư bào gồm: bản tin, công bố 

nghị quyết, báo cáo tài chính, thông tin về các dự 

án đầu tư..., được đăng tải tại website chính của 

doanh nghiệp www.haiphat.com.vn. Các thông tin 

cung cấp theo tinh thần minh bạch, khách quan, 

đảm bảo quyền tiếp cận thông tin công bằng giữa 

các cổ đông, không phân biệt cổ đông cá nhân hay 

tổ chức.

Bộ phận Quan hệ Cổ đông và Nhà đầu tư duy trì sự 

tương tác thường xuyên với các cổ đông thông qua 

các sự kiện như ĐHĐCĐ thường niên, gặp gỡ nhóm 

nhà đầu tư, các cuộc họp với chuyên gia phân tích, 

các hội nghị nhà đầu tư trong nước và các chuyến 

thăm dự án. Nhiều quỹ đầu tư đã bày tỏ sự quan 

tâm và có những cuộc trao đổi thảo luận sâu về tình 

hình hoạt động của Hải Phát như: Dragon Capital, 

Vina Capital, Kingsmead, Fenghe, VCBF, Lumen, 

SSIAM….

Các hoạt động Quan hệ Nhà đầu tư đã giúp gắn kết 

và là cầu nối giữa cổ đông và nhà đầu tư với Công ty 

nhằm cập nhật về các dự án đang được Hải Phát 

phát triển, cũng như các thông tin về tài chính và 

hoạt động nổi bật khác. Từ đó, giúp gia tăng sự 

thấu hiểu, tạo dựng sự tin tưởng và gắn kết chặt 

chẽ giữa cổ đông - nhà đầu tư và Doanh nghiệp.
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CHƯƠNG V

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Hành trình phát triển bền vững của Doanh nghiệp

Tầm nhìn phát triển bền vững

Chiến lược phát triển bền vững

Báo cáo đánh giá của Ban TGĐ và các mục tiêu Phát triển bền vững

Đánh giá thực hiện các mục tiêu phát triển bền vững trọng tâm trong năm 2019

1

2

3

4
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1. Hành trình phát triển bền vững của Doanh nghiệp

Chặng đường 16 năm phát triển của Công ty Cổ 

phần Đầu tư Hải Phát luôn gắn liền với những nỗ 

lực hướng tới giá trị văn minh của nhân loại. Không 

đánh đổi tăng trưởng bằng mọi giá với sự ổn định 

của môi trường thiên nhiên, văn hóa xã hội và nền 

tảng đời sống là thông điệp của Doanh nghiệp 

trong bất cứ hoàn cảnh hay giai đoạn nào.

Ban lãnh đạo công ty luôn ý thức được mối quan hệ 

giữa sự phát triển của doanh nghiệp và đảm bảo sự 

bền vững cho tương lai là không thể tách rời. Bất kỳ 

doanh nghiệp nào gạt bỏ những giá trị nhân văn ra 

khỏi mục tiêu hoạt động của mình đều sẽ khó tồn 

tại lâu dài.

Ý thức được điều đó, tại mỗi công trình, đội ngũ 

phát triển đều thống nhất chung quan điểm đảm 

bảo dự án do Công ty thực hiện luôn có sự hài hòa 

về công năng, thẩm mỹ với các yếu tố về môi 

trường và văn minh đô thị. Đội ngũ kỹ thuật tập 

trung tìm kiếm những xu hướng mới trong công 

nghệ, vật liệu mới, v.v. để đảm bảo tối ưu về tiêu thụ 

nước, năng lượng và quản lý dự án; đem lại lợi ích 

không chỉ cho cư dân sinh sống mà còn là xã hội 

nói chung.

Lan tỏa các mục tiêu phát triển bền vững với giá trị 

cốt lõi trong văn hóa doanh nghiệp, Công ty Cổ 

phần Đầu tư Hải Phát thường xuyên tổ chức các 

hoạt động nhằm nâng cao nhận thức của đội ngũ 

nhân viên về ý thức bảo vệ môi trường, cộng đồng 

văn hóa xã hội. 

Kể từ thời điểm Liên hợp quốc công bố danh sách 

17 mục tiêu phát triển bền vững vào năm 2015, các 

tiêu chí này đã trở thành kim chỉ nam định hướng 

cho hoạt động của các Doanh nghiệp hướng tới lợi 

ích cộng đồng.

Với góc nhìn của mình, ban lãnh đạo Công ty đánh 

giá việc hài hòa mục tiêu kinh doanh với các mục 

tiêu phát triển bền vững không còn là một điểm 

khuyến khích mà đã trở thành yêu cầu bắt buộc đối 

với các doanh nghiệp trong thời đại ngày nay nếu 

họ muốn giữ chân khách hàng của mình.

Mục tiêu cao nhất của doanh nghiệp, khắc sâu vào 

tâm trí mỗi cá bộ nhân viên Hải phát đó là trở thành 

một nhân tố có ích sự phát triển của cộng đồng và 

xã hội ở trong bất cứ giai đoạn, hoàn cảnh. 

2. Tầm nhìn phát triển bền vững

Nhằm đảm bảo cho sự thành công với định hướng 

phát triển bền vững gắn liền với tăng trưởng lợi 

nhuận, Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát xác định 

các trọng tâm chiến lược sau cần phải được thực 

hiện, bao gồm:

Lựa chọn phương thức đầu tư phù hợp: với nguồn 

lực đang có của mình, công ty sẽ tiếp tục dành sự 

quan tâm của mình cho các lĩnh vực, dự án có thể 

góp phần giải quyết những vấn đề cốt lõi hoặc đặt 

nền tảng cho sự thay đổi xã hội về lâu dài. Tiêu biểu 

như các hoạt động về giáo dục, đào tạo, ươm mầm 

tài năng trẻ, đầu tư hạ tầng tại các khu vực khó 

khăn v.v.

Tăng cường hoạt động nghiên cứu, giám sát: để 

đảm bảo kiểm soát tốt các tác động không mong 

muốn trong quá trình phát triển dự án tới các bên 

liên quan, Công ty sẽ phải thực hiện đầy đủ các báo 

cáo nghiên cứu về môi trường, xã hội đi kèm là 

những giải pháp khắc phục tương thích.

Thúc đẩy vai trò của bộ phận truyền thông: Theo 

đuổi các mục tiêu phát triển bền vững, hài hòa lợi 

ích các bên liên quan sẽ khiến cho gánh nặng chi 

phí công ty gia tăng và khiến cho sức cạnh tranh 

của công ty suy giảm đối với các đối thủ không 

theo đuổi những mục tiêu tương đồng. Điều đó đòi 

hỏi sự gia tăng nhận thức của người tiêu dùng nếu 

doanh nghiệp hài hòa cả hai mục tiêu. Trong bối 

cảnh này, hoạt động truyền thông – đối ngoại của 

công ty phải truyền bá được những mục tiêu phát 

triển bền vững mà công ty đang theo đuổi tới 

những khách hàng. Có như vậy, giá trị tinh thần của 

những hoạt động phát triển bền vững mới được lan 

tỏa và nhân rộng, giá trị thương hiệu của doanh 

nghiệp cũng theo đó mà nhân lên giúp bù đắp 

những chi phí đầu tư cho các hoạt động đầu tư 

hướng tới phát triển bền vững.

3. Chiến lược phát triển bền vững
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4. Báo cáo đánh giá của Ban TGĐ & các mục tiêu Phát triển bền vững

Đánh giá thực hiện các mục tiêu phát triển bền vững trọng tâm trong năm 2019

1. Bình đẳng giới: 

Tôn trọng nữ quyền, gia tăng nhận thức về bình 

đẳng giới luôn là một trong những trọng tâm văn 

hóa hoạt động doanh nghiệp Hải Phát xây dựng và 

hướng đến. Chiếm tỷ lệ không nhỏ trong tỷ trọng 

cơ cấu lao động của công ty, các nữ cán bộ của Hải 

Phát ngoài được hưởng các chính sách chung của 

Công ty và còn được hưởng những đặc thù chính 

sách riêng.

Nữ cán bộ nhân viên sinh con ngoài được hưởng 

các chế độ theo quy định của nhà nước còn được 

Công ty trợ cấp mỗi tháng nghỉ thai sản một khoản 

tiền tương đương 40% lương cơ bản (số tháng nghỉ 

thai sản theo quy định của Luật lao động). Tổng số 

tiền trợ cấp được nhận một lần khi cán bộ nhân 

viên kết thúc thời gian nghỉ thai sản theo quy định 

của Luật Lao động (6 tháng) và đã trở lại làm việc. 

Các hoạt động tôn vinh các nữ cán bộ trong những 

ngày lễ truyền thống 8/3, 20/10 luôn nằm trong các 

sự kiện thường niên của doanh nghiệp. Các lễ kỷ 

niệm luôn được tổ chức trang trọng với sự tham gia 

của toàn thể ban lãnh đạo công ty. Một mặt, hoạt 

động thể hiện sự tri ân với những đóng góp của các 

cán bộ nữ, mặt khác, gia tăng sự gắn kết và tinh 

thần đoàn kết giữa các cán bộ nhân viên.

2. Phát triển nhân sự bền vững:

Công ty Cổ Phần Đầu tư Hải Phát luôn mong muốn 

tạo nên môi trường làm việc lý tưởng, mang đến 

niềm vui, hạnh phúc cho cán bộ nhân viên mỗi 

ngày tại nơi làm việc. Tại đây, ngoài việc mỗi nhân 

viên được quan tâm tạo điều kiện để rèn luyện, 

phát triển bản thân và thăng tiến trong sự nghiệp, 

Hải Phát còn xây dựng các chính sách lương 

thưởng rõ ràng, phù hợp với từng vị trí công việc, kỹ 

năng và trình độ chuyên môn và để đảm bảo cán 

bộ nhân viên sẽ có một mức thu nhập tốt và xứng 

đáng với những cống hiến và đóng góp của mình 

tại Hải Phát. 

Một số chế độ chính sách lương thưởng cụ thể như 

điều chỉnh tăng lương, lương tháng 13, thưởng Tết 

Nguyễn Đán, điều chỉnh tăng lương kịp thời dựa 

trên kết quả năng lực qua mỗi kỳ đánh giá, bổ sung 

các khoản phụ cấp cố định như phụ cấp xăng xe, 

phụ cấp điện thoại, phụ cấp ăn trưa, v.v. Bên cạnh 

các chính sách về lương thưởng, Hải Phát còn xây 

dựng nhiều chế độ phúc lợi hấp dẫn nhằm thu hút 

và tạo sự gắn bó giữa cán bộ nhân viên với công ty, 

cụ thể các chính sách sinh nhật, thăm hỏi ốm đau, 

thai sản, hiếu hỉ; chính sách du lịch, du xuân và các 

chính sách chăm sóc sức khỏe và cân bằng cuộc 

sống cho cán bộ nhân viên.

Các chương trình đào tạo nhân sự luôn được Hải 

Phát chú trọng đầu tư và là trọng tâm trong chính 

sách phát triển nguồn nhân lực tại Hải Phát. Chính 

sách đào tạo được thực hiện nhất quán từ cấp độ 

cơ bản đến chuyên sâu thông qua các chương trình 

đào tạo nội bộ và qua các đơn vị tư vấn đào tạo 

chuyên nghiệp. Công ty luôn tạo điều kiện để cho 

toàn thể cán bộ nhân viên có cơ hội học hỏi, trau 

dồi kiến thức, phát triển nghề nghiệp để nâng cao 

giá trị bản thân cũng như phục vụ sự phát triển của 

công ty. 

3. Xóa đói giảm nghèo: 

Ban lãnh đạo Hải Phát luôn tâm niệm Doanh 

nghiệp đem lại những lợi ích cho xã hội không chỉ 

là doanh nghiệp đạt những thành tích cao, mang 

lại tăng trưởng về kinh tế cho đất nước mà còn là 

Cơ cấu lao động phân theo giới tính (%)

Nữ
32,73 %

Nam
67,27 %

Tổ chức lễ kỷ niệm 20-10 tại Hải Phát

Hoạt động đào tạo quản lý tài chính cá nhân

Tập đoàn Hải Phát trao tặng nhà tình nghĩa tại Thái Bình

doanh nghiệp biết sẻ chia với cộng đồng, hỗ trợ 

phát triển những khu vực khó khăn để chung tay 

xây dựng một xã hội tốt đẹp hơn. Do vậy, là một 

trong những nhà phát triển bất động sản lớn hàng 

đầu tại Việt Nam, công ty trong những năm qua 

luôn phối hợp tích cực với các tổ chức đoàn thể, 

chính quyền địa phương chung tay ủng hộ những 

gia đình có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn. Các hoạt 

động thiện nguyện được tổ chức thường xuyên, 

nhằm hướng đến đem lại cuộc sống tốt đẹp hơn 

cho cộng đồng.

Trong năm 2019, Công ty Cổ phần Đầu tư Hải Phát 

đã đóng góp ngân sách nhà nước và các hoạt động 

an sinh xã hội gần 300 triệu đồng.
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5. Tiết kiệm năng lượng

Nhằm theo đuổi mục tiêu tiết kiệm năng lượng, 

sống xanh, các thiết kế của Hải Phát luôn hướng tới 

các nguồn năng lượng hiện đại, bền vững, có giá trị 

sử dụng lâu dài. Bên cạnh đó, không gian các dự án 

ưu tiên tối đa nguồn ánh sáng tự nhiên, giúp giảm 

thiểu hao phí năng lượng.

4. Đô thị và cộng đồng bền vững: 

Với phương châm mỗi một dự án nhà ở là một cộng 

đồng nhân văn, trí thức, dân trí cao và đoàn kết, các 

hoạt động sinh hoạt văn hóa khu dân cư được PSP 

– đơn vị quản lý vận hành dự án của Hải Phát chịu 

trách nhiệm xây dựng và thực hiện, đồng bộ tại tất 

cả các dự án của Hải Phát góp phần nâng cao tri 

thức, đời sống cho cư dân. Chất lượng các công 

trình của Hải Phát (Thể hiện thông qua các giải 

thưởng, chính sách bảo dưỡng - duy trì chất lượng 

sản phẩm). Các chương trình văn hóa dành cho 

cộng đồng dân của tại các dự án của Hải Phát.

Công ty thường xuyên tổ chức các hoạt động cho 

các cư dân nơi đây vào các dịp lễ tết trong năm, thu 

hút sự tham gia của hàng nghìn cư dân thuộc dự Tập đoàn Hải Phát trao tặng nhà tình nghĩa tại Thái Bình

4. Báo cáo đánh giá của Ban TGĐ & các mục tiêu Phát triển bền vững

Đánh giá thực hiện các mục tiêu phát triển bền vững trọng tâm trong năm 2019

án và cộng đồng cư dân xung quanh. Thông qua 

mỗi sự kết, các dân cư có cơ hội gắn kết với nhau, 

lan tỏa giá trị sống văn minh, xây dựng đời sống văn 

hóa và tinh thần ngày càng phong phú.

Như một minh chứng cho các giá trị mà Hải Phát 

theo đuổi, nhiều dự án của Công ty đã được trao 

giải thưởng “ Công trình sử dụng năng lượng xanh” 

như dự án Roman Plaza, dự án Bea Sky, dự án HP 

Land Mark 105. 

Dự án Roman Plaza

< Dự án HPC Landmark 105

Dự án Bea Sky >
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BÁO CÁO KIỂM TOÁN DOANH NGHIỆP
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