CONG TY CO PHAN CANG DOAN XA
DATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN 2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2019 VA KE HOACH 2020

PHAN A. KET QUA HOAT PONG NAM 2019

I. TINH HINH THI TRUONG CHUNG ; ]
Ném 2019, Cong ty c6 phan Cang Poan X4 thure hién cac chi tidu ké hoach san xuit
kinh doanh trong bdi canh thuan loi va khoé khin nhu sau:

1. Thuén lgi:

- Viéc chuyén ddi co cdu khai théc tir hang container sang vira hang container vira
hang tong hop (st thép, thiét bj ...) tiép tuc phat huy hiéu qua trong nim vira qua va 1a co
s0 cho vi€c ting thém doanh thu cho Céng ty.

- Cong ty lién tuc hoan thién, cai tién chit lugng dich vy, dap tmg nhu cu cia thi
trudng va dén nay dugc céc Pai ly, Chi tau va Chi hang dénh gid tét vé chat luong dich
VUL
tap thé CBCNV tao ra stic manh dé Céng ty tiép tuc én dinh.

- Cong ty nhan dugc sy tng ho, hd tro cla cic co quan quan ly Nha nuée va hé
théng khach hang bao gbm céc Pai Iy, Chii tau, Chu hang.

- Su chi dao sat sao cia Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc; su doan két nhat tri ctia

2. Khé khin:

- Thj trwong kinh doanh Cang bién néi riéng va nganh logistics n6i chung ngay ciang
canh tranh khéc liét. Mot sb cang container cling da bit dau chuyén sang khai thac hang
téng hop din dén viéc canh tranh cang tré nén khoé khin hon.

- Su canh tranh théac tau hang roi tai khu vuc Hai Phong dan dén viéc lién tuc ha gia
cude xép do.

- Su bét lgi vé vi tri dia ly, han ché ciu bén: Cang chi c6 1 ciu din dén viée tring
lich tau va dudng giao thong ra vao Cang tiép tuc 1a mot thach thirc 4nh hudng t6i viéc tiép
nhan tau.

- Tuy da duoc bd sung thém mot xe ning 25 tin moi nhung nhin chung, phuong tién,
thiét bi xép do da cii, hu héng thudng xuyén nén van chua thé dap tmg duoc toan bd nhu
cau khai théc khi ¢6 nhiéu téc nghiép cén thuc hién cling mét thoi diém nén phén nao cling
anh hudng dén chét lugng cung cip dich vu. -

- Nhén su trong diy chuyén san xuit chua thuc su ¢6 nhiéu kinh nghiém khai thic
hang tong hop.

Nhimg khoé khin trén tiép tuc anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
va nang lyc canh tranh ctia Cang trong nam 2019.

IL. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2019

1/ Két qua hoat dgng SXKD va diu tr niim 2019
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Stt Chi tiéu | Dvt Thuc hién | Ké hoach | Thwe hién | So sdnh So sanh
2018 2019 2019 TH/KH TH2019/
2019 (%) | TH2018 (%) |
Sin lwgng hang héa thong Tén 1.592.502 | 1.500.000 | 1.696.366 113 107
qua
Tong doanh thu Tr.déng 122.422 105.000 151.572 144 124
Tong lgi nhufn trwéc Tr.dong | 41.374 30.000 50.952 170 123
thué ' ='
TNBQ dau nguoi 8.6 8,8 9,5 108 110
Tong lwot tau qua cang Luot 245 254 275 108 112

2/ Céng tac diu tu:

- Hoan thién dw 4n dau tu xe ning hang 25 tan dwa vao st dung thang 5/2019.

- Céc cong trinh d4u tu khéac: hé thdng chita chay, béo chay tr dong, bé thu gom
xu ly nudce thai.

- Dy 4n dau tu xe ning hang 16 tan trién khai thang 8/2019, xe d4 duoc ban giao
va dua vao khai thac théng 02/2020.

- Piu tu mua phén vén gop tai Cong ty TNHH Van tai Hang Cong nghé cao.

Téng kinh phi diu fr nam 2019 14 28,4 ty, da giai ngan 31,8 ty (trong d6 du 4n nim 2018 14
5,9 ty)

3. Danh gi4 cic miit tinh hinh SXKD va quan 1y diéu hanh:
3.1. Qudn tri nhin su:

- Cong ty da tién hanh sip xép, diéu chinh bd may td chire, véi chu trrong ning cao
chit lwong nhén sy, mot ngudi 1am duoc nhidu viée, tiét kiém chi phi va ning cao hiéu qua
cong viéc.

- Hoan thién quy ché, hé thdng vin ban quan trj ndi bd theo tidu chuin ISO.

- Thuc hién cong téc khen thuéng — ky luat cong bang, nghiém minh.

- Thuc hién céng tac dao tao va bdi dudng trinh d6 chuyén mén, nang cao chét lugng
nhén su tai chd.

- Ra soat hé théng dmh mtrc, don gia khoén tién lvong hop ly, dam bao tinh hiéu qua
va hai hoa lgi ich gifta Cong ty va ngudi lao dong.

3.2. Quadn tri tai chinh:

- Thuc hién ting thu di ddi véi triét dé tiét kiém chi phi, chéng lang phi vat tu,
nguyén nhién liéu, dién nude, van phong phém ...

* Kiém soét chit ch& cac chi phi thué ngoai, ban hang va tiép thi.
3.3. Quan tri sdn xudt — kinh doanh

2.3.1. Céng tdc bdn hang va tiép thi:

- Céng ty timg budc trién khai c6 hiéu qua cong tac tiép thi, dn dinh va tiép tuc mé
rong mang ludi Pai ly tau hang roi va cadc Chu hang roi.

- Tiép tuc duy tri va tim kiém co hoi hop téc kha1 thac hang Container va cac dich vu
di kém. u

- Tang cudng hop tic véi cac Cang lién két dé khic phuc han ché ciu bén va ting
ngudn thu tir viéc chia sé tau.

2.3.2. Céng tdc thuong vu:
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- Lién tuc cai tién thu tuc, quy trinh cép 1énh, giao nhan, két toan tau, két toan hang
héa tai bai, tao diéu kién thuan loi cho khach hang, gidm thiéu cac rii ro vé an toan hang
hoa, giai quyét kip thoi céc vuréng mic cia khach hang, rit ngan thoi gian liy hang va gidm
Uin tic trong cang.

- Khéng ngling ning cao chit lrong dich vu: dam bao thoi gian gidi phéng tau, giam
thiéu viéc hu héng hang héa, it ngén thoi gian xép do, giao nhan hang héa.

- Thue hién linh hoat cdng téc phép ché, dam bao hai hoa loi ich va uy tin ctia Cong
ty cling nhwr quiyén loi ctia khach hang

2.3.3. Cong tdc 16 chire sén xudt:

- Lubn tuén thu céc quy dinh cua phép luat va diéu 1é td chirc hoat dong cua Cong ty,
lién tuc cai tién, sira déi, bd sung qui dinh, quy trinh trong ddy truyén khai thac thich ung
véi1 timg loai mit hang.

- Quy hoach kho bai hgp ly, giam téi da chi phi dao chuyén; rut ngén thoi gian tim
kiém va thoi gian khai théc tau,

- B6 trf phuong tién hop 1y, linh hoat, tiét kiém.

- Tép trung quén ly, bdo quan, bdo dudng phuong tién, thiét bi dam bao triét dé tiét
kiém va dép ting kip thoi nhu cu sén xuét.

- Quén ly chat ché cong tdc mua sim, sit dung vt tu, nguyén nhién liéu, giam tbi da
tdn kho va dam bao dur trit cho san xuét.

- Tién hanh cong téc nao vét ludng, thiy dién ciu tau; ning cap, duy tu kho bai
thuong xuyén ddm bao qua trinh khai thac va bio quan hang hoa.

2.3.4. Cong tdc an toan vé sinh méi truwong va an ninh cang bién

- Lam tét cong tac an toan lao dong, vé sinh moi trudng, phong chéng chay nb va an
ninh cing bién. Trong ndm 2019 khong d xay ra mét an toan vé ngudi, phuong tién thiét bi
cling nhu chdy né.

- Thudng xuyén t6 chirc huén luyén va kiém tra v& cong tac ATLD. Trang bi ddy di
BHLD, dam bao giao théng trong va ngoai Cang tao mdi truong va diéu kién thuan loi cho
nguoi lao dong va khach hang.

PHAN B. PHUONG HUONG VA KE HOACH NAM 2020

I. DANH GIA THUAN LOI VA KHO KHAN
1. Thuan loi:

- Su doan két nhét tri trong Hoi déng quan tri, Ban 1anh dao va su nd luc, ¢b ge"lng
cla toan thé CBCNV trong cong ty tao thanh src manh téng hop trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Céc don vi trong Cong ty qua thoi gian chuyén ddi co cdu hang héa di 6n dinh
nang lyc va tich lily dwoc kinh nghiém va néng cao trinh d6 chuyén mén.

- Cang da tao dung thuong hiéu trong khai thac hang du 4n, 6 t6, thiét bi, st thép va
duogc su tin cdy, ung hd cua cac Pai ly, Chi hang 16n.

2. Khé khin:

- Su bét loi vé vi tri dia 1y, han ché ciu bén, dic thu bién ddng lich cuia tau I}f}mg téng
hop, va dudng giao théng chat hep tiép tuc 14 mdt nhuoc diém cb hitu tao ap luc rat 16n dén
viéc khai thic tau.
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- Vi€e gidm gié cudce lién tuc clia cac cang trong khu vurc tao ra ap lyc canh tranh rat
I6n cho Cang.

- Chinh séach cia co quan quan ly Nha nuéc vé gia san xép do tiép tuc 12 mot trd
ngai lam gidm tinh canh tranh vé gi4 ca ddi véi Cang va gy kho khin cho cong tac diéu
hanh.

- Khé khén do viéc thu phi co s& ha t?mg tiép tuc 12 mot bét loi giita cac cang bién
Hai Phong véi céc cang khu vuc Quéng Ninh.

- Pai dich Covid-19 kéo dai tir ddu nam 2020 anh hudng nghiém trong dén hoat
dong kinh doanh khai thac ciia Cang Poan X4 va cudc sbng, sinh hoat cia nguoi dan Viét
Nam cfing nhu toan thé gi6i.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH 2020.
Cén ctr vao thudn loi va kho khan ctia nam 2020, Cong ty du kién trinh Dai hoi ddng
c6 dong céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020 nhir sau:

Stt Chi tiéu | Dvt Thue | Ké hoach Ting |
hién 2019 2020 truéng (%)
1 | Sin lwgng hang héa théng | Tin | 1.696.366 | 1.520.188 -10
qua

2 T(:)ng doanh thu Tr.dong 151.572 130.955 - 14
3 | Tong lgi nhuin truéc thué Tr.dong 50.952 41.708 - 18
4 | TNBQ diu nguvi Tr.dong 9,5 9.5 0

5 | Tong lwot tau qua cing Luot 275 251 -9

I1I. KE HOACH PAU TU NAM 2020

L. Tlep tuc sira chira nang cap chét lugng bai chira hang.

2. Pautuxe 0l xe néng hang 10-25 tAn & phuc vu sén xut.
Téng mitc ddu tw ndm 2020 du kién 1a: 12 ty

IV. CAC GIAI PHAP TO CHUC THU'C HIEN
1. Cong tac quan tri nhin su:

- Tiép tuc kién toan cong tac t6 chic bo may, diéu chuyén, tuyén dung thay thé nhan
su m&i véi tieu chi tuyén chon nhéan su chét lugng phit hop véi tinh hinh thye té ca Cong
ty. .

- Tang cudng cong tac dao tao, boi dudng nang luc chuyén mon ddi ngii can bd quan
ly theo-hudng chu trong sit dung cén bé hién co.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat viéc thue hién nhiém vu dugc giao cua céc
don vi, 1am tt céng tac khen thudng, ky luit.

2. Cong tac quan tri tai chinh:
- Piy manh thyc hanh triét dé tiét kiém, chong lang phi vét tu, nguyén nhién lidu.
Quan ly chit ch& chong thit thoat cbng tdc mua sam phuong tién, vat tur, cong cu, dung cu.
- Quan ly hop ly céc chi phi thi trudng, ban hang, ddm bao hiéu qua trén tinh thén tdi
da héa loi nhuén.
- Quén ly chit ch& cong ng gidm thiéu phét sinh no x4u, bao toan va phét trién vén.
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3. Cong tic quan tri san xuat — kinh doanh:

3.1. Cong tdc thi trwong

3.1.1. P4y manh cong tac thu thap thong tin thi trudng. Hoan thién hé théng dit lidu
vé thi trudmg, khach hang.

3.1.2. Tiép tuc phét huy két qua cong tac thi truong dé dat duge ndm 2019, day manh
cong tac tiép thi voi Dai ly va Chu hang. Tang cudng cong tac t1ep can truc tlep téi cac
khach hang @€ tranh tha su ung hé dua tau vé Cang.

3.1.3. Tiép tuc duy tri va néng cao chit luong dich vu, khang dinh uy tin trong viéc
khai thac c4c mit hang 6 t6, thiét bi, sit thép ...

3.14. Ap dung linh hoat chinh séch gia trén co s& dam bao lgi nhuin va tinh canh
tranh trén thi trudng.

3.1.5. Tiép tuc cOng tac tim kiém, khai thac tiu container ndi dia. Tim kiém déi tac,
da dang hda céac dich vu trong chudi logistics.

3.2. Céng tdc t6 chikc sdn xuit

3.2.1. Lién tuc cai tién va hoan thién hé théng vin ban quan tri ndi bo, chuén hoa quy
trinh, huéng dan céng viéc theo tidu chudn ISO.

3.2.2. Khai thac hop ly trang thiét bi di d6i vé6i thuc hién cOng tac duy tu, bdo dudng
thudng xuyén.

3.2.3. Kiém soat chi tiét céc tc nghiép trong chudi khai thic dé phéi hop nhip nhang,
thong subt, giam thiéu thoi gian chdr doi gilra cac cong doan.

3.2.4. iy nhanh cong tic ning cip tai trong cdu bén nhim tin dung thdi co tiép
nhan cdc tau trong tai 16n, tdng sn lugng, doanh thu hang roi.

3.2.5. T1ep tuc siét chit cong tic an toan lao dong, phong chdng bio lut, chay nd va
an ninh cang bién, ddm bio moi trrong an ninh, an toan phuc vu céng tic san xuét.

3.3. Cong tdac xdy dwng van hoa doanh nghiép

3.3.1. Phét huy vai tro c4c t6 chirc doan thé quan chung dudi su 1anh dao cia Hoi
dong Quan tr1, Ban Giam doc Timg budc xdy dung mdi tredng vén héa nhén vin, doan két,
thdng nhit ndi bd, tao su én dinh va phat trién ctia Cong ty.

3.3.2. Chu trong phat dong cac phong trao thi dua, vén héa thé thao, cham lo doi
sdng tinh than ngudi lao dong nhim tao dong luc cho CBCNV phat huy téi da hiéu sudt lao
dong.

S Tiép tuc ra soat hoan thién qui dinh, dinh mc nhién liéu, nguyén liéu, vat tur
quy ché tién Iuong, timg budc cai thién thu nhip CBCNV trén co s¢ loi nhuén va hai hoa
loi ich gitta ngudi lao dong va cb dong.
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